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 انمقذمخ

المقدمة: 

ا١ٌّبٖ ِٓ أُ٘ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌتٟ تٍؼت دٚسًا أعبع١بً فٟ ح١بح تُؼذُّ 
الإٔغبْ ٚاٌج١ئخ، إلا أْ تضا٠ذ اٌؼغٛؽ إٌبرّخ ػٓ اٌتغ١شاد إٌّبخ١خ، إٌّٛ 
اٌغىبٟٔ اٌّتغبسع، ٚاٌتٛعغ اٌظٕبػٟ ٚاٌضساػٟ ٠ؼغ تحذ٠بد وجشٜ أِبَ 

فٟ ظً ٘زٖ اٌتحذ٠بد، ٠جشص اٌذٚس اٌّحٛسٞ . اعتذاِخ اٌّٛاسد اٌّبئ١خ
ٌٍزبِؼبد وّشاوض ثحخ١خ تغُٙ فٟ تط٠ٛش اٌحٍٛي اٌّغتذاِخ لإداسح ا١ٌّبٖ 
ِٓ خلاي الأثحبث اٌؼ١ٍّخ، الاثتىبس اٌتىٌٕٛٛرٟ، ٚاٌتؼبْٚ ِغ اٌّؤعغبد 

تٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اعتؼشاع دٚس اٌزبِؼبد فٟ تؼض٠ض اٌجحج . اٌّختٍفخ
اٌؼٍّٟ فٟ ِزبي إداسح ا١ٌّبٖ، ِغ تغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ تزشثخ ربِؼخ اٌىتبة 

 .وّٕٛرد سائذ فٟ ٘زا اٌّزبي

 



 انمٍبيدور انجبمعبد فً انجحش انعهمً لإدارح 
 

 :انذراسبد وانجحىس انعهمٍخإجزاء : اولا

تغُٙ اٌزبِؼبد فٟ إرشاء دساعبد شبٍِخ حٛي ِظبدس ا١ٌّبٖ اٌّختٍفخ، 1)
ٚؽشق اٌحفبظ ػ١ٍٙب، ٚاٌتحذ٠بد اٌتٟ تٛارٙٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي فشق 

 .ثحخ١خ ِتخظظخ

٠ؼًّ اٌجبحخْٛ ػٍٝ تط٠ٛش تم١ٕبد ِتمذِخ ٌتح١ٍخ ا١ٌّبٖ اٌّبٌحخ، ِخً 2)
اعتخذاَ تم١ٕبد إٌبٔٛ ٚتطج١مبد اٌطبلخ اٌّتزذدح، ِّب ٠ؼضص وفبءح 

 .ػ١ٍّبد اٌتح١ٍخ ٠ٚمًٍ ِٓ اعتٙلان اٌطبلخ

تشوض اٌجحٛث ػٍٝ تحغ١ٓ تم١ٕبد ِؼبٌزخ ١ِبٖ اٌظشف اٌظحٟ ٚإػبدح 3)
اعتخذاِٙب فٟ اٌضساػخ ٚاٌظٕبػخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ تم١ًٍ اٌٙذس ٚتؼض٠ض 

 .الاعتذاِخ اٌج١ئ١خ

تح١ًٍ تؤح١ش اٌتغ١شاد إٌّبخ١خ ػٍٝ ٚفشح ا١ٌّبٖ اٌؼزثخ، ح١ج ٠تُ تط٠ٛش 4)
ّٔبرد تٕجؤ٠خ تغبُ٘ فٟ اتخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ٌّٛارٙخ الأصِبد 

 .اٌّبئ١خ اٌّغتمج١ٍخ



 دور انجبمعبد فً انجحش انعهمً لإدارح انمٍبي
 

 :مع انمؤسسبد انحكىمٍخ وانخبصخانزعبون : صبوٍب

ًِب فٟ تمذ٠ُ الاعتشبساد ٌٍحىِٛبد حٛي اٌغ١بعبد 1) تٍؼت اٌزبِؼبد دٚسًا ٘ب
اٌّبئ١خ اٌّغتذاِخ، ِٓ خلاي إػذاد تمبس٠ش تح١ٍ١ٍخ ٚدساعبد رذٜٚ ٌٍّشبس٠غ 

 .اٌّبئ١خ اٌىجشٜ

٠تُ تؼض٠ض اٌششاوبد ِغ اٌششوبد اٌّتخظظخ فٟ إداسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ، ٚرٌه 2)
ِٓ خلاي ثشاِذ ثحخ١خ ِشتشوخ تغؼٝ ٌتط٠ٛش تم١ٕبد حذ٠خخ ٌتحغ١ٓ وفبءح 

 .اعتٙلان ا١ٌّبٖ

تتؼبْٚ اٌزبِؼبد ِغ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ثٙذف تجبدي اٌّؼشفخ 3)
 .ٚاٌخجشاد حٛي أحذث اٌّّبسعبد اٌّغتذاِخ فٟ إداسح ا١ٌّبٖ

تغُٙ اٌزبِؼبد فٟ تظ١ُّ خطؾ إداسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ اٌّح١ٍخ، ِّب ٠غبػذ 4)
 .فٟ تط٠ٛش اعتشات١ز١بد فؼبٌخ ٌّٛارٙخ شح ا١ٌّبٖ ٚاٌتٍٛث



 دور انجبمعبد فً انجحش انعهمً لإدارح انمٍبي
 

 :انكىادر انعهمٍخ انمزخصصخإعذاد : صبنضب

تٛفش اٌزبِؼبد ثشاِذ أوبد١ّ٠خ ِتخظظخ فٟ ِزبلاد ٕ٘ذعخ ا١ٌّبٖ 1)
ٚاٌج١ئخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ تخش٠ذ وٛادس ِتخظظخ لبدسح ػٍٝ تط٠ٛش 

 .حٍٛي ِغتذاِخ لإداسح ا١ٌّبٖ

٠تُ تٕظ١ُ دٚساد تذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ٌتّى١ٓ اٌطلاة ٚاٌجبحخ١ٓ ِٓ 2)
اعتخذاَ أحذث اٌتم١ٕبد فٟ تح١ًٍ رٛدح ا١ٌّبٖ ٚإداسح اٌّظبدس 

 .اٌّبئ١خ ثىفبءح

تت١ح اٌزبِؼبد فشطًب ٌٍطلاة لإرشاء أثحبث ١ِذا١ٔخ حٛي تم١ٕبد اٌشٞ 3)
اٌحذ٠خخ، ٚإداسح الأحٛاع اٌّبئ١خ، ٚاعتشات١ز١بد تم١ًٍ ٘ذس ا١ٌّبٖ 

 .فٟ اٌمطبػبد اٌّختٍفخ



 انمٍبيانزحذٌبد انزً رىاجً انجحش انعهمً فً مجبل إدارح 
 

 :انزمىٌم وانذعموقص : اولا

تٛارٗ الأثحبث اٌّتؼٍمخ ثب١ٌّبٖ تحذ٠بد ت١ٍ٠ّٛخ وج١شح، ح١ج تحتبد اٌّشبس٠غ اٌجحخ١خ 1)
إٌٝ اعتخّبساد ػخّخ ٌتط٠ٛش تم١ٕبد حذ٠خخ ِخً تح١ٍخ ا١ٌّبٖ ثبعتخذاَ اٌطبلخ 

 .اٌشّغ١خ

تؼبٟٔ ثؼغ اٌزبِؼبد ِٓ ػؼف الاعتخّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌتحت١خ اٌجحخ١خ، ِّب ٠حذ ِٓ 2)
 اٌتم١ٕبدلذستٙب ػٍٝ إرشاء اٌتزبسة اٌؼ١ٍّخ فٟ ِختجشاد ِزٙضح ثؤحذث 

 
 :انسٍبسبد انمزكبمهخغٍبة : صبوٍب

ػذَ ٚرٛد تشش٠ؼبد ٚاػحخ تذػُ تطج١ك ٔتبئذ الأثحبث اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغ١بعبد 1)
اٌٛؽ١ٕخ ٠ّخً ػبئمًب أِبَ الاعتفبدح ِٓ ٔتبئذ اٌجحج اٌؼٍّٟ فٟ تط٠ٛش اعتشات١ز١بد 

 .ِغتذاِخ

ػؼف اٌتٕغ١ك ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّختٍفخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ إداسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ ٠ؤدٞ إٌٝ 2)
 .تذاخً فٟ اٌظلاح١بد ٚغ١بة اعتشات١ز١خ ِتىبٍِخ لإداسح ا١ٌّبٖ

 
 :انمىبخٍخ وانضغىط انجٍئٍخانزغٍزاد : صبنضب

تؤدٞ اٌتغ١شاد إٌّبخ١خ إٌٝ ص٠بدح ِٛربد اٌزفبف، ِّب ٠ؤحش ػٍٝ ٚفشح ا١ٌّبٖ اٌزٛف١خ 1)
 .ٚاٌغطح١خ ٠ٚؤدٞ إٌٝ ٔمض حبد فٟ إِذاداد ا١ٌّبٖ

اٌتٍٛث إٌبتذ ػٓ إٌشبؽبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ غ١ش اٌّغتذاِخ ٠فبلُ ِٓ ِشىلاد 2)
 .رٛدح ا١ٌّبٖ، ِّب ٠غتذػٟ حٍٛلًا ِجتىشح ٌّؼبٌزخ ا١ٌّبٖ اٌٍّٛحخ ٚإػبدح اعتخذاِٙب



 دور جبمعخ انكزبة فً انجحش انعهمً لإدارح انمٍبي
 

 :انجحضٍخ انزائذحانمشبرٌع : اولا

تؼًّ ربِؼخ اٌىتبة ػٍٝ تٕف١ز ِشبس٠غ ثحخ١خ تٙذف إٌٝ تحغ١ٓ تم١ٕبد ِؼبٌزخ 1)
 .ا١ٌّبٖ ٚتح١ٍخ ا١ٌّبٖ اٌّبٌحخ ثبعتخذاَ تىٌٕٛٛر١ب إٌبٔٛ ٚاٌطبلخ اٌّتزذدح

تط٠ٛش أٔظّخ سٞ رو١خ تؼتّذ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌتحغ١ٓ وفبءح اعتخذاَ ا١ٌّبٖ 2)
 .فٟ اٌضساػخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ تم١ًٍ اٌٙذس ٚتحغ١ٓ الإٔتبر١خ اٌضساػ١خ

دساعخ تؤح١ش اٌظٕبػبد اٌّح١ٍخ ػٍٝ رٛدح ا١ٌّبٖ ٚإ٠زبد حٍٛي ِجتىشح ٌّؼبٌزخ اٌتٍٛث 3)
 .اٌظٕبػٟ

 
 :انمبنً وانزمىٌهً نهجحش انعهمًانذعم : صبوٍب

ًِب خبطًب ثذػُ اٌجحج اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي تمذ٠ُ ِىبفآد ِب١ٌخ 1) تٌٟٛ ربِؼخ اٌىتبة ا٘تّب
 .ٌٍجبحخ١ٓ اٌز٠ٓ ٠غبّْ٘ٛ فٟ تط٠ٛش حٍٛي رذ٠ذح فٟ ِزبي إداسح ا١ٌّبٖ

تتىفً اٌزبِؼخ ثذفغ أرٛس ٔشش الأثحبث اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّزلاد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّح١ٍخ، ِّب 2)
٠ؼضص فشص اٌجبحخ١ٓ فٟ ٔشش أػّبٌُٙ ٚالاعتفبدح ِٓ تجبدي اٌّؼشفخ ِغ اٌخجشاء 

 .اٌؼب١١ٌّٓ

٠غبُ٘ ٘زا اٌذػُ فٟ تحف١ض اٌجبحخ١ٓ ٚاٌطلاة ػٍٝ الأخشاؽ فٟ ِشبس٠غ ثحخ١خ 3)
 .ِجتىشح تؼغ اٌزبِؼخ فٟ ِظبف اٌّؤعغبد اٌجحخ١خ اٌشائذح فٟ ِزبي إداسح ا١ٌّبٖ

٠ؼضص ٘زا إٌٙذ ِٓ ِىبٔخ اٌزبِؼخ وّشرغ ػٍّٟ فٟ ٘زا اٌّزبي، ح١ج تظجح الأثحبث 4)
 .اٌظبدسح ػٕٙب ِشرؼًب ٌظٕبع اٌمشاس ٚاٌجبحخ١ٓ اٌّٙت١ّٓ ثحٍٛي ِغتذاِخ لإداسح ا١ٌّبٖ



 دور جبمعخ انكزبة فً انجحش انعهمً لإدارح انمٍبي
 

 :انذونً والإقهٍمًانزعبون : صبنضب

تغؼٝ اٌزبِؼخ إٌٝ تؼض٠ض اٌتؼبْٚ ِغ ربِؼبد ِٚؤعغبد ثحخ١خ د١ٌٚخ 1)
 .ثٙذف تجبدي اٌخجشاد حٛي أحذث اٌتم١ٕبد اٌّجتىشح فٟ إداسح ا١ٌّبٖ

إلبِخ ِؤتّشاد ٚٚسػ ػًّ تؼُ خجشاء ٚثبحخ١ٓ ٌّٕبلشخ اٌتحذ٠بد 2)
 .اٌّغتمج١ٍخ ٚحٌٍٛٙب فٟ إداسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ

 
 :وانزىعٍخانزذرٌت : راثعب

تٕظُ اٌزبِؼخ دٚساد تذس٠ج١خ ٌطلاة إٌٙذعخ ٚاٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ حٛي أعب١ٌت 1)
 .تح١ًٍ رٛدح ا١ٌّبٖ ٚتم١ٕبد اٌّؼبٌزخ اٌّتمذِخ

ٔشش اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ِٓ خلاي حّلاد تخم١ف١خ ِٛرٙخ ٌٍّزتّغ حٛي أ١ّ٘خ 2)
تشش١ذ اعتٙلان ا١ٌّبٖ ٚتطج١ك اٌحٍٛي اٌّغتذاِخ فٟ الاعتخذاِبد 

 .ا١ِٛ١ٌخ



 ثعض انجحىس انزً اوجزرهب جبمعخ انكزبة
 

   -انذكًانزي 
 رمكٍه وهج إوززوذ الأشٍبء انقبئم عهى انحىسجخ انسحبثٍخ نزحسٍه إدارح انمٍبي فً انزراعخ

 

أُ٘ اعتٕتبربد ٘زا اٌؼًّ أْ ل١بط اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ػٓ ثؼذ تُ ثذلخ ػب١ٌخ رذًا، ِغ إِىب١ٔخ تٕف١ز ِٚٓ 
اٌتحىُ ػٓ ثؼذ ِٓ خلاي تشغ١ً ٔظبَ اٌشٞ اٌزوٟ ٚاٌتحىُ ف١ٗ، ثبلإػبفخ إٌٝ إِىب١ٔخ ِىبفحخ ا٢فبد 

تحغ١ٓ اعتخذاَ ا١ٌّبٖ ِٓ خلاي تتجغ ّٔٛ إٌجبد ٚطحتٗ . اٌضساػ١خ ٚاٌىشف اٌّجىش ػٓ أِشاع إٌجبد
 .ٚػجؾ رذاٚي اٌشٞ ٚفمًب ٌزٌه



عمم مشززك ثٍه جبمعخ انكزبة و ثبحضٍه اردوٍٍه و عزاقٍٍه 
.نمعبنجخ مٍبي انصزف انصحً  

 
ث١ٌّٛش اٌى١تٛصاْ ِٚشوت اٌىتٍخ اٌح٠ٛ١خ اٌّؼبٌذ تُ اعتخذاَ : ا١ّ٘خ اٌجحج

ثبٌحبِغ وحً طذ٠ك ٌٍج١ئخ ٚفؼّبي ِٓ ح١ج اٌتىٍفخ لإصاٌخ الأطجبؽ 
الاططٕبػ١خ ِٓ ١ِبٖ اٌظشف اٌظحٟ ٘ٛ ٔٙذ ٚاػذ ٌّؼبٌزخ ١ِبٖ اٌظشف 

.اٌظحٟ اٌّغتذاِخ  



 ثحش مشززك نزذرٌسً مه جبمعخ انكزبة مع جبمعخ نىوذ انسىٌذٌخ
 

تم١١ُ اٌتؤح١شاد اٌّحتٍّخ ٌتغ١ش إٌّبخ ػٍٝ اٌطبلخ اٌىٙشِٚبئ١خ فٟ ٘ٛ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٙذف 
ِٕطمخ دٚوبْ، ٚاٌتٛط١خ ثخ١بساد ِختٍفخ ٌٍحفبظ ػٍٝ اٌّغتٜٛ الأِخً اٌّطٍٛة ١ٌٍّبٖ ٌؼّبْ 

٠فتشع إٌٙذ اٌجغ١ؾ أْ أٔظّخ اٌطبلخ اٌىٙشِٚبئ١خ . اٌمذسح اٌىبٍِخ ٌت١ٌٛذ اٌىٙشثبء ؽٛاي اٌؼبَ
تُ إرشاء تح١ًٍ إٌٙذ ٌتح٠ًٛ اٌتغ١١شاد . عتمًٍ ِٓ اٌت١ٌٛذ إرا أخفغ إِذاد ا١ٌّبٖ، ٚاٌؼىظ طح١ح

 2050ثحٍٛي ػبَ . فٟ تٛافش ِٛاسد ا١ٌّبٖ إٌٝ تغ١١شاد فٟ ت١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشِٚبئ١خ اٌىٙشثبئ١خ
ّٔٛررًب ِٓ إٌّبرد إٌّبخ١خ اٌؼب١ٌّخ، ع١ٕخفغ ​​ت١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ فٟ  12ٚاعتٕبدًا إٌٝ 

 .  ١ِزبٚاد 40-20ِحطخ دٚوبْ ٌٍطبلخ ثّمذاس 



 وانزىصٍبدالاسزىزبجبد 
 

 الاسزىزبجبد: اولا

تّخً اٌزبِؼبد سو١ضح أعبع١خ فٟ تؼض٠ض اٌجحج اٌؼٍّٟ فٟ ِزبي إداسح 1.
ا١ٌّبٖ، ح١ج تغبُ٘ فٟ تط٠ٛش تم١ٕبد ِجتىشح، ٚتؼضص اٌتؼبْٚ ِغ 

 .  اٌّؤعغبد اٌّختٍفخ، ٚتؼًّ ػٍٝ إػذاد اٌىٛادس اٌّؤٍ٘خ
ّٔٛرد ربِؼخ اٌىتبة ِخبلًا ٔبرحًب فٟ ٘زا اٌّزبي، ح١ج تغُٙ ِٓ ؼذُّ 2٠.

خلاي أثحبحٙب ٚثشاِزٙب الأوبد١ّ٠خ فٟ إ٠زبد حٍٛي ِغتذاِخ ٌّشىلاد 
 .ا١ٌّبٖ فٟ اٌؼشاق ٚإٌّطمخ

 
 :انزىصٍبد:صبوٍب

ػشٚسح تؼض٠ض اٌت٠ًّٛ اٌحىِٟٛ ٚاٌخبص ٌذػُ اٌجحج اٌؼٍّٟ فٟ إداسح 1.
 .اٌّٛاسد اٌّبئ١خ

تؼض٠ض اٌتؼبْٚ ث١ٓ اٌزبِؼبد ٚاٌّؤعغبد اٌحى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٌتحم١ك 2.
 .اعتشات١ز١بد ِتىبٍِخ لإداسح ا١ٌّبٖ

تٛظ١ف اٌتىٌٕٛٛر١ب اٌحذ٠خخ فٟ تط٠ٛش حٍٛي ِجتىشح ٌّٛارٙخ اٌتحذ٠بد 3.
 .اٌّبئ١خ

تىخ١ف اٌزٙٛد ٌشفغ ِغتٜٛ اٌٛػٟ اٌؼبَ حٛي أ١ّ٘خ الإداسح اٌّغتذاِخ 4.
 .١ٌٍّبٖ ِٓ خلاي اٌحّلاد اٌتٛػ٠ٛخ ٚإٌّب٘ذ اٌذساع١خ
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