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 الاَسبَُخ نهعهىو انكزبة يجهخ فٍ انُشر رعهًُبد و قىاعذ

 
تعشى مجمة الكتاب لمعمهم الإندانية بالبحهث العمسية في مجالات العمهم التخبهية )عخبي ، انكميدي ، 

  ، ومجالات أخخى.رياضة( والقانهن والعلاقات والعمهم الدياسية
 

 العامة الطتطلبات :اولا
تحخيخ السجمة برهرة مباشخة مع قخص مجمج أو عبخ البخيج الإلكتخوني . يخسل البحث إلى سكختارية 1
(majalla@uoalkitab.edu.iq ( أو عن طخيق رقم الياتف )لمسجمة برهرة ممف 77778377179 )
(MS-Word( وممف )PDF ) . 
 %77( عمى أن لا تتجاوز ندبة الاستلال أكثخ من Turnitinستلال )لا. يخسل ندخة من ا7
  ( ديشار.75777يسة الشذخ في السجمة ). تبمغ ق3
 . تقبل البحهث لمشذخ أو تخفض اعتسادا عمى آراء الخبخاء السخترين.4

 :ثبَُب : يٍ أجم َشر انجذث، َجت عهً انًؤنف ارجبع الإجراءاد اِرُخ

 7.5سم و ىامش أيدخ بسقجار  7.5بيامش أيسن بسقجار  A4. طباعة البحث عمى جانب واحج من ورق 1
سم بين الدظهر كسا يجب تخقيم  1.5سم من الأعمى و من الأسفل مع فاصل  7سم و تخك مدافة 

 الرفحات من الأسفل.
لمبحهث   simplified Arabicو عمى الشحه الآتي نهع الخط   MS word. طباعة البحث عمى شكل 7

 لمبحهث الانكميدية.  Times New Romanالعخبية و 
غامق لأسساء السؤلفين سهاء بالمغة العخبية أم  14غامق لمعشهان الخئيدي لمبحث و  16. حجم الخط 3

 ليامش البحث. 17عادي لستن البحث و  14غامق لمعشاوين الفخعية و  14و  بالمغة الانكميدية 
بالمغتين العخبية و الانكميدية  شهان البحث . . يجب تختيب أجداء أو مكهنات البحث عمى الشحه الآتي: ع4

، أسساء السؤلفين بالمغتين وعشاويشيم ، بعج الهاجية يكتب ممخص البحث بالمغتين العخبية و الانكميدية و 
 كحلك الكمسات السفتاحية.

 . يجب أن يكهن عشهان البحث قريخا قجر الإمكان ودالًا عمى محتهاه.5
صفحة بسا في ذلك السخظظات والخسهم البيانية، عمى أن  75أكثخ من  . يجب أن لا يحتهي البحث عمى6

خسدة آلاف ديشار  5777 لا يتجاوز عجد أسظخ الرفحة الهاحجة عن ثلاثين سظخا وسيتم تحسيل مبمغ 
 .لكل صفحة إضافية ولا تقبل البحهث التي تديج صفحاتيا عن أربعين صفحة عخاقي 
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كمسة و السقجمة تذتسل عمى أىجاف البحث وهيكميتو  757ن . يجب أن لا تديج كمسات الخلاصة ع7
والاستشتاجات الأساسية والقيسة العمسية لسهضهعو و التخكيد عمى محتهى السهضهع الحي يجب أن يتزسن 

 الكمسات الأساسية السدتخجمة في متن البحث.
 . بعجىا يكتب البحث عمى شكل مباحث ومظالب.8
 ا السرادر و السخاجع.. الخاتسة و الاستشتاجات تميي9

وأن يكهن الخسم  17. الاشكال و الخسهم البيانية: يجب أن يكهن لكل رسم بياني عشهان في أسفمو بحجم 17
 متحخيخ، أي التكبيخ و الترغيخ.لالتخظيظي قابلًا 

 
يهضع فهق الججول وأن يكهن الشص السدتخجم  ۲۱يجب أن يكهن لكل ججول عشهان بحجم  . الجداول:11

 .۲۱الججول بحجم داخل 
  

 الطصادر: -17
 عادي. ۲۱تكتب بحجم • 
 يكهن تدمدل السرادر وفق التختيب اليجائي للاسم الأخيخ لمباحث .• 
 تكتب أسساء السجلات في قائسة السرادر برهرة كاممة وبجون مخترخات.• 
 يجب اتباع الإرشادات الآتية:• 
  
الباحث الأول متبهعا بالأسساء الأخخى. ثم عشهان الكتاب ، ثم . إذا كان السرجر كتابا  فيجب كتابة اسم 1

 الظبعة والشاشخ ومكان الشذخ وسشة الشذخ.
ثم عشهان البحث فاسم السجمة والعجد ومكان  إذا كان السرجر بحثاً في مجمة فيعظى اسم السؤلف أولًا  . 7

 .الشذخ وسشة الشذخ ورقم الرفحة
أو أطخوحة دكتهراه فيعظى الاسم الأول لمسؤلف أولًا متبهعاً باسسو  إذا كان السرجر رسالة ماجدتيخ . 3

 الأخيخ ثم عشهان الخسالة أو الأطخوحة فاسم الجامعة والبمج والدشة.
إذا كان السرجر بحثاً ممقى في مؤتسخ فيعظى اسم الباحث أولًا ثم عشهان البحث فاسم السؤتسخ والبمج  .4

 .والشاشخ والعجد ثم الرفحات فالدشة
  

: من مجسهع العشاوين في 57: يجب أن لا تقل ندبة السرادر الحجيثة في البحث عن حداثة الطصادر
  البحث . 
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يحق لييئة التحخيخ تغييخ أية عبارة من البحث إن دعت الزخورة لحلك كي تكهن مشاسبة لمشسط العام • 
 لمسجمة.

جسيع مدهدات البحث الدابقة لمذكل الشيائي نذخ البحث في السجمة ستقهم ىيئة التحخيخ بإتلاف  بعج • 
 لمباحث السظالبة بإعادتيا إليو . لمبحث و لا يحق 

 
 :ملاحظة

 :الالكتخوني البخيج عمى السجمة مخاسمة يسكن السعمهمات من لمسديج
kjhs@uoalkitab.edu.iq  
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 كلمة التحرير

 السلام عليكم

اصل مجلة الكتاب للعلوم الانسانية في الصدور، وبفضل منه تعالى ومن ثم بجهود حثيثة من هيئة تو

، فالساحة العراقية والعربية تشهد متغيرات ٕٕٕٓالتحرير يصدر العدد السابع من المجلد الخامس لسنة 

فاعلة بتقديم دراسات تتناول الموضوعات هذه وبواقع علمي وعملي، جديدة ومستحدثة تتطلب معالجات 

من الجوانب التي يمكن أن تعطي أفضل  وهذا ما شهدته البحوث المنشورة في هذا العدد، وفي تغطية للعديد

 في مجال التطبيق العملي.فائدة 

مام باستحداث هيئة توسعت مساحة الطلبات للنشر في مجلة الكتاب للعلوم الإنسانية، ما جعل الاهت

تحرير جديدة، لها إسهام جادّ في مراجعة الدراسات والأبحاث، خصصت حصة واسعة للتواصل فيما 

بينها، ولا سيما بعد توفر وسائل الاتصال الحديثة، وانْ لا يكتفى بسرد أسماء على نحو شكلي دون أن يكن 

شروط ومحددات هي الأخرى باتت شرطًا الإسهام والمتابعة من المهام الرئيسة لهيئة التحرير، ووضع 

 مهمًا في قبول نشر البحوث والدراسات الرصينة.

كل ذلك وإدارة الجامعة تعمل لوضع المجلة في مصافي المجلات العراقية والعربية الرصينة، وأن 

تأخذ دورها الإيجابي في النشر، في وقت توسعت مساحة النشر في المجلات المختلفة، لكن الجامعة 

صة كل الحرص في أن تنال الأبحاث والدراسة المقبولة للنشر المكانة المتقدمة، وأن تبقى هذه المجلة حري

 مرتعاً للنشر النافع والفاعل.

نأمل من الباحثين والمتخصصين في مجال الدراسات الإنسانية الاستمرار في رفد المجلة بدراساتهم 

ا ثقة أن يتحقق ذلك وبمتابعة مستمرة وفاعلة إن شاء الله الصائبة، طمعاً في تحقيق الفائدة المرجوة، وكلن

 تعالى.

 والسلام عليكم

 

                    الاستاذ الدكتور 

                   برزنجي  غني أياد 

           رئيس التحرير ورئيس الجامعة    
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 مدتخمصال
إنّ دعووػى نقوول ممكيووة السخكبووة عووغ شخيووي القزوواض ع ةووي دعووػى مػلووػعية تقخيخيووة تتس وول   عصوواض الحووي 
لمسذتخي أو الحائد لمسخكبة  المجػض إلى القزاض لمسصالبة بشقل ممكية السخكبة السبوخم  ذوهن ا عقوج موخوري ورقوي 

إمتشوا  البوائع وووجون وةوه  وخعي أو إلكتخوني إلى إسسه ع وذلظ لأسوبا  اارةوة عوغ إرادتوه تعوػد لمبوائع مش وا 
عووغ نقوول ممكيووة السخكبووة أو بالووة قيا ووه أو فقووجل أو إرتحالووه إلووى ة ووة عدووخ معمػمووة وعدخةووا ووعووج تووػافخ  ووخو   
معدشة أبخزةا وةػد العقج السخوري السدتػفي لمذولل السشروػع عميوه قانػنواو ع وتعوج دعوػى نقول ممكيوة السخكبوة 

  عتبارةووا  ٜٕٔٓلعووام  ٛالسذووخ  العخاقووي فووي قووانػن السووخور الججاووج رقووع مووغ الأبلووام الججاووج  التووي ةوواض ب ووا 
شخيقاو بجيلب ثانياو لشقل ممكية السخكبة في بالة تعحر نقم ا وفي الصخيي الأصومي الستس ول  سخاةعوة دائوخ  السوخور 

 ع وإنفخد  السذخ  العخاقي مغ بدغ  قية القػاندغ العخوية في إقخارل ل حل الجعػى.
 دعػى ع السخكبة ع السذتخي ع السمكية ع دائخ  السخور ع القزاض. مفتاحية :الكممات ال

    Abstract: 

 The lawsuit to transfer the ownership of the vehicle through the court is an 

objective and declarative lawsuit represented in giving the buyer or the owner of 

the vehicle the right to resort to the court to demand the transfer of the ownership 

of the vehicle in respect of which a paper or electronic traffic contract is concluded 

to his name. This is due to reasons out of his hand which belonging to the seller’s 

refusal without a legitimate face to transfer the vehicle’s ownership, or in case of 

his absence, his loss, or his travel to an unknown destination or others and after 

certain conditions are met, most notably the existence of a traffic contract that 

meets the form stipulated by law. Transferring the ownership of the vehicle is 

considered a new act the Iraqi legislator has innovated in the new traffic act (No. 8, 

2019) as a second alternative way to transfer the ownership of the vehicle in case it 

cannot be transferred in a classic way through the police department. The Iraqi 

legislator was the only one among the rest of the Arab laws in approving this case. 

Keywords: lawsuit, vehicle, buyer, property, traffic department, judiciary. 
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 مقدمةال
 مدخل تعريفي لموضوع البحث

مغ السرصمحات التي تػاة شا في بياتشا الدػمية وك دخاو ما ندوسع ا فوي مجوال بيوع و وخاض السخكبوات           
وارػصاو )الديارات( " خعية الديار " و "صابب الديار  متػفى" و "أوليات الديار " و "أوراق الديار " وعدخةا 

معاصخ  وةي:  صوعػوة أو تعوحر إملانيوة نقول مغ السرصمحات التي تدتخجم لمجلالة عمى واقع مذلمة قائسة و 
ممكيووة السخكبووة فووي دائووخ  السووخور  اسووع السذووتخيع الأمووخ الووحي اتختووب عميووه إمّووا الإبجووام عووغ التعاموول فووي ةووحل 
السخكبوات ع أو  وخائ ا بو سغ  خوذ لا يعلوذ ايست وا الحقيقيوةع كوول ذلوظ اخةوع إلوى ة ول عالبيوة الأفوخاد بػةووػد 

نػن أو ة م ع في إملانية المجوػض إلوى القزواض بوجعػى مػلوػعية لصموب نقول ممكيوة  خو  معدشة يدتمدم ا القا
الشافوح  ٜٕٔٓ( لدوشة ٛالسخكبة  عج تػافخ الذخو  التي يدتمدم ا القانػنع وورجور قانػن السخور الججاوج رقوع )

كيوة السخكبوة عموى إلى ةحل السذلمة وقوخر إملانيوة المجوػض إلوى القزواض والسصالبوة بشقول ممالسذخ   والحي قج تشبه
 علذ القػاندغ الدا قة التي لع تقخّر ةحا الحيّ. 

 أهمية البحث

تبخز أةسية البحوث فوي الحلوع الججاوج الوحي ةواض  وه قوانػن السوخور الشافوحع وموا يس موه ذلوظ موغ إلوافة          
ي فوي بالوة إذا موا نػعية وبل ناةع لسذلمة كانت ولا زالت قائسة تتس ل بتعحر نقل ممكية السخكبة  اسع السذوتخ 

نقل السمكيةع أو في بالة سوفخل أو    ةخاضاتامتشع البائع عغ الحزػر أمام مجاخية السخور السخترة والسزي 
قيا ه أو ااتفائه وعدخةا مغ الحالات الأاخى التي اتعحر مع ا نقل ممكيوة السخكبوة ععموى الوخعع موغ نفواذ قوخار 

رفع الوجعػى لمسصالبوة اشقول السمكيوة إلّا    ملانيةالحي أقخَّ  ٜٜٜٔ( لدشة ٙٙٔمجمذ اياد  ال ػر  السشحل رقع )
لدوووشة  ٙٛأنَّ ة ووولا عالبيوووة البوووائعدغ والسذوووتخيغ   بػةوووػد ةوووحا القوووخار فزووولب عوووغ موووا أثوووارل قوووانػن السوووخور رقوووع 

)السمغى( مغ ا لالية   خرػع إلغاض قخارات مجمذ اياد  ال ػر  )السشحل( الستعمقوة ب وحا الذوهنل الوحي ٕٗٓٓ
سبب إرواكاو لجى القزاض والسحاكع  ذهن مجى نفاذ ةحا القخار وإملانية الاستشاد اليه في شمب نقل السمكية علوحا 

 نقل السمكية عغ شخيي القزاض.   ملانيةفقج ةاض قانػن السخور الججاج ليحدع ةحا الججل ويقخر 

 مذكمة البحث

( مغ قانػن السخور الشافوح قوج ةواض عامواو وموغ دون /را عاو ٓٔتتجدج مذلمة البحث في أنّ نز الساد  )        
والتووي يسلوغ بتػفخةووا نقول ممكيووة السخكبووةل  تفرودل لمذووخو  والحوالات التووي يسلوغ  ووسػل ا لوسغ نصوواق بلس وال

وةحا ما سشحاول التصخق اليه في نصاق ةحا البحث عفزلب عغ أنّ ةحا الشزّ لع اتزسغ سخيان أبلامه عموى 
 ٜٜٜٔ( لدشة ٙٙٔعمى البف ما عميه في قخار مجمذ اياد  ال ػر  )السشحل( رقع )الحالات الدا قة لرجورل 

 والحي كان قج ا ار عمى سخيان ةحا القخار عمى الحالات الدا قة لرجورل.
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 تداؤلات البحث
 ابخز تداؤلات البحث:        
 ما لسقرػد بشقل ممكية السخكبة ؟ -ٔ
 بشقل ممكية السخكبة ؟ةل يسلغ المجػض إلى القزاض دائساو لمسصالبة  -ٕ
 ما ارائز دعػى نقل ممكية السخكبة  ؟ -ٖ
 ما الأثار السختبة عغ دعػى نقل ممكية السخكبة ؟ -ٗ

 منهجية البحث
مغ البل تحمدول  عوس نروػع قوانػن السوخور العخاقوي  سدتع إتبا  السش ج التحمدمي في ةحا البحثل         

بحث  ع فزلب عغ السقارنوة فوي  عوس الأبيوان موع القوانػن الشافح والقػاندغ والتعميسات ذات الرمة  سػلػ  ال
 السرخي واليسشي عشج الزخور  .

 هيكمية البحث
للئباشوووة  سػلوووػ  البحوووث فووو ن الجراسوووة تتصموووب أن اوووتع تقدووويع البحوووث إلوووى مصمبووودغ  الإلوووافة إلوووى  

السقجمة والخاتسوة ع إذ تشاولشوا فوي السصموب الأول التعخيوو بوجعػى نقول ممكيوة السخكبوة و ارائرو ا ع وتشاولشوا 
 في السصمب ال اني ابلام دعػى نقل ممكية السخكبة. 

 ى نقل ممكية السخكبة وارائر االسصمب الأول :التعخيو بجعػ 
نقل ممكية السخكبة لغة واصصلببا في التذخيع والفقه فزلب عغ بيان ارائرو ا  ى سدتع تشاول التعخيو بجعػ 

 وذلظ لسغ التقديع الاتي :
 الفخ  الأول : تعخيو دعػى نقل ممكية السخكبة.

 الفخ  ال اني : ارائز دعػى نقل ممكية السخكبة. 
 تعريف دعوى نقل ممكية المركبة الفرع الأول:

 أولًا : المدلول المغوي 
ع وةػ السرجر ع أي أن ا اسع لسا اجّعى  وتجسع عمى دعواوى  لدوخ الوػاو  الادعاضالجعػى في المغة اسع مغ 

 .(ٔ)وفتح ا 
متعووجد  ع ولعوول معطس ووا اخةووع إلووى معشووى أصوومي وابووج وةووػ )الصمووب(  اسووتعسالاتويصمووي لفوول  الووجعػى عمووى 

 مى :فتصمي ع
عُػنْ { )يذ : -ٔ ا ااجَّ لاُ عْ ما ةٌ وا ا فااكِ ا  (.ٚ٘الصمب والتسشي : وو حا ورد قػله تعالى : } لاُ عْ فِدِ ا

                                                           
 ، 128،  1س: جو، تاج العر66-265ص 1المصباح المنير :ج  (1)
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وتدتعسل أيزاو  سعشوى الوجعاض : والوجعاض ةوػ الخقبوة إلوى ى تعوالى ديسوا عشوجل موغ الخدوخ ع والإبت وال  -ٕ
عْوػااةاعْ (ٕ)إليه  الدؤال عْوػااةُعْ أنِ . وو حا ورد قػله تعالى : } دا مٌ ع واداِوخُ دا ولبا وا سا تاحِداوتُُ عْ فِد ا اناظا الَّمُ وعا وا وا سُوبْحا فِد ا

الاسِدغا { ) اػنذ :  سْجُ لّلِّ را ِّ الْعا  (. ٓٔالْحا
: ولكوووش ع اتفقوووػا عموووى أن العوووخ  لا تصمق وووا عموووى القوووػل السوووجعػم  حجوووة  (ٖ)وتصموووي أيزووواو عموووى الووودعع -ٖ

صووواببه محقووواو لا موووجعياو ع الوووجعػى لا تصموووي إلّا عموووى القوووػل الخوووالي موووغ ووخةوووان ع إذ يرووودخ عشجئوووح بقووواو ع و 
البخةان ع فلب يصمقػن ا عموى نبوػ  سودجنا محسوجى صومى ى عميوه وسومع لأن موا صوجر عشوه صومى ى عميوه وسومع 

 .(ٗ)كان مقخوناو  الحجة الداشعة وةي السعجد  ع وكانػا يدسػن مددمسة الكحا  مجعياو لمشبػ 
نخموووز مسوووا تقوووجم أن لفووول الوووجعػى لغوووةو اوووخاد  وووه :"القوووػل أو الصموووب لذووويض عدوووخ مؤكوووج إذ لوووػ كوووان مؤكوووجاو 

عاضو ".  لأصبح بقاو لا إدِّ
 أما مرصمح السمكية لغة ةػ : 

السمكيووة : اسووع مووغ السِمْووظُ أو التسميووظ ع ويقرووج  السمكيووة الخاصووة : مووا يسمكووه الإندووان ويترووخف ديووه ع ويووخاد 
 .(٘)ة : ما ةػ في ممظ العسػم ع اتستع  ه الجسيع ويلػن االعاو لدمصة الجولة السمكية العام

 أما لفل السخكبة لغةو فدخاد  ه :
موغ سويار  أو بافموة أو دراةوة  خاريوة أو  والاعوتلبضالسخكبة : اسوع الجسوع مشوه مخكبوات : وةوػ موا يعوج لمخكوػ  

 .(ٙ)عدخةا
ششووا أن نعووخف دعووػى نقوول ممكيووة السخكبووة لغووةو  لػن ووا "شمووب ووجسووع الألفووام الستقجمووة فووي سووياق كوولبم وابووج يسل
  خز ممكية  يض معج لمخكػ  يعخف  السخكبة ".

 : المدلول التذريعي ونتناول فيه ما يمي:ثانيا
 تعريف الدعوى قانوناً  -1

السعوووجل الوووجعػى   ٜٜٙٔ( لدوووشة ٖٛالعخاقوووي رقوووع ) ةالسجنيوووالسخافعوووات ( موووغ قوووانػن ٕعخّفوووت السووواد  )
  لػن ا : "شمب  خز بقه مغ داخ أمام القزاض ".

                                                           
، وقببد قبباض بع:ببلم : اللببتن اولبب  ثر العببرب   ببر  128، 1س: جووتبباج العببر 66 -265ص  1المصببباح المنيببر: ج   (2)

التخليببف تلت بب  ، وقبباض بع:ببلم الكسببر اولبب  ، ونببو المللببوم مببر كبب م سببيبوي  ، ثنبب  ا ببب  ار مببا بعببد الببف الجمبب  لا يكببور 

الدعوى بير الشريعة الإسب مية وقبانور المراتعبا  المدنيبة والتجاريبة ، مكسوراً . اشار ال  نذا )ا.د. محمد نعيم ياسير ، نظرية 

  .75، ص 2223طبعة خاصة ، دار عالم الكتب للطباعة والنشر والتوزي  ، الرياض ، 
 .257، ص 14، لسار العرب : المجلد  215، ص 1، المصباح المنير : ج 126، ص 12ينظر: تاج العروس : ج(3)
 .127، ص 12، تاج العروس : ج 261،ص 14لسار العرب : المجلد  ابر منظور ، ينظر:(4)
 .77د. محمد نعيم ياسير ، مصدر سابق ، صينظر: (5)
 www.almaany.comينظر: تعريف ومعن  الملكية تي معجم المعاني الجام  ، مقاض منشور عل  الموقب  الإلكترونبي  (6)

 .32/11/2221لزيارة ، تأريخ ا

http://www.almaany.com/
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( ٖٔٙٔواسووتسج السذووخ  العخاقووي ةووحا التعخيووو مووغ مجمووة الأبلووام العجليووة التووي تزووسشت فووي السوواد  )
خ السوجعى تعخيفاو لمجعػى : "الجعػى ةي شمب أبج بقه مغ داخ في بزػر القالي ويقال له السجعي وللآا

 .(ٚ)عميه"
الشافح موغ إاوخاد تعخيوو  ٜٛٙٔ( لدشة ٖٔأمّا مػقف قانػن السخافعات السجنية والتجارية السرخي رقع )

لموووجعػى فووولب اػةوووج بووودغ ثشايوووا ةوووحا القوووانػن تعخيوووو صوووخيح لموووجعػى ع بدوووث قوووجر السذوووخ  السروووخي أن مدوووهلة 
 صياعة وإاخاد التعاريو ةي مغ إاتراع الفقه وليذ السذخ .

الشافوح أ وارت  ٜ٘ٚٔأمّا القانػن الفخندي فقج أورد تعخيفاو لمجعػى فوي قوانػن السخافعوات الفخندوي لدوشة 
( بتعخيف ا لمجعػى : "الجعػى ةي  لمسجعي ع ةي الإدعاض في أن يدسع القالي بقيقة ادعائه ٖٓإليه الساد  )

بقووه فووي أن اشوواقر صووحة ةووحا  لدبووت فووي صووحته ع أو عووجم صووحة ةووحا الادعوواض ع أمووا  الشدووبة لمخرووع ع ف ووي
 الإدعاض ".

 لمسبخرات الآتية :  ى ونحةب مع ما ذةب إليه السذخ  العخاقي في تعخيفه لمجعػ 
أنووه تعخيووو مدووتسج مووغ الفقووه الإسوولبمي الووحي تػسووع فووي مف ووػم الووجعػى  ذوولل أصووبحت ديووه الووجعػى  -ٔ

 تتسدد  الػلػح التام.
 المغػية الستدشة.كسا أنه تعخيو مخترخ اتدع  الجقة والرياعة  -ٕ
 .(ٛ) سػلية ةحا التعخيو لسف ػمي الإدعاض والجفع -ٖ

 تعريف الممكية  قانوناً 
( موغ القوانػن السوجني العخاقوي رقوع ٛٗٓٔأمّا مرصمح السمكية في القانػن العخاقي  فقج عخفوت السواد  )

ظ ع ترووخفاو مصمقوواو السعووجل السمكيووة  هن ووا :  "السمووظ التووام مووغ  ووهنه أن اترووخف  ووه السالوو ٜٔ٘ٔ( لدووشة ٓٗ)
ديسوا يسمكووه عدشواو ومشفعووةو واسوتغلبلاو ع فدشتفووع  والعدغ السسمػكووة ووغمّت وا وثسارةووا ونتاة وا ويترووخف فوي عدش ووا 

  جسيع الترخفات الجائد ".
لووع اتصووخق القووانػن السووجني  السرووخي إلووى تعخيووو السمكيووة  ذوولل صووخيح ع وإنسووا أ ووار فووي  عووس نرووػع 

( مشه إلى أن : "لسالظ الذيض وبوجل ع ٕٓٛالحي )السمكية( بدث أ ارت الساد  ) قانػنه السجني الى نصاق ةحا
 وفي بجود القانػن ع بي استعساله واستغلبله والترخف ديه ".

( إلى أن : "مالظ الذيض يسمظ كول موا يعوج موغ عشاصوخل الجػةخيوة  حدوث لا يسلوغ ٔ/ٖٓٛكسا أ ارت الساد  )
 .(ٜ)دخ"فرمه عشه دون أن ا مظ أو اتمف أو اتغ

                                                           
 2219اشار إل  نذا التعريف ، د.  دم ونيب النداوي ، المراتعا  المدنية ، مطبعة وزارة التعليم العالي والب ث العلمبي ،  (7)

 .128، ص
ر ( مبر قبانو8الدت  : "نو الإتيار بدعوى مر جانب المدع  علي  تستلزم رد دعوى المدعي ك ً او جزءًا" . ينظبر المبادة ) (8)

 المراتعا  المدنية العراقي.
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 تعريف المركبة قانوناً  -2
الشافوووح لتعخيوووو السخكبوووة بدوووث بووودّغ أن مروووصمح  ٜٕٔٓ( لدوووشة ٛتّعوووخّقا قوووانػن السوووخور العخاقوووي رقوووع )

 السخكبة اخاد  ه : "دلة ميلانيلية أو دراةة عادية أو نارية أو عخوة أو أي ة از داخ يددخ عمى الصخيي  قػ  
 

 .(ٓٔ)وسدمة أاخى ويذسل ذلظ الجخار" ميلانيلية أو  اية
تعووجاداو  ويلببوول أن ةووحا التعخيووو تعووخق للبنتقوواداتع بدووثُ لا يسلووغ عووجل تعخيفوواو  قووجر مووا يسلووغ إعتبووارل

لبعس أنػا  السخكبات ع كسا أن مغ  خو  التعخيو أن يلػن مانعاو ةامعاو وقرخ التعخيوو عموى  عوس أنوػا  
السخكبات أمخ محل نطخا لحا نهمل مغ السذخ  العخاقي إعاد  الشطخ ديوه ليلوػن أك وخ دقوةو فوي الروياعة و وسػلاو 

  في السعشى.
تعخيفواو لمسخكبوة  هن وا : "السخكبوة الأةميوة :  (ٔٔ)الدوياقةكسا تزوسشت تعميسوات تدوجدل السخكبوات وإةوازات 

 . (ٕٔ)ةي السخكبة السسمػكة لمعخاقي  رفته الصبيعية أو السعشػية ممكاو ااصاو"
 ويؤاح عمى ةحا التعخيو أنه واسع ةجاو ولع ابدغ شبيعة وماهية ةحل السخكبة.

كسا وعخّف قانػن السخور العخاقي الديار  ك بجى أنػا  السخكبات تحت مرصمح )العجمة( :" واسصة دليوة معوج  
 .(ٖٔ)لمشقل ذات محخك دلي للئنجفا  "

أموواّ عوووغ مػقوووف التذوووخيعات السقارنووة موووغ تعخيف وووا لمسخكبوووة ع فقووج أورد قوووانػن السوووخور السروووخي تعخيفووواو 
 .(ٗٔ)عمى الصخق العامة مغ ألات و أدوات الشقل الجخ "لمسخكبة  هن ا : "كل ما أعُج لمددخ 

اؤيووج البابووث مووا ةوواض فووي ةووحا التعخيووو  دووبب  ووسػله لكوول أنووػا  السخكبووات وإملانيووة إنصباقووه لسووا ةووػ 
 مػةػد أو يسلغ أن يدتجج مش ا في السدتقبل. 

 .(٘ٔ)وقج عخّف ةحا القانػن الديار   هن ا : " مخكبة ذات محخك ألي تددخ بػاسصته "
 ٕٓٓٓ( لدوووشة ٖٔالسعوووجل  القوووانػن رقوووع ) ٜٜ٘ٔ( لدوووشة ٗولقووج تزوووسغ قوووانػن السوووخور اليسشوووي رقووع )

تعخيفاو لمسخكبة : "كل وسدمة مغ وسائل الشقل ذات عجلبت تددخ بػاسصة قوػ   ٕٕٓٓ( لدشة ٕٔوالقانػن رقع )
 .(ٙٔ)جاجية "دلية أو ةدجية )اندان أو بدػان(  است شاض تمظ السعج  لمددخ عمى الخصػ  الح

                                                                                                                                                                                           
 الناتذ. 1948( لسنة 131( مر القانور المدني المصري رقم )825( و)824( و)823/3( و)823/2للمزيد ينظر المواد ) (9)
 المادة )ا / اولاً( مر قانور المرور العراقي الناتذ. (12)
 .32/8/2212تي  4162الوقائ  العراقية بالعدد تعليما  تسجيض المركبا  وإجازا  السياقة المنشورة تي جريدة  (11)
 /  انياً ( مر تعليما  تسجيض المركبا  واجازة السياقة. 1المادة ) (12)
 /  انياً ( مر قانور المرور. 1المادة )  (13)
 .1973( لسنة 66( مر قانور المرور المصري رقم )3المادة ) (14)
 ( مر قانور المرور المصري.4المادة ) (15)
 ( مر قانور المرور اليمني.2مادة )ال (16)
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( موووغ قووانػن السوووخور ٕأموواّ ديسووا يخوووز تعخيووو الدووويار  فووي القوووانػن اليسشووي فقوووج أ ووارت إليوووه السوواد  )
اليسشي :   الديار  :"كل مخكبة مدود   سحخك دلي وتدودخ عموى الصخيوي  قػت وا الحاتيوة وتدوتخجم عواد و فوي نقول 

السترمة بتيار ك خوائي ولا تددخ عمى اصوػ   الأ خاع أو البزائع أو كمد سا ويذسل ةحا التعبدخ السخكبات
 بجاجية )تخولي  اع(".

الثاً : تعريف الدعوى في الاصطلاح الفقهي :ث  
لقج ااتمف فق اض القانػن في ولع تعخيو محجد لمجعػى ع فسش ع مغ إعتبوخ  وهنّ الوجعػى ةوي "سومصة 

 . (ٚٔ)الالتجاض إلى القزاض  قرج الػصػل إلى إبتخام القانػن"
داوووخون  هن وووا "بوووي الذوووخز فوووي الحروووػل عموووى بلوووع فوووي السػلوووػ  لروووالحه ع وذلوووظ فوووي وعخف وووا 

 . (ٛٔ)مػاة ة  خز داخ بػاسط الدمصة القزائية"
ع  (ٜٔ)في بدغ يعتبخ البعس مغ الفقه الفخندي  هن الجعػى "ليدت سمصة ولا بقاو وإنسا مخكودا  قانػنيوا

قالوي لمحروػل عموى بلوع فوي مػلوػ  ةوحا وأولح البعس مزسػن ةحا السخكد  هنه ادعاض مصخوح عموى ال
 .(ٕٓ)الادعاض ع واعتبخ أن مخكد الجعػى ةػ قابمدت ا لأن تكػن محلبو لمعسل القزائي

نخمز مسا تقجم أن الجعػى في اصصلبح الفق اض سػاض أكانوت سومصةو أم بقواو أم مخكوداو قانػنيواو ع ف ن وا 
الحي مػلػ  الجعػى وتػفدخ الحساية القانػنية لوه تخػل صابب ا المجػض إلى القزاض وشمب بسااته وإعتخافه  

فووي مػاة ووة الخرووع الآاووخ. وعخف ووا الأسووتاذ القالووي مووجبت السحسووػد  هن ووا "وسوودمة كفم ووا القووانػن لمذووخز ع 
 .(ٕٔ)يي القزاض "خ شبيعياو كان أو معشػياو وابجاو كان او متعجداو ع لمحرػل عمى بقه عغ ش

أمووواّ  خروووػع التعخيوووو الاصوووصلببي  لمسمكيوووة والسخكبوووة فووو ن موووغ الػالوووح ان سوووا موووغ السروووصمحات 
السعخوفة التي لا تحتاج إلى بيان ع دبسجخد ذكخ مرصمح السمكية والسخكبة اتبادر إلى الوحةغ معشاةسوا كػن سوا 

أن دعوػى نقول ممكيوة السخكبوة في الحيا  الدػمية.ومسا تجوجر الإ وار  إليوه  الاستعسالمغ الأمػر الجارةة وك دخ  
ع لوع  يذوخ إلوى  (ٕٕ)ٜٕٔٓ( لدوشة ٛفي العخاق تعتبوخ موغ الأبلوام الججاوج  التوي ةواض ب وا قوانػن السوخور رقوع )

 ةحلِ الجّعػى قػاندغ السخور الدا قة.
                                                           

 .789د. ا مد ابو الوتا ، نظرية الدتوع ، دار المعارف ، الإسكندرية ، ص (17)
 .13، ص 1959، منشأة المعارف ، الإسكندرية ،  1د. تت ي والي ، نظرية البط ر تي قانور المراتعا  ، ط (18)
، منشبورا   5عية تي التشري  واللقب  والق:باء ، دراسبة مقارنبة ، طاشار إل  ذلك د. سمير عالية ، نظرية الدعوى الشر (19)

 .52، ص 2225زير ال قوقية ، 
-485، ص 1974د. وجدي راغب ، النظرية العامبة للعمبض الق:بائي تبي المراتعبا  ، منشبأة المعبارف ، الإسبكندرية ،  (22)

487. 
وتطبيقاتبب  الق:ببائية ، شببركة العاتببك  1969لسببنة  83القا:ببي مببد   الم مببود ، شببرح قببانور المراتعببا  المدنيببة رقببم  (21)

 .12لصناعة الكتاب ، بيرو  ، بدور سنة نشر ، ص
ئبر / رابعاً( مبر القبانور ) اذا تعبذر اتمبام نقبض ملكيبة او تسبجيض المركببة الب  ال بائز او المشبتري تبي دوا12تنص المادة ) (22)

(    ير يوما مر تأريخ توقي  العقد المروري ثسبباب خارجبة عبر ارادة المشبتري ، تلل بائز او 32التسجيض المختصة خ ض )

 المشتري اقامة الدعوى لنقض ملكيتلا او تسجيللا باسم  امام الم كمة المختصة(.



   2222لسنة  7العدد  5مجلة الكتاب للعلوم الانسانية، المجلد   
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مسا تقجم يسلغ نعخيو دعػى نقل ممكية السخكبة  "رارة مشح ا القانػن لسذتخي السخكبة  المجػض الى 
شالبوواو مشووه نقوول ممكيووة السخكبووة إلووى إسووسه ع  عووج تعووحر نقم ووا  ووالصخيي الاعتيووادي أمووام دائووخ  السووخور ع القزوواض 

 وذلظ لأسبا   اارةة عغ إرادته تتعمي  البائع ".

 الفرع الثاني 

 خرائص دعوى نقل ممكية المركبة

 سا يهتي :لجعػى نقل ممكية السخكبة في القانػن العخاقي ارائز تتسدد ب ا ويسلغ إةسال ا  

أن وا دعوػى بجا ووة : كسوا بدشوا سووا قاو أن دعوػى نقوول ممكيوة السخكبوة مووغ الأبلوام الججاوج  التووي ةواض ب ووا  -ٔ
قانػن السوخور الشافوح باليواو بدوث لوع تتزوسغ القوػاندغ الدوا قة الإ وار  الوى م ول ةلوحا دعوػى ع وعموى الوخعع موغ 

والتوي أةواز المجوػض الوى القزواض لصموب نقول ٜٜٜٔ( لدشة ٙٙٔمجمذ اياد  ال ػر  السشحل رقع ) (ٖٕ)وةػد قخار
ممكية السخكبة فوي بالوة تعوحر نقم وا أموام دائوخ  السوخور ع إلا أن المغوط الوحي برول  خروػع نفواذ ةوحا القوخار 

وتعجيلبته  ٜٔٚٔ( لدشة ٛٗمغ الغاض الى لقانػن السخور رقع ) ٕٗٓٓوما تزسشه قانػن السخور الدابي لعام 
 ع إلى أنه لا  (ٕ٘)ع بدث احةب إتجال في السحاكع (ٕٗ) ا قخارات مجمذ اياد  ال ػر أياو كان مرجرةا ومغ لسش

ع فوي بودغ اوحةب  ٕٗٓٓديسلغ العسل  سػةب ةحا القخار كػنه قج ألغوي  سػةوب قوانػن السوخور لعوام  -ٕ
إليووه عشووج رفووع الووجعػى مووغ ذلووظ مووا ذةبووت إليووه  إتجووال داووخ إلووى نفوواذ ةووحا القووخار وإملانيووة العسوول  ووه والإسووتشاد

محلسوووة التسددووود السوووػقخ  فوووي قوووخار ل وووا " لوووجى التوووجقدي والسجاولوووة وةوووج أن الصعوووغ التسددووودي واقوووع لوووسغ السوووج  
القانػنية قخر قبػله  للبو ولجى عصف الشطخ في الحلع السسدد وةج أنه عدخ صحيح ومخالف لمقانػن ذلظ أن 

وان القووخار السووحكػر عووالج  ٜٜٜٔلدووشة  ٙٙٔمووذ ايوواد  ال ووػر  السشحوول السووخقع الووجعػى مؤسدووة عمووى قووخار مج
. وازاض ةوووووحا (ٕٙ)الحوووووالات السشروووووػع عمد وووووا ديوووووه والوووووحي موووووا زال نافوووووحاو ولوووووع امووووو  ........................."

                                                           
(23)

عبذر اتمبام نقبض ملكيبة المركببة الب  المشبتري تبي ) اولاً : اذا ت 1999( لسبنة 166قرار مجلس قيبادة ال بورة المن بض رقبم ) 

( والمؤرخ تبي 63( مر قرار مجلس قيادة ال ورة المرقم )4مديرية المرور المختصة خ ض المدة المنصوص عليلا تي اللقرة )

 ض اقامت  او(    ير يوماً مر تأريخ توقي  العقد الخارجي بسبب غياب مالكلا او مجلولية م 32)المعدض( البالغة ) 7/6/1994

او وتات  ، وللمشتري ال ق باقامة الدعوى لنقض ملكيتلا الي  امام الم كمة المختصة ، اذا اوت  بالتزامات  الناشئة عر عقبد البيب  

وكان  المركبة تي  يازت  ، عل  ار تدع  مديرية المبرور العامبة للبدخوض شخصباً  ال باً تبي البدعوى ل ستي:باح منلبا عبر  

وتقباً لسبج تلا.  انيباً : ينلبذ نبذا القبرار مبر تبأريخ نشبرح وتسبري ا كامب  ببأ ر رجعبي علب  الوقبائ  السبابقة  س مة عقبد البيب 

 لنلاذح(.
 الملغي. 2224( لسنة 86( مر قانور المرور رقم )37ينظر القسم ) (24)
ثعلببب  العراقبببي مكاتببببا  بيببب  المركببببا  غيبببر ملزمبببة بت ويبببض الملكيبببة ، مقببباض منشبببور علببب  موقببب  مجلبببس الق:ببباء ا (25)

https://www.hjc.iq/qanoun/commercial  4/12/2221تأريخ الزيارة. 
قرار منشور عل  الموق  الالكتروني  6/7/2228تي  2228/ تسجيض مركبة / 523رار م كمة التمييز الات ادية بالعدد ق (26)

      https://www.hjc.iq/qanoun/commercialلمجلس الق:اء اثعل 
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عشوج التعارق ةاض قانػن السخور الججاج ليحدع ةحا الججل ويدسح لمسذتخي  المجػض إلى القزاض ورفع الجعػى 
 تػافخ  خو  معدشة.

 (ٕٚ)أن ا دعػى  لمية : والسقرػد بحلظ أن القانػن العخاقي إعتبخ عقج بيع السخكبة مغ العقوػد الذولمية -ٖ
/را عووواو ( موووغ قوووانػن ٓٔالتوووي لا تشعقوووج إلا إذا سوووجمت فوووي دائوووخ  التدوووجدل السختروووة ع بدوووث تزوووسشت السووواد  )

جل فوي دائوخ  تدوجدل السوخور السختروة وفقواو لمقوانػن".  بدوث السخور العخاقي " لا اشعقوج بيوع السخكبوة الا اذا سو
تقػم مجاخية السخور بتدويج صابب السعخق او السلتب او السدؤول في الج ة السعتسج  والدام ع  سدظ سجل 
صوووفحاته مروووجقة موووغ السجاخيوووة لت بدوووت العقوووػد السشطسوووة والروووادر  مش وووا موووع ااوووجا  ندوووخ موووغ ةوووحل العقوووػد فوووي 

الوودام البووائع والسذووتخي اكسووال اةووخاضات نقوول ممكيووة  (ٜٕ)/اولاو( مووغ القووانػن ٖٔا ألدمووت السوواد  ). كسوو (ٕٛ)السجاخيووة
السخكبووة السباعووة لووجى دائووخ  التدووجدل السخترووة اوولبل ثلبثوودغ اػموواو مووغ تووهريخ تػايووع العقووج السووخوري الخووارةي 

الإلكتخونوي يدوتمدم بشوا معخفوة موا  وسػاض أكان ةحا العقج وراياو أم إلكتخونياو ع واعتساد السذخ  عموى صويغة العقوج
ةووػ السقرووػد ب ووحا العقووج ع بدووث يعووخف العقووج الإلكتخونووي  هنووه " اتفوواق بوودغ  خروودغ أو أك ووخ ع اتلبقووى ديووه 

. (ٖٓ)الإيجووا  والقبووػل ع عبووخ تقشيووات الاترووال عووغ  عووج ع ب ووجف إنذوواض را صووة قانػنيووة أو تعووجام ا أو إن ائ ووا "
دل عوغ عدوخل موغ العقوػد التوي تبوخم بودغ متعاقوجاغ فوي مجموذ وابوج فالعقوج ول حا الشػ  مغ العقػد اروائز تسدو

الالكتخوني اتع  استخجام وسوائل الكتخونيوة ع وعالبواو موا اوتع بودغ متعاقوجاغ كول مش سوا فوي بموج ع كسوا أن التػايوع 
لسذوخ  . فا وتخا  ا(ٖٔ)ه اوتع  صخيقوة إلكتخونيوة ع كسوا أن ةوحا العقوج قوج يلوػن مدوسى وقوج يلوػن عدوخ مدوسىميع

ةحل الذلمية في عقج بيع السخكبة اوؤدي  السحلسوة إلوى رد الوجعػى فوي ك دوخ موغ الأبيوان لعوجم اسوتيفاض الذولل 
السشرػع عميه قانػناو ع وما اجعع وة ة الشطخ ةحل ةػ قخار محلسة التسددد السػقخ  " لوجى التوجقدي والسجاولوة 

قبػلوووه  وووللبو ع ولوووجى الشطوووخ فوووي الحلوووع وةوووج أنوووه وةوووج أن الصعوووغ التسددووودي واقوووع لوووسغ السوووج  القانػنيوووة فقوووخر 
صحيح ومػافي لمقانػن مغ بدث الشتيجة لعجم تشطيع عقج موخوري بودغ الصوخفدغ وفوي الشسوػذج السوشطع موغ قبول 

وأن عقوووج بيوووع  ٜٜٜٔلدوووشة  ٙٙٔالجاخيووة العاموووة السشروووػع عميووه  قوووخار مجموووذ ايوواد  ال وووػر  السشحووول السووخقع 
جاو  ووواشلبو لعوووجم اسووتيفائه الذووولمية القانػنيووة السشروووػع عمد ووا فوووي قوووانػن إدار  السخكبووة اوووارج دائووخ  السوووخور عقوو

                                                           
الشببكلي : نببو العقببد الببذي يكببور الشببكض ركنبباً تيبب  اي ار العقببد لا ينعقببد ولا يليببد ال كببم إلا إذا تببم إسببتيلاء الشببكلية  العقببد (27)

المنصوص عليلا تي القانور وني التسجيض تي دائرة المرور بالنسبة للمركبة ، والتسجيض تبي دائبرة التسبجيض العقباري بالنسببة 

 للعقار.ٍ
 / ال اً( مر قانور المرور العراقي.13ينظر المادة ) (28)
/اولاً( مببر قببانور المببرور العراقببي علبب  ) علبب  البببائ  والمشببتري اكمبباض اجببراءا  نقببض ملكيببة المركبببة 13تببنص المببادة ) (29)

ي الخبارجي )البورقي (    ير يوماً مر اليوم التالي لتأريخ توقي  العقد المرور32المباعة لدى دائرة التسجيض المختصة خ ض )

والالكتروني( المبرم بواسطة ا د المعارض او المكاتب المجازة لبي  وشراء المركبا  او الجلة المعتمبدة مبر مديريبة المبرور 

 العامة(.
 .67، ص 2226سمير  امد عبد العزيز الجماض ، التعاقد عبر تقنيا  الاتصاض ال دي ة ، دار النل:ة العربية ،  (32)
، منشبورا  ال لببي ال قوقيبة ، بيبرو  ،  1ناصيف ، العقود الدوليبة العقبد الالكترونبي تبي القبانور المقبارر ، ط د. الياس (31)

 .37، ص 2229
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لووحا قووخر ترووجاي الحلووع السسدوود لسػافقتووه لمقووانػن مووغ بدووث الشتيجووة ورد الصعووغ  ٕٗٓٓلدووشة  ٙٛالسووخور رقووع 
 ٕٓٔٓ/ٕٔ/ٗٔةوو السػافوي  ٕٖٗٔ/محوخم ٜالتسدددي وتحسدل السسدد رسع التسددد وصجر القخار  الاتفواق فوي 

"(ٖٕ). 
أن ووا دعووػى عدووخ مصمقووة ) مقدووج  ( : بدووث أن المجووػض إلووى السحلسووة لصمووب نقوول ممكيووة السخكبووة لوويذ  -ٗ

مصمقووواو فوووي ةسيوووع الأبوووػال وإنسوووا يلوووػن ذلوووظ فوووي بوووالات محوووجد  وردت  عزووو ا فوووي قوووخار مجموووذ ايووواد  ال وووػر  
متووه أو وفاتووه وامتشووا  السشحوول عمووى سووبدل الس ووال لا الحرووخ مش ووا قيووا  مالووظ السخكبووة أو مج ػليووة محوول إقا

ورثته عغ نقل السمكيوة أوإمتشوا  البوائع نفدوه عوغ نقول السمكيوة دون سوبب مذوخو  ع وصوفة عوجم الإشولبق ل وحل 
الجعػى تط خ مغ البل عجم ةػاز المجػض إلى السحلسة لصمب نقل السمكية في  عس الحوالات )الخارةوة عوغ 

البوائع( لمعروا ات الإرةابيوة كليوان داعور الإرةابيوة بدوث إراد  السذتخي( كسا فوي بالوة إنتسواض مالوظ السخكبوة )
اشز القانػن في م ل ةحل الحالة عمى تجسدج أصػل ةحا الذخز وأمػاله ووالتالي عجم ةػاز التعامل فد ا لا 

. مووغ ةانووب أاووخ تط ووخ صووفة التقددووج ل ووحل الووجعػى (ٖٖ) ووالبيع ولا  الذووخاض ولا عدخةووا مووغ الترووخفات القانػنيووة
ام السذتخي تقدّج السذتخي  صمباته الػارد  في عخيزة الجعػى برخاو ف ذا ما رفوع السذوتخي الوجعػى  زخور  إلتد 

شالباو فد ا إعاد  بجل الذخاض  دبب نكػل البائع أو إعاد  الحال إلى ما كوان عميوه لا يلوػن لوه ةشوا العوجول عوغ 
الشطووخ ةووحل ةووػ مووا ذةبووت إليووه  شمبووه والصمووب بشقوول ممكيووة السخكبووة   سووسه والعلووذ صووحيح ع ومووا اووجعع وة ووة

محلسووة تسددوود إقموويع كخدسووتان العووخاق فووي قووخار ل ووا " تبوودغ أن السووجعي ا ووتخى الدوويار  مػلووػعة الووجعػى مووغ 
السجعى عميه وان السجعى عميه أقخ امام محلسة البجاض   البيع وواستلبمه الو سغ ووعوجم تدوجدل البيوع فوي دائوخ  

ام السووجعى عميووه  اعوواد  الوو سغ الووى السووجعي مػافووي لمقووانػن لان البيووع السووخور لووحا فووان ةشووػح السحلسووة الووى الوود 
الجاري  اشل وان العقج الباشل لا اشعقج ولا يفدوج الحلوع اصولبو ديعتبوخ السبمو  الوحي دفعوه السوجعي داشواو فوي ذموة 

  اعولبل الوى السجعى عميه مدتحي الاداض بدغ الصموب اموا الفقوخ  الحلسيوة الستعمقوة  والدام السوجعي  اعواد  الدويار 
السووجعى عميووه فغدووخ صووحيحة لأن ووا اارةووة عووغ نصوواق الووجعػى لعووجم الادعوواض ب ووا  اقامووة دعووػى بادثووة ودفووع 

 .(ٖٗ)الخسع عش ا "
أن ا دعػى تتزسغ إداال  خز ثالث وةػوياو : الأصل أن الجعػى تكػن مقرػر  عمى شخفد ا فقط  -٘

ػى وما يقجمػنه مغ وقائع وأدلة لمػصػل إلى الحلع )السجعي والسجعى عميه( والاكتفاض ب ع في ما تتصمبه الجع
الحاسووع فووي الووجعػى ومووع ذلووظ أةوواز القووانػن فووي  عووس الأبووػال لمسحلسووة إداووال  ووخز ثالووث عشووجما تووخى 

                                                           
، اشببار إليبب  الم ببامي جعلببر  2212/  8/ 26تببي  2212/ الليئببة المدنيببة منقببوض /  1437قببرار م كمببة التمييببز بالعببدد  (32)

 .6/12/2221تأريخ الزيارة    www.facebook.comاسماعيض تي  ساب  عل  الليس بوك 
 الناتذ. 2215( لسنة 39( مر قانور مكات ة غسض اثمواض وتمويض الإرناب رقم )15ينظر المادة ) (33)
ور علبب  الموقبب  ، قببرار منشبب 31/1/2222تببي  2222/عقببد/  215قببرار م كمببة تمييببز إقلببيم كردسببتار العببراق بالعببدد  (34)

 . /https://www.hjc.iq/qanoun/commercialالالكتروني لمجلس الق:اء اثعل  

http://www.facebook.com/
https://www.hjc.iq/qanoun/commercial/
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ةووحل ةووػ الأصوول العووام  الشدووبة لإداووال  (ٖ٘)السحلسوة الحاةووة فووي ذلووظ لمػصووػل إلووى الحلووع العووادل فوي الووجعػى 
القانػن ولخرػصية دعػى نقل ممكية السخكبة كػن ا تتصمب كسا أسمفشا  الذخز ال الث ع لكغ مع ذلظ أوةب

وةوووػد نسوووػذج عقوووج صوووادر موووغ مجاخيوووة السوووخور ومدوووتػفي لذووولمدته السحوووجد  قانػنووواو ع إداوووال مجاخيوووة السوووخور 
. ومسوا (ٖٙ)كذخز ثالث في دعػى نقل ممكية السخكبة للبستيزاح مش ا عغ سولبمة عقوج البيوع وفقواو لدوجلبت ا

لار  إليه فوي ةوحا السجوال أن قوانػن السوخور الشافوح قوج اولب موغ إ وتخا  ةوحا الإداوال لسجاخيوة السوخور تججر الإ
عموى الوخعع موغ كػنوه أموخاو مدومساو  وه موغ قبول السحواكع لوحا نوجعػ السذوخ  وازاض ذلوظ إلوى إ وتخا  إداوال مجاخيووة 

 السخور كذخز ثالث في الجعػى  ذلل صخيح.
الخاصووية الأمشيووة : إن ايووام السذووخ    لووافة ةووحل الػسوودمة كصخيووي إبتيوواشي لشقوول ممكيووة السخكبووة فووي  -ٙ

بالة تعحر نقل السمكية  الصخيي الإعتيادي ع لا  ظ أنه يحقي ةانباو أمشياو وإسوتخبارياو لمجولوة موغ اولبل معخفوة 
ةوا  وعدخةوا موغ الجوخائع التوي تخول  وهمغ مالظ السخكبة وما  اؤدي ذلظ إلى الحج مغ ةخائع القتل والدخقة والإر 

السجتسع وإستقخارل ع كحلظ ما تحققه ةحل الجعػى مغ البل تجشدب ا لمسذاكل والرجامات التي قج تحجث  دبب 
إمتشا  البائع عغ نقل السمكية تعدفاو ع وو عصاض ةوحا الحوي لمسذوتخي تعديود لسف وػم القزواض فوي الجولوة بػصوفه 

 سابةو لمعجل وإبقاق الحي.
 المطمب الثاني

 أحكام دعوى نقل ممكية المركبة

إن المجووػض الووى القزوواض لإقامووة دعووػى نقوول ممكيووة السخكبووة يدووتمدم ابتووجاضو تووػافخ  ووخو  وبووالات محووجد  
لإملانية قبػل الجعػى والشطخ فد ا لحا سشتعخق فوي ةوحا السصموب لفوخعدغ نخروز الفوخ  الأول لبيوان  وخو  

 في الفخ  ال اني الأثار القانػنية لجعػى نقل ممكية السخكبة.وبالات إقامة الجعػى ع ونبدغ 

 الفرع الأول

 شروط اقامة الدعوى وحالاتها 

  خو  إقامة دعػى نقل ممكية السخكبة  أولًا :

مووغ السعمووػم أنّ لموووجعػى السجنيووة  وووخو  عامووة اشبغوووي تػافخةووا لكووي اوووتع قبػل ووا  ع وةوووحل الذووخو  ةوووي 
 .(ٖٚ)خرػمة والسرمحة خو  عامة تتس ل  الأةمية وال

                                                           
( مر قانور المراتعا  المدنية ) يجوز للم كمة إل  ما قبض ختام المراتعة ادخاض شخص  الث لم يكر 186/2تنص المادة ) (35)

 ً  تي ال كم المستأنف(. خصما
 .1999( لسنة 166قرار مجلس قيادة ال ورة المن ض رقم ) (36)

 المعدض. 1969لسنة  83( مر قانور المراتعا  المدنية العراقي رقم 6،5،4،3تنظر المواد )(37) 
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لكغَّ المجػض الى القزاض لإقامة دعػى نقول ممكيوة السخكبوة كحول اسوت شائي أو اواع يلوػن فوي بالوة  اذا تعوحر 
نقل ممكية السخكبة وفي الصخيي الأصمي الوحي رسوسه القوانػن الستس ول  سخاةعوة دائوخ  السوخور السختروة واولبل 

 بحلظ و يسلغ تبددش ا ديسا يهتي : السج  السقخر  يدتمدم تػافخ  خو  معدشة وااصة

ان يلووووووووووػن ةشوووووووووواك عقووووووووووج وأن يلووووووووووػن مووووووووووغ العقووووووووووػد السخوريووووووووووة برووووووووووخاو وسووووووووووػاض أكووووووووووان العقووووووووووج                             -ٔ
ع كوووحلظ ان يلوووػن العقوووج موووغ العقوووػد الخارةيوووة وةوووي العقوووػد التوووي تبوووخم اوووارج دائوووخ  (ٖٛ)) ورايوووا أم إلكتخونيووووا (

الخارةيوووة تس ووول نسووواذج تعوووجةا مجاخيوووة السوووخور العاموووة وتووودود ملاتوووب بيوووع  التدوووجدل )السوووخور( ع وةوووحل العقوووػد
ب ووا والتوي تؤ ووخ لوجا ا ووالتووالي اذا كوان العقووج السبوخم بوودغ الصوخفدغ مووغ عدووخ  (ٜٖ)السخكبوات ومعووارق الدويارات

لسذوتخي العقػد السخورية لا يسلغ المجػض الى السحلسة لإقاموة الوجعػى وقوج الودم قوانػن السوخور كول موغ البوائع وا
( اػموواو موغ الدووػم التووالي ٖٓاكسوال إةووخاضات نقول ممكيووة السخكبووة السباعوة لووجى دائوخ  التدووجدل السخترووة اولبل )

 .(ٓٗ)لتهريخ تػايع العقج السخوري الخارةي )الػرقي او الالكتخوني(
 ٖٕٔٓلدوشة ( ٗومسا تججر الإ ار  اليه ب حا الرجد أن مجاخية السخور العامة  ادرت إلى إصجار البيان رقوع )

 والحي أوةب عمى البائع والسذتخي تشطيع العقج في السعارق والسلاتب السجاز  برخاو.

وتجووجر الإ وووار  الوووى أن موووغ بوووي شخفوووي العقوووج )بيوووع السخكبوووة( ا صوووال العقوووج السوووخوري سوووػاض كوووان ورايووواو ام 
 .(ٔٗ)العقجالكتخونياو  ذخ  أن يلػن ذلظ قبل انت اض ال لبثدغ اػماو مغ الدػم التالي لتػايع 

أن يلووووػن البووووائع  ةووووػ مالووووظ السخكبووووة أو وكدمووووه القووووانػني ع وةووووحا الذووووخ  بووووجا ي اذ أنّ البيووووع  -ٕ
كترووخف ناقوول لمسمكيووة يجووب أن يلووػن صووادراو مسووغ يسمووظ ذلووظ  ووخعاو وةووػ السالووظ أو وكدمووه القووانػني السخووػل 

 ووالػاقع العسمووي فووي   سػةووب وكالووة عامووة أو ااصووة لمترووخف  ووهمػال السالووظ الأصوومي ع ويتجدووج ةووحا الذووخ 
الػقووت الحالووخ عشووج بيووع و ووخاض السخكبووات واتفوواق البووائع مووع السذووتخي عمووى عسوول )الػكالووة( مووغ قبوول البووائع 
لمسذتخي عغ شخيي الكاتب العوجل تخػلوه بوي التروخف فوي السخكبوة ومخاةعوة دائوخ  السوخور لأعوخاق التحػيول 

 والتدجدل. 
ع يقرووج ب ووحا الذووخ  أن  (ٕٗ)اػموواو مووغ تووهريخ تػايووع العقووجأن اتعووحر نقوول ممكيووة السخكبووة اوولبل ثلبثوودغ  -ٖ

تسزووي مووج  ال لبثووػن اػموواو التووي نووز عمد ووا السذووخ  دون أن اخاةووع البووائع والسذووتخي دائووخ  السووخور السخترووة 
 لغخق إكسال إةخاضات نقل ممكية السخكبة السباعة.

                                                           
عل  )اولاً : عل  البائ  والمشتري اكماض إجراءا   2219لسنة  8مر قانور المرور العراقي رقم  13 يث نص  المادة  (38) 

( يومبباً مببر اليببوم التببالي لتببأريخ توقيبب  العقببد المببروري 32نقببض ملكيببة المركبببة المباعببة لببدى دائببرة التسببجيض المختصببة خبب ض )

 .......(.الخارجي )الورقي او الالكتروني( ........

 /  ال اً ( مر قانور المرور العراقي الناتذ.13المادة )  (39) 

 /اولاً( مر قانور المرور العراقي الناتذ .13المادة )   (42)-

 / انياً مر قانور المرور العراقي.13ينظر المادة   (41) 
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خور لإكسووال إةووخاضات نقوول ممكيووة وتعقدبوواو عمووى ةووحا الذووخ  نووخى أن تحجاووج السذووخ  مووج  مخاةعووة مجاخيووة السوو
( اػماو مج  قردخ  قج اتعخق البوائع البل وا لطوخوف قواةخ  صوحية أو عدخةوا أو يزوصخ لمدوفخ ٖٓالسخكبة  بو )

اووارج العووخاق مووا يحووػل دون تسلشووه مووغ مخاةعووة دائووخ  السووخور اوولبل ةووحل الفتووخ  ع ونووخى تحجاووجةا  سووج  ثلبثووة أو 
موغ تخييوو العبون عوغ كاةول القزواض والمجوػض اليوه فوي كول  وارد  و  ستة أ و خ ع وموا اتختوب عموى ذلوظ أيزواو 

 وارد .

تدجاج السذتخي لكامل بجل الذخاض لسرمحة البائع ع بدث أن عقج نقل ممكية السخكبة بػصفه عقوج بيوع  -ٗ
ةػ مغ العقوػد السمدموة لمجوانبدغ وةوي العقوػد التوي تختوب مشوح لحطوة إبخام وا التداموات متبادلوة فوي ذموة كول موغ 

ع ولووع يذووخ قووانػن السووخور (ٖٗ)بووائع والسذووتخي  حدووث يرووبح كوول مش سووا دائووغ ومووجاغ للؤاووخ فووي نفووذ الػقووتال
العخاقي الشافح بالياو الى ةحا الذخ   ذلل صخيح وإنسا ةاض بشزى عام بػل إملانية إقامة السذوتخي لوجعػ نقول 

( ٙٙٔ  ال وػر  السشحول رقوع )ممكية السخكبة أمام السحلسة السخترة ع عمى علوذ موا تزوسشه قوخار محموذ ايواد
( والحي نز  ذلل صخيح عمى وةػ  إيفاض السذتخي لكامل التداماته الشا ئة عوغ العقوج وكانوت ٜٜٜٔلدشة )

 السخكبة في بيازته .
 ٕٚٚما ةػ الإةخاض في بال وةػد مبم  متبقي لمبائع في ذمة السذتخي ؟ نخى أنه  الإملان إعسال الساد  

جنية العخاقوي والتوي توشز " لمسوجاغ ع إذا أراد الػفواض ع أن يعوخق عموى الوجائغ موا التودم مغ قانػن السخافعات الس
 هدائه مغ نقػد أو مشقػلات وذلظ بػاسصة الكاتب العجل ع ويخبخ الكاتب العوجل الوجائغ  والعخق الػاقوع ويصموب 

 اثشاض نطخ الجعػى. أو إاجاعه في صشجوق السحلسة (ٗٗ)إليه الحزػر في الدمان والسلان السعدشدغ لمتدمع "

 (٘ٗ)يجب إقامة الجعػى اموام محلسوة البوجاض  السختروة ويفزول فوي محلسوة محول اقاموة السوجعى عميوه -٘
او السحلسووة التووي تػةووج لووسغ نصوواق اعسال ووا دائووخ  السووخور السخترووة لمسصالبووة بشقوول ممكيووة السخكبووة مووغ قبوول 

التوي توخد عموى السشقوػل . وموغ اسوتقخاض  السذتخي أو الحائدع بدوث أن محلسوة البوجاض  ةوي السختروة  الوجعاوى 
/ را عوواو ( مووغ قووانػن السووخور العخاقووي الشافووح اتبوودغ أن السذووخ  العخاقووي قووج برووخ ةووحا الحووي ٓٔنووز السوواد  )

 )السصالبة بشقل ممكية السخكبة(  السذتخي والحائد بدث لا يسلغ لمبائع أن يقيع الجعػى لغخق إلدام السذتخي 

                                                                                                                                                                                           

و تسجيض المركبة ال  ال بائز او المشبتري / رابعاً مر قانور المرور العراقي عل  ) اذا تعذر نقض ملكية ا12نص  المادة (42)

( يومباً مبر تبأريخ توقيب  العقبد المبروري الخبارجي المببرم ثسبباب خارجبة عبر إرادة 32تي دوائر التس يض المختصة خ ض )

 المشتري ...................(

 

تبي نظريبة الالتبزام تبي القبانور المبدني ( ينظر د. عبدالمجيد ال كيم و د. عبدالباقي البكري و د. محمد ط  البشير ، البوجيز 43)

   .24، ص 2211، مطبعة وزارة التعليم العالي والب ث العلمي ،  2، ط 1العراقي ، ج

  .1969لسنة  83مر قانور المراتعا  المدنية العراقي رقم  277مر المادة  1( ينظر اللقرة 44)

بأن  )المكار الذي يقيم تي  الشخص بصلة دائمبة او مؤقتبة ويجبوز مر القانور المدني العراقي الموطر  42تعرف المادة  (45)

 ار يكور للشخص اك ر مر موطر(.
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( لدووشة ٙٙٔظ الحووال  الشدووبة لقووخار مجمووذ ايوواد  ال ووػر  السشحوول السووخقع )بشقوول ممكيووة السخكبووة ع كووحل  -ٙ
( الشافوووح باليووواو الوووحي أعصوووى لمسذوووتخي بروووخاو الحوووي   قاموووة الوووجعػى لشقووول ممكدت وووا إليوووه أموووام السحلسوووة ٜٜٜٔ)

 السخترة .
الف قووج ةوواضت  حلووع مخوو (ٙٗ)(ٕٓٔٓإلا أن تعميسووات تدووجدل السخكبووات واةووازات الدووياقة  العخاايووة لدووشة )

لسا ةاض  وه قوانػن السوخور وقوخار مجموذ ايواد  ال وػر  السشحول بدوث لوع تحروخ ةوحل التعميسوات بوي المجوػض الوى 
 (ٚٗ)القزاض ورفع الجعػى لمسصالبة بشقل السخكبة  السذتخي فقط وإنسا أعصت ةحا الحي لمبائع بول ةعمتوه وةػويواو 

ياو أو  عووج تػةيووه انووحار رسووسي لووه عووغ شخيووي رلووائ (ٛٗ)بدشسووا يستشووع السذووتخي عووغ مخافقووة البووائع الووى  السجسووع
الكاتب العوجل  الحزوػر لمسجسوع أو تعوحر اةوخاض التبميو   دوبب مج ػليوة محول اقامتوه اولبل موج  اسدوة عذوخ 

 مغ تهريخ التبم .   اػماو 

ع (ٜٗ)يجب عمى السحلسة عشج إقاموة دعوػى نقول السمكيوة إداوال دائوخ  السوخور  خرواو ثال واو فوي الوجعػى  -ٚ
مغ ةحا الذخ  ةوػ لمتحقوي موغ صوحة العقوج وةول أن العقوج موغ العقوػد السخوريوة السؤ وخ  لوجا ا موع انّ الغخق 

. ولع اوشز قوانػن السوخور الججاوج عموى ةوحا الذوخ  ولكشوه يدوتفاد لوسشاو (ٓ٘)بيان الحجػزات والسػانع ان وةجت
 ػر  قج نز عميه .كػن عقج بيع السخكبات ةػ مغ العقػد الذلمية ع مع العمع ان قخار مجمذ اياد  ال 

أن تكوػن السخكبووة مدووجمة فووي دائوخ  السووخور أي أن لا يلووػن تدووجدم ا لأول موخ  ع  سعشووى سووبي وأن تووع  -ٛ
تدجدل الديار  عشج إستدخادةا  ووةػد قدج وأوليات ل ا في دائخ  السخور والطاةخ مغ ةحا الذوخ  وويوان الحلسوة 

ي وكسخكي وليذ كسا يعخف الدػم في  عس الدويارات مشه ةػ لسعخفة أن داػل الديار  لمبمج قج تع  ذلل رسس

                                                           
 تي  ريدة الوقائ  العراقية. 32/8/2212تي  4162تعليما  تسجيض المركبا  واجازا  السياقة المنشورة بالعدد  (46)
ا يلبي : ) انيباً : اذا لبم ي :بر المشبتري خب ض تلبك مر تعليما  تسجيض المركبا  واجازا  السياقة  مب 74ت:من  المادة  (47)

يراجبب  البببائ  البب  و ببدة صببرف الاسببتمارا  تببي المجمبب  ويبببرز مسببتمكات  ونسببخة العقببد  -المببدة تتخببذ الإجببراءا  الاتيببة : ا 

ة سبليم لل صوض عل  استمارة المعاملة  م ي :ر امام :ابط التسجيض لتدقيق موقبف المركببة وبعبد ار ي بب  ار موقبف المركبب

-ويدت  الغراما  ، يوق  امام :ابط التسجيض عل   قض الإقرار بالبي  تي الاستمارة لاعطاء المواتقة المبدئية عل  نقبض الملكيبة

 –وتستمر التزامت  القانونية علر المركبة تيما يختص بتنليذ ا كام نذح التعليما  ال  ار يتم نقض ملكيتلا ال  المالبك الجديبد. ب 

  بعبد ار ي بتلظ باسبتمارة المعاملبة لديب  ، تزويبد الببائ  باستشبلاد الب  دائبرة الكاتبب العبدض لغبرض توجيب  انبذار يتبول  المجمب

( خمسبة عشبر 15رسمي موج  للمشتري لتبليغ  عر طريق اقرب مركبز شبرطة بال :بور الب  المجمب  لنقبض الملكيبة خب ض )

نية موقعة مر المشتري او ا د اقارب  مبر الدرجبة اثولب  الب  المجمب  يوماً مر تأريخ التبلغ ، تار  صض التبلغ تعاد نسخت  ال ا

وعلي  ار ي :ر لاتمام معاملة نقض الملكية خ ض المدة الم ددة تار لم ي :ر بعد انتلاء المدة او لم يبلغ بسببب م لوليبة م بض 

 اقامت  تعل  البائ  مراجعة الق:اء لاقامة الدعوى(.
 1سجيض نو الموق  الرسمي الذي تتم تي  انشطة التسجيض ويدع  تيما بعد بـ )المجمب ( ( المبادة يقصد بالمجم  )مجم  الت  (48) 

 /  ال اً مر تعليما  تسجيض المركبا  واجازا  السياقة.

 الناتذ. 1999لسنة  166اشار ال  نذا الشرط قرار مجلس قيادة ال ورة المن ض رقم   (49) 
، مقباض  2219لسبنة  8لن ، نقبض ملكيبة المركببة وتقباً ث كبام قبانور المبرور رقبم ينظر القا:ي عبدالرزاق م يسبر صبا  (52) 

علبببببببب  الموقبببببببب  الالكترونببببببببي   4/5/2221منشببببببببور تببببببببي موقبببببببب  مجلببببببببس الق:بببببببباء اثعلبببببببب  العراقببببببببي بتببببببببأريخ 

https://www.hjc.iq/qanoun/commercial/  15/11/2221، تأريخ الزيارة. 

https://www.hjc.iq/qanoun/commercial/
https://www.hjc.iq/qanoun/commercial/
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والتوووي توووع داػل وووا لمعوووخاق عموووى أسووواس كػن وووا )أدوات إبتياشيوووة( والتوووي لا تدوووجل فوووي دائوووخ  السوووخور لكوووػن أن 
إسووتدخادةا قووج تووع لا عمووى أسوواس مخكبووة بوول أدوات إبتياشيووة إلووافةو الووى أن ووا اووارج ترووشيو الدووشػي للبسووتدخاد 

 )السػدال(.
إنّ مغ الس ع بيانه ب حا الرجد أنَّ بيع ةحا الشػ  مغ السخكبات عدخ السدجمة لا يسلوغ أن تكوػن موجاراو 
لجعػى نقل ممكية السخكبوة وذلوظ لعوج تدوجدم ا مخوريواو إلوافةو لكػن وا موغ العقوػد الخلوائية التوي لا تخزوع 

توه محلسوة التسددود السوػقخ  فوي قوخار لمذلل السصمػ  قانػناو بتدجدمه بجائخ  السخور السخترة ع وةحا موا أكج
ل ا ةاض ديه "لجى التجقدي والسجاولة تبدغ أن الصعغ التسدددي لوسغ السوج  القانػنيوة قوخر قبػلوه  وللبو وعشوج 

دجمة فوي سوجلبت السالشطخ في الحلع السسدد ض خ أنه صحيح ومػافي لمقانػن لان عقج بيع الديار  عدخ 
لمصووخفدغ ولا تخزووع لمذوولل السصمووػ  قانػنوواو وةووػ التدووجدل فووي دائووخ   السوخور مووغ العقووػد الخلووائية السمدمووة

السخور السخترة لحلظ امدم السذتخي / السعتخق بتهداتوه  واقي البوجل السوجعى  وه لمبوائع / السعتوخق عميوه 
 .   (ٔ٘)وةػ ما قزى  ه الحلع السسدد فقخر ترجيقه ورد الصعػن التسدددية وتحسدل السسدد رسع التسددد "

 : بالات إقامة دعػى نقل ممكية السخكبة :   ثانياو 

لع اشز قانػن السخور العخاقي الججاج عمى الحالات والأسبا  التي اتعحر مع ا نقل ممكيوة السخكبوة اولبل 
/ را عواو( مشوه  "اذا تعوحر إتسوام ٓٔالسج  السشروػع عمد وا قانػنواو وانسوا ةواض بوشز عوام بدوث تزوسشت السواد  )

( اػموواو مووغ ٖٓخكبووة الووى الحووائد او السذووتخي فووي دوائووخ التدووجدل السخترووة اوولبل )نقوول ممكيووة او تدووجدل الس
تووهريخ تػايووع العقووج السووخوري الخووارةي السبووخم لأسووبا  اارةووة عووغ إراد  السذووتخي ع فممحووائد او السذووتخي إقامووة 

ذ ايواد  الجعػى لشقل ممكدت ا او تدجدم ا  اسسه امام السحلسة السخترة ". عمى اولبف موا تزوسشه قوخار مجمو
والتوي نوز  ذولل صوخيح عموى الأسوبا  التوي تخوػل السذوتخي المجوػض  ٜٜٜٔ( لدوشة ٙٙٔال ػر  السشحل رقوع )

لمقزاض لمسصالبة بشقل ممكية السخكبة ع والطاةخ مغ نز قوخار مجموذ ايواد  ال وػر  السشحول أن الحوالات الوػراد  
 ديه قج ةاضت عمى سبدل الس ال وليذ الحرخ .

/را عواو( موغ قوانػن السوخور الشافوح  القيواس ٓٔلحالات التي يسلغ تصبيق وا عموى السواد  )ويسلغ إةسال ةحل ا
 سيسا وأن القخار السحكػر لا ادال نافحاو ولع اُم ا  سا امي :

امتشا  البائع عغ نقل ممكية السخكبة دون عحر مذخو  ع ان تروخف البوائع وةوحل الحالوة اتعوارق موع  -ٔ
ع وةووحا (ٕ٘)ج شبقوواو لسووا ا ووتسل عميووه ووصخيقووة تتفووي مووع مووا اػةبووه بدووغ الشيووةمووا اشبغووي أن يلووػن مووغ تشفدووح العقوو

                                                           
 )غير منشور(. 5/9/2212تي  2212/ عقد بي  السيارة /  722قرار م كمة التمييز بالعدد   (51) 

 المعدض. 1951لسنة  42/اولاً( مر القانور المدني العراقي رقم 152ينظر المادة ) (52) 
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الفخق اترػر في بالة امتشا  البائع ودون مدوػ  مقبوػل موغ نقول السمكيوة عموى الوخعع لقيوام السذوتخي بتدوجاج 
 كامل البجل وتشفدحل لالتدامه.

 ول ةوحا الفوخق  بيوا  مالوظ قيا  مالك ا أومج ػلية محل إقامته أو ارتحاله الى ة وة مج ػلوة ع اتس -ٕ
السخكبووة وعووجم معخفووة محوول إقامتووه مووا اتعووحر معووه عمووى السذووتخي نقوول ممكيووة السخكبووة مووغ اوولبل مخاةعووة دائووخ  

 ع الأمخ الحي يحتع عميه المجػض الى القزاض عغ شخيي رفع الجعػى لغخق نقل ممكية السخكبة. (ٖ٘)السخور
( مووغ قووانػن السووخور الشافووح ٔٔسخكبووة ع نرووت السوواد  )وفووا  البووائع )السالووظ( وامتشووا  ورثتووه عووغ نقوول ال -ٖ

عمى "تشقول ممكيوة السخكبوة لمػرثوة وفوي القدوام الذوخعي الروادر موغ السحلسوة السختروة" ع والسلببول موغ بلوع 
( موغ ٙةحل الساد  إتيان ا بشز مصمي  انتقال ممكية التخكة تصبيقاو لمقػاعج العامة ع ووالخةػ  الى نز السواد  )

ر نجج أن ا قج فرمت  الإةخاضات الػاةب اتباع ا عشوج وفوا  مالوظ السخكبوة وذلوظ موغ اولبل الوشز قانػن السخو 
عمى وةػ  مخاةعة الػرثة أو أبوجةع أو موغ يسو م ع قانػنواو لوجائخ  السوخور اولبل سوتدغ اػمواو موغ توهريخ اصوجار 

قدام الذخعي ع وةشا تدجل القدام الذخعي لغخق نقل ممكية السخكبة مغ السالظ الستػفى الى ورثته ووحدب ال
ع  عوج اسوع السالوظ فوي إةواز  التدوجدل الججاوج   (ٗ٘)السخكبة  اسع ةسيع الػرثة مع إلافة عبوار  )ورثوة الستوػفى(

 لمسخكبة.
 عج إكسال عسمية نقل ممكية السخكبة  اسوع الػرثوة فوي ةوحل الحالوة قوج يستشوع الػرثوة أو  عزو ع موغ نقول 

حل الحالة لا يلػن لمسذوتخي أو الحوائد سوػى المجوػض الوى القزواض وإقاموة ممكية السخكبة الى السذتخي ففي ة
 / را عاو( مغ قانػن السخور الشافح.ٓٔالجعػى عمى الػرثة  عج صجور القدام الذخعي إستشاداو لشز الساد  )

بالووة سووفخ البووائع )مالووظ السخكبووة( الووى اووارج القصووخ ع إن ةووحل الحالووة ك دووخ  الػقووػ  فووي الػاقووع العسمووي  -ٗ
دث أن الطخوف الأمشية وعجم الاستقخار وما رافق ا مغ داػل عرا ات داعر الإرةابية لسعطع مشاشي البمج ب

وعدخةا مغ الطخوف التي عرفت  العخاق الصخت  عوس الأ وخاع الوى ال جوخ  الوى اوارج البموج والإسوتقخار 
السذووتخي مخاةعووة دائووخ  السووخور  فووي الووبلبد الأةشبيووة وعووجم الخقبووة  ووالخةػ  لمبمووج ع وفووي ةووحل الحالووة اتعووحر عمووى

 لغخق نقل ممكية السخكبة مسا يزصخل الى سمػك الصخيي الإبتياشي الا وةػ المجػض الى القزاض.
/  ٓٔوالوحي أ وار إلوى إملانيوة تصبدوي السواد  ) ونذدخ في ةحا الروجد إلوى قوخار محلسوة التسددود الإتحاديوة

لوجى التوجقدي والسجاولوة وةوج أن الصعووغ  را عواو( موغ قوانػن السوخور الججاوج بدوث ةواض  والقخار السوحكػر موا اموي "
                                                           

)إذا لبم ي :بر معب  الببائ  خب ض  2229  السبياقة لسبنة / انياً( مر تعليمبا  تسبجيض المركببا  واجبازا75تنص المادة )  (53) 

يتول  المجم  بعد ار ي بتلظ باسبتمارة المعاملبة لديب  ، تزويبد المشبتري باستشبلاد  –المدة الم ددة تتخذ الإجراءا  اثتية : ب 

 :بور الب  المجمب  ال  دائرة الكاتب العدض لغرض توجي  انذار رسمي موج  للبائ  لتبليغ  عر طريق اقرب مركز شرطة بال

( يوماً مر ـاريخ التبلغ ، تار  صض التبلغ تعاد نسخت  ال انية موقعة مر البائ  او ا د اقارب  مر الدرجة 15لنقض الملكية خ ض )

اثول  ال  المجم  وعلي  ار ي :ر لاتمام معاملة نقض الملكية خ ض المدة الم ددة تار لم ي :ر بعبد انتلباء المبدة  او لبم يبلبغ 

 سبب مجلولية م ض اقامت  تعل  المشتري مراجعة الق:اء لاقامة الدعوى(.ب
 /اولاً( مر تعليما  تسجيض المركبا  واجازا  السياقة.73ينظر المادة )  (54) 
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التسددوودي مقووجم لووسغ السووج  القانػنيووة قووخر قبػلووه  ووللبو ولووجى عصووف الشطووخ فووي الحلووع السسدوود وةووج أنووه عدووخ 
عوجم اسوتكسال السحلسوة تحقيقات وا اللبزموة فوي مػلوػ  الوجعػى بدوث أن السوجعدغ / صحيح ومخالف لمقانػن ل

بيزواض الموػن  اسوسائ ع  ٜٜٙٔ غوجاد / ح نوػ  مارسودجس مػداول  ٖٛٗ٘السسدد شمبػا تدجدل الديار  السخقسة 
خون وا ووعار دائووخ  السووخور السخترووة بووحلظ لامتشووا  السووجعى عموود ع / السسدوود عموود ع مووغ التدووجدل وابووخز السذووت

لاثبوووات الوووجعػى وان السحلسوووة قزوووت بوووخد الوووجعػى  اعتبوووار ان عسميوووة بيوووع  ٕٕٓٓ/ٔٔ/ٔٔعقوووجاو مؤراووواو فوووي 
و ووخاض السخكبووات وتدووجدم ا اصووػلياو اشعقووج فووي دائووخ  السخورالسخترووة وةووحا التػةووه مووغ السحلسووة فووي عدووخ محمووه 

ي في دوائوخ التدوجدل السختروة اولبل لأنه اذا تعحر إتسام نقل ممكية او تدجدل السخكبة الى الحائد او السذتخ 
( ثلبثدغ اػماو مغ تهريخ تػايع العقج السخوري الخارةي السبخم لأسبا  اارةوة عوغ أراد  السذوتخي فممحوائد ٖٓ)

/ ٓٔاو السذتخي إقامة الجعػى لشقول ممكدت وا او تدوجدم ا  اسوسه اموام السحلسوة السختروة عسولبو  ابلوام السواد  
فكان اتعدغ عمى السحلسة اداال مجاخية السخور  خراو ثال او  ٜٕٔٓلدشة  ٛخور رقع را عاو مغ قانػن إدار  الس

للبستيزوواح عووغ كوول مووا اتصمبووه مػلووػ  الووجعػى واتخوواذ أي اةووخاض تووخال السحلسووة لازموواو لكذووف الحقيقووة عسوولبو 
قيقوات التوي السعجل وعموى لوػض نتوائج التح ٜٜٚٔلدشة  ٚٓٔ/ اولاو مغ قانػن الاثبات رقع  ٚٔ هبلام الساد  

تجخي ا اصجار ما اتخاضى ل ا لحا قوخر نقوس الحلوع السسدود وإعواد  الوجعػى الوى محلست وا لاتبوا  موا تقوجم عموى 
 .(٘٘)"ٕٕٔٓ/ٕ/٘ٔأن ابقى رسع التسددد تا عاو لمشتيجة وصجر القخار  الاتفاق في 

يواد  ال وػر  )السشحول( رقوع كسا يسلغ الا ار  الوى قوخار محلسوة التسددود الاتحاديوة السؤيوج لشفواذ قوخار محموذ ا
بدوووث ةووواض ديوووه "لوووجى التوووجقدي  ٜٕٔٓلدوووشة  ٛرعوووع صوووجور قوووانػن السوووخور الحوووالي رقوووع  ٜٜٜٔلدوووشة  ٙٙٔ

والسجاولة وةج ان الصعغ التسدددي واقع لسغ السوج  القانػنيوة قوخر قبػلوه  وللبو ولوجى الشطوخ فوي الحلوع السسدود 
ؤسدوة عموى قوخار مجموذ ايواد  ال وػر  السشحول السوخقع وةج انه عدخ صحيح ومخوالف لمقوانػن ذلوظ ان الوجعػى م

وان القخار السحكػر عوالج الحوالات السشروػع عمد وا ديوه والوحي موا زال نافوحاو ولوع امو ا وان  ٜٜٜٔلدشة  ٙٙٔ
القخار أةاز لمسذتخي بي إقامة الجعػى لشقل ممكية السخكبة اذا أوفى السذتخي  التداماته الشا ئة عغ عقج البيوع 

خكبووة فوووي بيازتووه ولوووع يذووتخ  القوووخار نسػذةوواو لعقووج البيوووع الخووارةي فكوووان عمووى السحلسوووة الدوودخ فوووي وكانووت الس
الجعػى وإداال مجاخية السوخور العاموة  خرواو ثال واو فوي الوجعػى للبستيزواح مش وا عوغ سولبمة عقوج البيوع وفقواو 

س الحلوع السسدود وإعواد  لدجلبت ا وفي ما نز عميه القخار السحكػر وإصجار الحلع في لػض ذلظ لحا قخر نق
/رةوب ٖالجعػى لسحلست ا لإتبا  ما تقجم وعمى أن ابقى الخسع التسددودي لمشتيجوة . وصوجر القوار  الاتفواق فوي 

 .(ٙ٘)م" ٕٛٓٓ/ٚ/ٙةو السػافي  ٜٕٗٔ/

                                                           

 )قرار غير منشور(. 15/2/2221تي  2221/الليئة المدنية/ 1113ينظر قرار م كمة التمييز بالعدد   (55) 

قبببرار منشبببور علببب  الموقببب   6/7/2228تبببي  2228/ تسبببجيض مركببببة / 523رار م كمبببة التمييبببز الات اديبببة بالعبببدد ق  (56) 

 .15/11/2221تأريخ الزيارة   /https://www.hjc.iq/qanoun/commercialالالكتروني لمجلس الق:اء اثعل  

 

https://www.hjc.iq/qanoun/commercial/
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لا بووج مووغ الإ ووار  ةشووا الووى فووخق يصووخح نفدووه فووي ةووحا السجووال وةووػ مووا الحلووع لووػ كووان  ووائع السخكبووة )مالك ووا 
تبوودغ أنووه مشتسووي لمعرووا ات الإرةابيووة  )كليووان داعوور الإرةووابي (؟ وةوول يسلووغ المجووػض الووى القزوواض الحقيقووي( 

مبا وخ و لصمووب نقوول ممكيوة السخكبووة بػصووف ا ابوجى الحووالات الخارةووة عوغ إراد  السذووتخي ؟ وةوول يسلوغ عووج ةووحل 
ايواد  ال وػر  السشحول  /را عاو( مغ قانػن السوخور الشافوح و قوخار مجموذٓٔالفخلية مغ لسغ نصاق نز الساد  )

 ؟ٜٜٜٔ( لدشة ٙٙٔرقع )

لوووع  (ٚ٘)والوووحي نقػلوووه ةشوووا أنوووه وووووالخةػ  الوووى نوووز قوووانػن السوووخور الشافوووح والتعميسوووات والقوووخارات ذات الرووومة
تتزسغ معالجة صخيحة ل حا الفخق ع الأمخ الوحي اوػبي  عوجم إملانيوة اعتبوار ةوحا الفوخق موغ الحوالات 

 ال ػر  السحكػر أنفاو. السشرػع عمد ا في قخار مجمذ اياد 

لدووشة  ٜٖإن مّووا يعوودز ةووحا السػقووف ةووػ الخّةووػ  لقووانػن ملافحووة عدوودل الأمووػال وتسػيوول الإرةووا  رقووع 
والحي نوز عموى تذولدل لجشوة سوسدت )لجشوة تجسدوج أموػال الإرةوابددغ( فوي الأمانوة العاموة لسجموذ  ٕ٘ٔٓ

ع واسوتشاداو (ٛ٘)تع ترشيف ع عمى الروعدج الوػششي الػزراض و تتػلّى ةحلِ المجشة تجسدج أمػال الإرةابددغ الحاغ
الى ةحا الحلع الخاع الػارد في ةحا القوانػن لا يسلوغ عوج ةوحل الحالوة موغ الحوالات الأاوخى الوػارد ذكخةوا 

 أعلبل ووالتالي عجم إملانية المجػض الى القزاض لصمب نقل ممكية السخكبة.

مفقػداو أو عائباو ولع يعخف له مقام أو ملان معمػم أو وأيزاو ا ار تداؤل داخ :ماذا لػ كان مالظ السخكبة 
 ما ا بت كػنه عمى قدج الحيا  ؟

 ٜٓٛٔ( لدوشة ٛٚإن الإةا ة عمى ةحا التدواؤل تدوتمدم بشوا الخةوػ  إلوى قوانػن رعايوة القاصوخيغ رقوع )
. كسووا (ٜ٘)الشافووح والتووي بدشووت  ووهن السفقووػد " ةووػ الغائووب الووحي انقصعووت أابووارل ولا تعووخف بياتووه أو مساتووه"

عخّف ةحا القانػن الغائب "ةػ الذخز الحي عادر العخاق أو لع يعخف لوه مقوام ديوه موج  تديوج عموى الدوشة 
 .(ٓٙ)دون أن تشقصع أابارل وتختب عمى ذلظ تعصدل مرالحه أو مرالح عدخل"

ويووتع الإعوولبن عمووى بالووة السفقووػد  قووخار يرووجر مووغ السحلسووة  الشدووبة للؤفووخاد السووجنددغ ع ووقووخار مووغ وزيووخ 
الجفا  أو وزيخ الجاامية  الشدبة لأفخاد القػات السدمحة وقػى الأمغ الجاامي ويمغوى ةوحا الإعولبن  قوخار اذا 

ر  أموػال السفقوػد والغائوب تكوػن موغ قبول ما ض خ دلدل عمى بيا  السفقػد. وقج بدغ القانػن السوحكػر أنّ إدا
الػكدل ع وفي بالة عجم وةػد الػكدل تتػلى السحلسة تعددغ ايساو لإدار  ةحل الأموػال تحوت إ وخاف مجاخيوة 

                                                           
 2229و تعليما  تسجيض المركبا  واجازا  السياقة لسنة  1999لسنة  166لس قيادة ال ورة المن ض رقم جينظر: قرار م (57)

 الملغي. 2228لسنة   86وقانور المرور رقم 
 .2215لسنة  39( مر قانور مكات ة غسيض اثمواض والإرناب العراقي رقم 15ينظر المادة  )  (58) 

 الناتذ.. 1982( لسنة 78ور رعاية القاصرير رقم )( مر قان86المادة ) (59)
 ( مر قانور رعاية القاصرير.85المادة ) (62)
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رعايوة القاصووخيغ ع كسووا قوج تتووػلى السجاخيووة بشفدو ا إدار  ةووحل الأمووػال عشوج عووجم وةووػد القويّع. وإذا مووا تحقووي 
أو إنت واض السوج  القانػنيوة لإعولبن الفقوجان تحلوع السحلسوة  سوػت السفقوػد  عوج  لمسحلسة وفقاو لطوخوف الحوال

التحخي عشه  لافة الصخق السسلشوة قبول الحلوع  الػفوا  ويعتبوخ اوػم صوجور الحلوع ةوػ اوػم الػفوا   الشدوبة لوه 
 .(ٔٙ)وما يدتتبع ذلظ مغ قدسة تخكته عمى ورثته السػةػداغ وقت الحلع  سػته

ووعووج اتخوواذ الإةووخاضات القانػنيووة اللبزمووة ديسووا اتعمووي بتقخيووخ الفقووجان  وإكسووال القدووام ووشوواضو عمووى مووا تقووجم 
الذخعي الخاع  والسفقػد كػنوه أصوبح  متػديواو ع يسلوغ لمسذوتخي المجوػض إلوى القزواض  عوجةا لإقاموة دعوػى 

 نقل ممكية السخكبة عمى ورثته أصػلياو والحرػل عمى بلع قزائي بحلظ.
 

 الفرع الثاني
 القانونية لدعوى نقل ممكية المركبة الأثار

 عج تحقدي  خو  وبالات دعػى نقل ممكية السخكبة أمام القزاض ف سة أثار قانػنية لابقة عموى إقاموة 
 ةحل الجعػى ع وأثار قانػنية أيزاو لابقة عمى صجور الحلع الحاسع فد ا . يسلغ استعخاق مسّا يهتي.

 قامة دعػى نقل ممكية السخكبةالأثار القانػنية اللببقة عمى إ أولًا :
السعجل ع تعتبخ الجعػى قائسة مغ تهريخ دفوع  ٜٜٙٔلدشة  ٖٛإستشاداو الى أبلام قانػن السخافعات السجنية رقع 

ع ووعووج تقووجيع  (ٕٙ)الخسووػم القزووائية عش ووا أو مووغ تووهريخ صووجور قووخار القالووي  الإعفوواض مووغ الخسووػم أو تهةدم ووا
ف سووة أثووار قانػنيووة لابقووة تتختووب  سجووخد إقامووة ةووحل  (ٖٙ)حلسووة السػلووػ عخيزووة الووجعػى مووع مدووتشجات ا الووى م

 الجعػى ويسلغ إةسال ا  سا امي :
ايام بالة الشدا  : إن الشتيجة الأولى والس سة التي تتختب عمى إقاموة الوجعػى أموام القزواض ةوي إثبوات  -1

الشودا  بشطوخ الوجعػى والفرول ايام بالة الشدا  بدغ الخرػم مغ ة ة ع ولخور  ايام القالي السعخوق عميوه 
 .(٘ٙ)وإلا عج مختكباو لجخيسة إنكار العجالة ومستشعاو عغ إبقاق الحي (ٗٙ)فد ا مغ ة ة ثانية

وفي إشار مػلػعشا ف ن ايام السذتخي بخفع الجعػى لمسصالبة بشقل ممكية السخكبة اتختب عميه ت بدت بالة 
واقعية تتس ل بػةػد نودا  بودغ الصوخفدغ ووعوجم قجرتوه عموى نقول ممكيوة السخكبوة لأسوبا  اارةوة عوغ إرادتوه تعوػد 

زووواض   عتبوووارل السووولبذ الأموووغ والج وووة لمبوووائع كسوووا سوووبي ذكخةوووا )فوووي الفوووخ  الأول موووغ ةوووحا السصموووب( ولجػئوووه لمق
 السخػلة لمفرل في الشداعات التي تحجث بدغ الأشخاف.

                                                           

 ( مر قانور رعاية القاصرير.96-87ينظر المواد )   (61) 
 ( مر قانور المراتعا  المدنية .48( المادة )2اللقرة )  (62) 

 ( مر قانور المراتعا .48( مر المادة )1اللقرة )(  63) 
 .177ينظر:  د. ادم ونيب النداوي  ، مصدر سابق ، ص(64) 

 ( مر قانور المراتعا  المدنية العراقي .32ينظر المادة )  (65)-
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التسدظ  هدلة الجعػى : كسا أسمفشا الحكخع إنّ إقامة دعػى نقل ممكية السخكبة وإثار  الشدا   خرػصو ا  -2
بوخ الا وةوػ عقوج البيوع تُبدغ أن الأدلة التوي اتسدوظ ب وا السوجعي )السذوتخي أو الحوائد( تتجدوج بوجلدل كتوابي معت

السخوري الخارةي سػاض أكان وراياو أم إلكتخونياو ع ووخلبف ذلوظ تعوج الوجعػى االيوةو موغ الدوشج القوانػني. وو وحا 
الرجد ا ار تداؤل م ع ةشا ةل يسلغ اعتبار السوجعي )السذوتخي أو الحوائد( عواةداو عوغ إثبوات دعوػال ووالتوالي 

عوغ واقعوة البيوع ووةوػد عقوج بوحلظ ااصوةو فوي بالوة عوجم  (ٙٙ)اسوسةمشحه الحي فوي تحميوو اروسه اليسودغ الح
 وةػد عقج تحخيخي  حياز  السذتخي؟

قبل الإةا ة عمى ةحا التداؤل نػد أن نبدغ أن تػةيه اليسدغ الحاسسة مغ قبل السذتخي ةشا يعج ندولاو عوغ 
ةا ة عمى تداؤلشا نقػل . ووخرػع الإ(ٚٙ)شخق الإثبات الأاخى ف ذا ما بمف ا مغ وة ت إليه كدب الجعػى 

/را عاو( مغ قانػن السخور العخاقوي الشافوح ةواض  حلوع اواع وةوػ وةوػ  وةوػد عقوج موخوري ٓٔأنّ نز الساد  )
ع لوحا نوخى (ٛٙ)اارةي كتابي ع وإلّا ف نّ الجعػى لغ تقبل لأن مغ مدتمدمات إقامة الجعػى ةػ وةػد ذلظ العقوج

جعي ةشوا لا يدوتصيع شموب تػةيوه اليسودغ الحاسوسة لخروسه فوي ةوحل والبفاو لمقػاعوج العاموة فوي الاثبوات أنّ السو
/را عاو( مغ قانػن السخور ع فزلبو عغ ذلظ أن مغ  خو  ٓٔالحالة لخرػصية الحلع التي ةاضت  ه الساد  )

صجور الحلع في الجعػى ةػ اداال مجاخية السخور للبستيزاح مش ا عغ صحة العقج وبدث أنه لا اػةج عقج 
نّ شمب تػةيه اليسدغ ةشا يلػن عدخ مشوتج لتعوارق ذلوظ موع إملانيوة اداوال مجاخيوة السوخور شخفواو أصلبو لحا ف 
 في الجعػى.

الأثار القانػنية اللببقة عمى صجور الحلع الحاسع فد ا  ثانياً :  
اتختب عمى الحلع القزائي الرحيح السدتػفي لأركانه ولرحة قػاعج إةخاضات إصجارل أثار قانػنية م سة 

 إيجازةا  سا امي : يسلغ
بدوع الشودا  بودغ أشووخاف الوجعػى وتقػيوة الحقوػق : الحلووع الروادر فوي الوجعػى اووؤدي إلوى بدوع الشوودا   -ٔ

الستعمي ب ا والفرل في بي مغ الحقػق التي كانت عدخ مدتقخ  قبل صجورل ع والأصل  رجور الحلع أنه لا 
ػن مانعوواو لمشوودا  بوودغ الخرووػم ع وعشووجما اشذوون لمسحلووػم لووه بقوواو وإنسووا يلذووف عشووه وذلووظ وذلووظ  قرووج أن يلوو

يروجر الحلووع ف نووه اديوول بالووة الغسووػق والتج دوول التووي كانوت تخافووي وترووابب الحووي السووجعى  ووه فووي الووجعػى 

                                                           

اليمير ال اسمة : ني اليمير التي يوجللا الخصبم الب  خصبم  لي بتكم بلبا إلب  :بميرح ،  تب  ين سبم بلبا النبزاع عنبدما  (66) 

ذنبور السببعاوي و د. تيمباء م مبود تبوزي الصبراف ، شبرح ا كبام قبانور الإ ببا  يعوزح دليبض الإ ببا . ينظبر د. ياسبر باسبم 

 .249، ص 2219العراقي ، بدور مكار طب  ، 
 المعدض. 1979( لسنة 127/اولاً( مر قانور الإ با  العراقي رقم )111ينظر المادة ) (67)
) ولبدى النظبر تبي ال كبم المميبز وجبد انب  صبب ين ونبذا مبا ذنبب  إليب  م كمبة التمييبز الات اديبة المبوقرة  تبي قبرار للبا  (68)

ومواتببق للقببانور مببر  يببث النتيجببة لعببدم تنظببيم عقببد مببروري بببير الطببرتير وتببق النمببوذج المببنظم مببر قبببض مديريببة المببرور 

سبم العامة............لذا قرر تصديق ال كم المميز لمواتقتب  للقبانور مبر  يبث النتيجبة ورد الطعبر التمييبزي وت ميبض المميبز ر

، اشبار إليب  الم بامي جعلبر  14/12/2212تبي  2212/الليئبة المدنيبة منقبوض/1437التمييز ..(. قرار م كمة التمييز بالعبدد 

 اسماعيض تي  ساب  الخاص عل  موق  الليسبوك.
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والحلع الروادر  الوجعػى يقوػي الحوي ويشذون لرواببه  عوس السدايوا الستس موة   عصائوه سوشج رسوسي يحول محول 
 . (ٜٙ)الدشج الحي كان أساساو لسا ادعال

ن الأثووخ القووانػني الأول الووحي اتختووب عمووى صووجور الحلووع الحاسووع فووي الووجعػى ةووػ بدووع الشوودا  القووائع بوودغ إ
أشخاف ا والحي اتجدج في مػلوػعشا فوي إبوجى صوػرل   متشوا  البوائع عوغ نقول ممكيوة السخكبوة  اسوع السذوتخي ع 

ل نقوول ممكيووة السخكبووة فرووجور بلووع السحلسووة فووي ةووحل الحالووة يلووػن اش ووي الخرووػمة القائسووة  ذووهن ا مووغ اوولب
وتقػية مخكد السذتخي وبرػله عمى سشج رسسي )قخار الحلع( قابل لمتشفدح الحي يلػن مغ البل الإ عار إلى 

 دائخ  السخور بحلظ.
إسوووتشفاذ ولايوووة السحلسوووة : السقروووػد  الإسوووتشفاذ ةشوووا ةوووػ اوووخوج السشازعوووة موووغ ولايوووة السحلسوووة فووو ذا موووا  -ٕ

ػلػ  الجعػى تكػن بحلظ قج إستشفحت ولاات ا وأدت وضيفت ا فلب يجػز أصجرت السحلسة بلس ا الحاسع في م
ل ا أن تعدج الشطخ مخ  أاخى في السشازعة وسػاض أكان ذلظ مغ ذات السحلسة أو مغ محلسة أاخى ولػ كانوت 
أعمى مش ا درةةع إلا إذا شعغ في الحلع   بجى شخق الصعغ السقخر  قانػنواو أموام محواكع الصعوغ )الاسوئشاف و 

 .(ٓٚ)التسددد( إذ تسمظ محلسة الصعغ في ةحل الحالة أن تمغي الحلع أو تعجله أو تبصمه بدب الأبػال
لكغ ما الحلع لػ كان البائع )مالظ السخكبة( لع يحزخ أي ةمدة مغ ةمدات السخافعة وصجر الحلع عميه 

خ ديه مججداو إذا ما شعوغ فوي قيابياو بشقل ممكية السخكبة ؟ وةل يسلغ لمسحلسة التي أصجرت الحلع إعاد  الشط
 الحلع  صخيي الإعتخاق عمى الحلع البيابي؟

إن الإةا ة عمى الذي الأول مغ ةحا التداؤل تحوتع عمدشوا الخةوػ  إلوى أبلوام قوانػن السخافعوات السجنيوة السعوجل 
والتووووووي بدشووووووت أنووووووه "يجووووووػز لمسحلووووووػم عميووووووه الإعتووووووخاق عمووووووى الحلووووووع الرووووووادر عميووووووه قيابيوووووواو مووووووغ محلسووووووة 

ووحلظ يلػن لسالظ السخكبة الإعتخاق  صخيي الحلع البيابي عمى الحلع الروادر لوجل   (ٔٚ).........."البجاض 
بشقل ممكية السخكبة. أموا الذوي ال واني موغ التدواؤل فدتختوب عموى الصعوغ فوي الحلوع البيوابي  صخيوي الإعتوخاق 

اتػةوب عموى القالوي الوحي أصوجر . بدوث (ٕٚ)إعاد  الشدا  الى الحالة التوي كوان عمد وا قبول الفرول ديوه قيابيواو 
 الحلع أن يقزي مغ ةجاج في الجعػى في الصمبات السعتخلة.

إلوودام الصووخف الخاسووخ لمووجعػى  سروواريف ا : مووغ الأثووار التووي تتختووب عمووى صووجور الحلووع القزووائي فووي  -ٖ
الجعػى ةػ تحجاج الصخف الحي اتحسل تدجاج السراريو والخسػم التي أنفقت في الجعػى ومرواريو الوجعػى 

لوع فد وا ويمتودم ب وا ةي محسػ  الخسػم القزائية والسراريو الخسسية التوي اسوتمدم ا رفوع الوجعػى وسودخةا والح

                                                           

النمبر ، ، د. امينبة 397، ص 1974ينظر د. رمزي سيف ، قانور المراتعا  وتقاً للقانور الكويتي ، دور مكار طبب  ،   (69)-

 . 212اصوض الم اكما  المدنية ، الدار الجامعية ، ، القانرة ، بدور مكار وسنة طب  ص

 
(72)

، د. امينة النمر  479ص 1965د. عبد الباسط جميعي ، شرح قانور الإجراءا  المدنية ، دار اللكر العربي ، القانرة ،   
 .212، المصدر السابق ، ص

 ( مر قانور المراتعا  المدنية المعدض.177المادة )  (71) 
 .388د. ادم ونيب النداوي ، مصدر سابق ، ص  (72) 
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. فوووالصخف الخاسوووخ لوووجعػى نقووول ممكيوووة السخكبوووة اتحسووول (ٖٚ)موووغ ادوووخ الوووجعػى موووغ الخروووػم قبووول موووغ كدوووب ا
 السراريو والخسػم القزائية التي تدتمدم ا الجعػى. 

 
 الخاتمة

 يسلغ  تحجاج الشتائج والتػصيات  سا يهتي :   
 أولًا : النتائج

( لدووشة ٛغ الأبلوام الججاووج  التووي ةواض ب ووا قووانػن السوخور رقووع )إنّ دعوػى نقوول ممكيووة السخكبوة تعتبووخ موو -1
الشافوووح ع والوووحي أعصوووى  سػةب وووا لمحوووائد أو السذوووتخي إملانيوووة المجوووػض إلوووى القزووواض لصموووب نقووول ممكيوووة  ٜٕٔٓ

 السخكبة.
يقرووج بووجعػى نقوول ممكيووة السخكبووة  هن ووا رارووة مشح ووا القووانػن لسذووتخي السخكبووة  ووالمجػض الووى القزوواض  -2

شالبووواو مشوووه نقووول ممكيوووة السخكبوووة إلوووى إسوووسه ع  عوووج تعوووحر نقم وووا  وووالصخيي الاعتيوووادي أموووام دائوووخ  السوووخور ع وذلوووظ 
 لأسبا   اارةة عغ إرادته تتعمي  البائع.

سمووة مووغ الخرووائز التووي تذووتخك ب ووا مووع عدخةووا مووغ الووجعاوى ع تتسدوود دعووػى نقوول ممكيووة السخكبووة  ج -3
وكحلظ صفات ااصة ب ا دون عدخةا مغ أنػا  الجعاوى كالخاصية الأمشية وما تحققه ةحل الوجعػى موغ ةانوب 

 أمشي  سعخفة مالظ السخكبة وما اػفخل ذلظ مغ الحج مغ الجخائع التي تكػن فد ا السخكبة أدا  لمجخيسة.
أو الحووائد إلووى القزوواض لشقوول ممكيووة السخكبووة لوويذ مصمقوواو فووي ةسيووع الأبووػال وإنسووا  إنّ لجووػض السذووتخي  -4

 يلػن ذلظ مقدجاو  ذخو  وبالات معدشة نز عمد ا القانػن.
  

إنّ دعووػى نقوول ممكيووة السخكبووة مووغ الووجعاوى التووي اتصمووب ديووه القووانػن وةووػ  إداووال الذووخز ال الووث  -5
كصووخف فووي الووجعػى والستس وول  سجاخيووة السووخور العامووة للئستيزوواح مش ووا عووغ شبيعووة العقووج السبووخم بوودغ البووائع 

 والسذتخي وكػنه مغ العقػد التي تشطس ا وترادق عمد ا دائخ  السخور.
خي أو الحائد ولػ كوان بدوغ الشيوة المجوػض إلوى القزواض لشقول ممكيوة السخكبوة عوغ شخيوي لا يسلغ لمسذت -6

 الجعػى متى كان أو تبدغ أنّ مالك ا مشتسياو لعرا ات داعر الإرةابية.
لع اتزسغ قانػن السخور الشافح عمى سخيان أبلامه  هثخ رةعي عمى الػقوائع الدوا قة عموى نفواذل عموى  -7

 الشافح. ٜٜٜٔ( لدشة ٙٙٔذ ال ػر  السشحل رقع )البف ما نز عميه قخار مجم
 ثانياً : التوصيات  

                                                           
،  2ينظببر: محمد العشببماوي و د. عبببدالوناب العشببماوي ، قواعببد المراتعببا  تببي التشببري  المصببري ، دراسببة مقارنببة ، ج (73) 

 .724، ص 1958المطبعة النموذجية ، القانرة ، 
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/اولاو( موغ قوانػن السوخور ٔنهمل موغ السذوخ  العخاقوي إعواد  صوياعة تعخيوو السخكبوة الوػارد فوي السواد  ) -1
لبو موغ الشافح بجلاو مغ عسمية التعجاد الػارد  لبعس أنػا  السخكبات ليلػن أك خ دقةو و سػلاو لسا قج يُدوتجج مدوتقب

دلات ميلانيلية يسلغ عوجةا موغ السخكبوات ع ونقتوخح التعخيوو الأتوي : "كول موا أعُوج لمدودخ عموى الصوخق العاموة 
 مغ ألات و أدوات الشقل الجخ".

عمووى السذووخ  العخاقووي أن اووشز ووذوولل صووخيح عمووى وةووػ  إداووال مجاخيووة السووخور العامووة كذووخز  -2
عقج البيع الوػرقي أو الإلكتخونوي وفقواو لدوجلبت ا وعوجم ثالث في الجعػى للئستيزاح مش ا بػل صحة وسلبمة 

تخك الأموخ للئةت واد الذخروي لمسحواكع. و نقتوخح الوشز الأتوي :  "عموى السحلسوة التوي تشطوخ فوي دعوػى نقول 
ممكية السخكبة ووعج التهكج مغ وةػد العقج السخوري أن تجال مجاخية السخور العامة كذخز ثالث فوي الوجعػى 

 غ سلبمة عقج البيع وفقاو لدجلبت ا".للبستيزاح مش ا ع
مغ أةل السحافطة عمى بقػق مذتخي السخكبة أو الحائد بدغ الشية والوحي سوبي وان ا وتخى السخكبوة  -3

مووغ مالووظ تبوودغ لابقوواو أنووه أبووج عشاصووخ عرووا ات داعوور الإرةابيووة ولكووي لا اتعووارق ةووحا الذووخاض مووع أبلووام 
الشافوح وبدوث أن دائوخ  السوخور  ٕ٘ٔٓلدوشة  ٜٖلإرةوا  رقوع ( مغ قانػن ملافحوة عدودل الأموػال وا٘ٔالساد  )

تقووػم  حجوود السخكبووة ومرووادرت ا دون الاعتووجاد بووحلظ البيووع والذووخاض مووا يذوولل تعدووفاو ولووياعاو لحقووػق الحووائد 
بدوغ الشيووة. لووحا نقتووخح الووشز الأتووي   " أولاو : يجووػز لسذوتخي السخكبووة او بائدةووا بدووغ الشيووة ان يصمووب تسميووظ 

/را عاو( مغ قانػن السخور الشافح بػاسصة القزاض ع إذا كوان مالك وا ابوج عشاصوخ ٓٔسسه وفقاو لمساد  )السخكبة  ا
( موغ قوانػن ملافحوة عدودل الأموػال والإرةوا  الشافوح. ثانيواو : لا ٘ٔداعر الإرةابية است شاضو مغ أبلام الساد  )

 رةة البتات". اشفح القخار الرادر مغ السحلسة السخترة الا  عج اكتدا  الحلع د
/را عوواو( مووغ قووانػن السووخور الشافووح  ووهثخ ٓٔنهموول مووغ السذووخ  العخاقووي الووشز عمووى سووخيان بلووع السوواد  ) -4

رةعي لسا في ذلظ مغ معالجة لمػقائع الدا قة لحفل  بقوػق السذوتخي الوحي لوع اوتسلغ موغ نقول ممكيوة السخكبوة 
لسخكبووووات عووووغ شخيووووي مووووا يعووووخف   سووووسه لأسووووبا  اارةووووة عووووغ إرادتووووه فزوووولب عووووغ بوووول مذوووواكل بيووووع و ووووخاض ا

 ) الػكالات( سػاض أكانت ااصة أو عامة.
نهموول مووغ السذووخ  العخاقووي ولأةوول تػبدووج السشطػمووة التذووخيعية وعووجم برووػل التشوواقس فووي التصبدووي أن  -5

والوحي لا اودال نافوحاو لحوج  ٜٜٜٔلدوشة   ٙٙٔاشز صخابةو عمى إلغواض قوخار مجموذ ايواد  ال وػر  السشحول رقوع )
 ل تعجال قانػن السخور الشافح .الأن ع مغ الب

 المرادر والمراجع
 القخدن الكخيع

 أولاو : مرادر المغة العخوية 
 .ٗٔابغ مشطػر ع لدان العخ  ع ماد  دعػ ع السجمج  -1
 . ٕٛٔع تاج العخس: ج ع ٙٙ- ٔالسرباح السشدخ :ج -2



   2222لسنة  7العدد  5مجلة الكتاب للعلوم الانسانية، المجلد   

29 
 

 .ٗٔ ع لدان العخ  : السجمج ٕ٘ٔع ع ٔع السرباح السشدخ : ج ٕٙٔع ع ٓٔتاج العخوس : ج -3
 ثانيا : الكتب القانػنية

 د. أبسج أبػ الػفا ع نطخية الجفػ  ع دار السعارف ع الإسلشجرية. -ٔ
 .ٜٕٔٓد. ددم وةدب الشجاوي ع السخافعات السجنية ع مصبعة وزار  التعميع العالي والبحث العمسي ع  -ٕ
مشذػرات الحمبي الحقػاية ع بدخوت ع ع  ٔد. الياس ناصيو ع العقػد الجولية العقج الالكتخوني في القانػن السقارن ع   -ٖ

ٕٜٓٓ. 
 د. أمدشة الشسخ ع أصػل السحاكسات السجنية ع الجار الجامعية ع ع القاةخ  ع بجون ملان وسشة شبع. -ٗ
 ٜٗٚٔد. رمدي سيو ع قانػن السخافعات وفقاو لمقانػن الكػيتي ع دون ملان شبع ع  -٘
 .ٕٙٓٓترال الحجا ة ع دار الش زة العخوية ع سسدخ بامج عبج العديد الجسال ع التعاقج عبخ تقشيات الا -ٙ
ع مشذػرات زيغ الحقػاية  ٘د. سسدخ عالية ع نطخية الجعػى الذخعية في التذخيع والفقه والقزاض ع دراسة مقارنة ع   -ٚ

 .ٕ٘ٓٓع 
 .ٜ٘ٙٔد. عبج الباسط ةسيعي ع  خح قانػن الإةخاضات السجنية ع دار الفكخ العخوي ع القاةخ  ع  -ٛ
الحليع و د. عبجالباقي البلخي و د. محمد شه البذدخ ع الػةدد في نطخية الالتدام في القانػن السجني  د. عبجالسجدج -ٜ

 .ٕٔٔٓع مصبعة وزار  التعميع العالي والبحث العمسي ع  ٕع   ٔالعخاقي ع ج
ع  ٜٜ٘ٔع مشذه  السعارف ع الإسلشجرية ع  ٔد. فتحي والي ع نطخية البصلبن في قانػن السخافعات ع   -ٓٔ

 .ٖٔع
ع السصبعة  ٕمحمد العذساوي و د. عبجالػةا  العذساوي ع قػاعج السخافعات في التذخيع السرخي ع دراسة مقارنة ع ج -ٔٔ

 .ٜٛ٘ٔالشسػذةية ع القاةخ  ع 
وتصبيقاته القزائية ع  خكة العاتظ  ٜٜٙٔلدشة  ٖٛالقالي مجبت السحسػد ع  خح قانػن السخافعات السجنية رقع  -ٕٔ

 ت ع بجون سشة نذخ.لرشاعة الكتا  ع بدخو 
 .ٜٗٚٔد. وةجي راعب ع الشطخية العامة لمعسل القزائي في السخافعات ع مشذه  السعارف ع الإسلشجرية ع  -ٖٔ
د. ياسخ  اسع ذنػن الدبعاوي و د. تيساض محسػد فػزي الرخاف ع  خح أبلام قانػن الإثبات العخاقي ع بجون ملان  -ٗٔ

 .ٜٕٔٓشبع ع 
 
 

 ثال او : البحػث والسقالات
ملاتبات بيع السخكبات عدخ ممدمة بتحػيل السمكية ع مقال مشذػر عمى مػقع مجمذ القزاض الأعمى العخاقي  -ٔ

https://www.hjc.iq/qanoun/commercial. 
ع مقال مشذػر  ٜٕٔٓلدشة  ٛالقالي عبجالخزاق محيدغ صالح ع نقل ممكية السخكبة وفقاو لأبلام قانػن السخور رقع  -ٕ

عمى السػقع الالكتخوني   ٕٕٔٓ/٘/ٗالأعمى العخاقي بتهريخ في مػقع مجمذ القزاض 
https://www.hjc.iq/qanoun/commercial/ . 

 
 را عاو : القخارات القزائية    

 القخارات القزائية السشذػر   -ٔ

https://www.hjc.iq/qanoun/commercial/
https://www.hjc.iq/qanoun/commercial/


 ممكية السخكبة في التذخيع العخاقي دعػى نقل

32 
 

 .ٕٛٓٓ/ٚ/ٙفي  ٕٛٓٓمخكبة / / تدجدل ٖٓ٘قخار محلسة التسددد الاتحادية  العجد  . أ
 .ٕٓٔٓ/  ٛ/ ٕٙفي  ٕٓٔٓ/ ال دئة السجنية مشقػل /  ٖٚٗٔقخار محلسة التسددد  العجد  .  
 .ٕٕٓٓ/ٔ/ٖٔفي  ٕٕٓٓ/عقج/  ٕ٘ٔقخار محلسة تسددد كخدستان العخاق  العجد  . ت
 .ٕٓٔٓ/ٕٔ/ٗٔفي  ٕٓٔٓ/ال دئة السجنية مشقػل/ٖٚٗٔقخار محلسة التسددد  العجد  . ث
 زائية عدخ السشذػر القخارات الق -ٕ
 .ٕٓٔٓ/ٜ/٘في  ٕٓٔٓ/ عقج بيع الديار  /  ٕٓٚقخار محلسة التسددد  العجد  . أ

 .ٕٕٔٓ/ٕ/٘ٔفي  ٕٕٔٓ/ال دئة السجنية/ ٖٔٔٔقخار محلسة التسددد  العجد  .  
 

 اامداو : مػاقع الانتخندت    
ٔ. www.almaany.com  
ٕ. https://www.hjc.iq/qanoun/commercial/  

 سادساو : القػاندغ والتعميسات
التذخيعات والأنطسة العخااية -أ  

 السعجل. ٜٔ٘ٔ( لدشة ٓٗالقانػن السجني العخاقي رقع ) -ٔ
 جل.السع ٜٜٙٔ( لدشة ٖٛقانػن السخافعات السجنية العخاقي رقع ) -ٕ
 السعجل. ٜٜٚٔ( لدشة ٚٓٔقانػن الإثبات العخاقي رقع ) -ٖ
 الشافح. ٜٜٜٔ( لدشة ٙٙٔقخار مجمذ اياد  ال ػر  السشحل رقع ) -ٗ
 السمغي. ٕٗٓٓ( لدشة ٙٛقانػن إدار  السخور العخاقي رقع ) -٘
 الشافح. ٜٕٔٓ( لدشة ٛقانػن السخور العخاقي رقع ) -ٙ
 .ٜٕٓٓ( لدشة ٔ)تعميسات تدجدل السخكبات واةازات الدياقة رقع  -ٚ

 التذخيعات والأنطسة العخوية - 
 الشافح. ٜٛٗٔ( لدشة ٖٔٔالقانػن السجني السرخي رقع ) -ٔ
 ٜٛٙٔ( لدشة ٖٔقانػن السخافعات السجنية والتجارية السرخي رقع ) -ٕ
 الشافح. ٖٜٚٔ( لدشة ٙٙقانػن السخور السرخي رقع ) -ٖ
 السعجل. ٜٜٜٔ( لدشة ٗقانػن السخور اليسشي رقع ) -ٗ

http://www.almaany.com/
http://www.almaany.com/
https://www.hjc.iq/qanoun/commercial/
https://www.hjc.iq/qanoun/commercial/


 4244لسنة  7العدد  7المجلد  مجلة الكتاب للعلوم الانسانية،  
  

53 
 

 
 

السذجعة للاستثسار الرشاعي في العراق  دراسة تحميمية في الاعفاءات الزريبية  

Analytical Study For Tax Exemption Encouraging Industrial 

Investment In Iraq 

 
 

 محمد سامي يهنس العدمي الدكتهر 
Dr. Mohammed Sami Younus 

 مدرس
Lecturer 

 جامعة السهصل –كمية الحقهق 

College of Law – Mosul University 

Mohammed.alasali@gmail.com  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 2/4/2222: في قبل لمشذخ                                          11/3/2222 : تاريخ تدمؼ البحث

(31 -  62) 

mailto:Mohammed.alasali@gmail.com
mailto:Mohammed.alasali@gmail.com


 الرشاعي في العخاق لاستثسارسذجعة لدراسة تحميمية في الاعفاءات الزخيبية ال
 

54 
 

  السمخص:

ان دفع عجمة التشسية الاقترادية وتحفيد الاستثسار تقتخن برؾرة رئيدة بالارتقاء بالقؾانيؽ الزخيبية وتؾفيخ مؽ 
يبشى قخار الحؾافد التي مؽ شانيا ان تديؼ في جحب وتجفق رأس السال السحمي او الأجشبي الى داخل البلاد، إذ 

الاستثسار عمى الاعفاءات الزخيبية التي يسكؽ ان تؤدي إلى التقميل مؽ تكاليف الإنتاج وبالتالي زيادة في حجؼ 
 العائج عمى الاستثسار، فزلًا عؽ تؾفيخىا مداحة واسعة مؽ السشاخ السلائؼ للاستثسار.

نيؽ الاستثسار السختمفة، عبخ دراسة تحميمية لحا ىجفت ىحه الجراسة الى بيان الإعفاءات الزخيبية الؾاردة في قؾا
وصؽية لقؾانيؽ الاستثسار الرشاعي وقؾانيؽ الاستثسار لمحكؾمة الاتحادية وقؾانيؽ الاستثسار في إقميؼ كؾردستان، 

 إذ حجد نظاق الجراسة بالعخاق نسؾذجاً.

 ، الاستثسار، الرشاعي.الزخيبة،  ، القظاعالإعفاءات الكمسات السفتاحية:

Abstract: 

Promoting economic development and stimulating investment is mainly associated 

with upgrading tax laws and providing incentives that would contribute to attracting 

and flowing local or foreign capital into the country. As though, the investment 

decision is based on tax exemptions that can lead to a reduction in production costs 

resulting in increase in the size of return on investment, in addition to providing a 

wide area of suitable climate for investment. 

      Therefore, this study aims to clarify the tax exemptions contained in the various 

investment laws, through an analytical and descriptive study of the industrial 

investment laws, the investment laws of the federal government, and the investment 

laws in the Kurdistan Region, as the scope of the study in Iraq was determined as a 

model. 

Keywords: waivers ,sector, Tax, investment, industrial 
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 بالسهضهع اولًا: مدخل تعريفي

تزظمع الجولة بخسؼ الدياسة السالية العامة، ويُعج الاستثسار مؽ اىؼ ادواتيا، بل يسكؽ اعتباره الأداة الأكثخ   
فاعمية لخفج الاقتراد الؾطشي بخؤوس الأمؾال سؾاء السحمية مشيا او الأجشبية، وبالتالي تدخيع عجمة التشسية 

كافة العؾامل السؤثخة في البيئة الاستثسارية بل وفي الاقترادية في جسيع القظاعات التي تحتاج الى تؾفيخ 
 تظؾيخىا، وىشا يبخز دور الإعفاءات الزخيبية في تؾفيخ اىؼ الأركان الجاذبة لقخار الاستثسار.

وتعج الإعفاءات الزخيبية الؾاردة في قؾانيؽ الاستثسار مؽ الأسذ والثؾابت التي تحقق آليات التؾازن بيؽ  
والسدتثسخ مؽ جية ثانية، إذ ان قخار الاستثسار يُتخح بشاءً عمى مجى تؾفخ السشاخ  مرمحة الجولة مؽ جية

الاستثساري السلائؼ، وعمى وجو الخرؾص الإعفاءات والزسانات التي مؽ شأنيا ان تحفد وتحفع حقؾق 
 السدتثسخ.

ب الاستثسارات برؾرة عامة ومؽ ىشا كانت القؾانيؽ الاستثسارية في العخاق مثالًا للإطار التذخيعي السلائؼ لجح 
 وتحفيدىا للاستثسار في العخاق ضسؽ مختمف القظاعات الاقترادية. 

 البحث ثانياً: مذكمة

اعتساد العخاق عمى الشفط وىؾ كسا ىؾ معخوف عشو اقتراد ريعي، اوجب عمى الحكؾمات الستعاؾبة ان تتجو  
لسحمي وأجشبي ومحاولات جحبو ليديؼ بذكل فاعل الى التشسية الاقترادية عؽ طخيق تذجيع وتؾجيو الاستثسار ا

في التشسية، وذلػ عبخ ما يؾفخ مؽ إعفاءات ضخيبية وردت في القؾانيؽ العامة او في القؾانيؽ الخاصة )قؾانيؽ 
الاستثسار(، وليذكل ىحا الاستثسار البشية الاقترادية التي يسكؽ ان تديؼ في مؾاجية التغيخات الاقترادية 

 كانت بإمكانيات محجدة، انسا ىي محاولة لجفع عجمة التشسية الاقترادية الى الامام. السدتسخة ولؾ 

 اختيار السهضهع ثالثاً: اسباب

 .مؽ وجية نغخنا ان الشغام الزخيبي يؤدي دوراً رئيداً في تحقيق التشسية الاقترادية 

  ان تقتخن بحؾافد ضخيبية تذجعيا حاجة البلاد الى جحب استثسارات رؤوس الأمؾال السحمية والأجشبية، لا بج
 وتؾفخ ضسانات حؿيؿية لمسدتثسخ.
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 رابعاً: اهداف البحث

ىجفت الجراسة الى بيان أىسية الإعفاءات الزخيبية ودورىا في التأثيخ عمى قخار السدتثسخ، وبسا يتؾفخ مؽ مشاخ 
استثساري يشزؾي في قؾانيؽ تذجع وتجحب وتجفع نحؾ الاستثسار في العخاق، سؾاء الاستثسار في قظاع 

 الرشاعة او في غيخىا مؽ القظاعات الاقترادية الأخخى. 

 البحث جيةخامداً: مشه

تؼ استخجام السشيج الؾصفي التحميمي لبيان دور قؾانيؽ الاستثسار عبخ فتخات زمشية متدامشة بعزيا مع      
البعض الآخخ، لتذجيع إقامة السذاريع الاستثسارية في القظاعات الاقترادية السختمفة، وذلػ عبخ تؾفيخ الحؾافد 

 الزخيبية والستسثمة بالإعفاءات الزخيبية.

 سادساً: هيكمية البحث

 سيتؼ تقديؼ البحث إلى مبحثيؽ وكسا يأتي:
 السبحث الأول: التذخيعات الخاصة بالاستثسار الرشاعي.

 السبحث الثاني: التذخيعات الخاصة بالاستثسار.
 السقدمة

ولة مؽ تعج سياسة الاعفاءات الزخيبية اداة مؽ ادوات تؾجيو الاقتراد الؾطشي بذكل فعال، والتي يسكؽ لمج   
خلاليا تذجيع الاستثسار الرشاعي، وتؾجييو لمجخؾل في مياديؽ دون اخخى، عؽ طخيق تذجيع الاستثسار الى 

مداقات ججيجة والستسثمة في السيجان الرشاعي ولمقظاعيؽ الخاص والسختمط الاكثخ ربحية مؽ السياديؽ الاخخى، 
لاستثسارية وتذجيع الافخاد عمى انذاء الرشاعات ولسا ليحه الدياسة مؽ دور كبيخ في تذجيع وتؾجيو البيئة ا

السختمفة، وبسا يعدز التشسية في العخاق، كان لابج لمجولة ان تتعامل مع القظاع الرشاعي معاممة خاصة مؽ 
 خلال دعسو عؽ طخيق الاعفاءات الزخيبية.

 العخاق نسؾذجاً. –الاعفاءات الزخيبية الؾاردة في قؾانيؽ الاستثسار السختمفة 
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 السبحث الاول

 التذريعات الخاصة بالاستثسار الرشاعي

لسا كانت سياسة الاعفاءات الزخيبية ىي احجى ادوات الدياسة السالية عسؾماً والدياسة الزخيبية خرؾصاً،  
فقج استخجم السذخع العخاقي ىحه الاداة لغخض دعؼ الرشاعة الؾطشية والسداعجة في نيزتيا مؽ خلال 

بالاستثسار الرشاعي والتي سيتؼ استعخاضيا في ثلاثة مظالب، يبحث السظمب الاول في التذخيعات الخاصة 
، ويبحث 1968-1958، والسظمب الثاني يبحث في السخحمة الثانية 1958-1929السخحمة الاولى مؽ عام 

 ولحج الآن.-1968السظمب الاخيخ في السخحمة الثالثة 

 السطمب الاول

 9191- 9191السرحمة الاولى من عام 

( لعام 14بجأت سياسة الاعفاءات الزخيبية في العخاق بتذخيع قانؾن تذجيع السذاريع الرشاعية رقؼ )     
، إذ تستعت السذاريع الرشاعية بسؾجب ىحا القانؾن بجسيع الاعفاءات الزخيبية الاساسية، فكانت 1929

سشة، ومؽ ضخيبة  15خكية مجة سشؾات، ومؽ الزخائب الكس 6الاعفاءات كالآتي: مؽ ضخيبة الجخل لسجة 
، وبحلػ يسكؽ اعتبار ىحا القانؾن نقظة (1)سشؾات 12الاملاك لمسحلات التي يجخي تذغيل السذخوع فييا مجة 

 . (2)تحؾل في سياسة الجولة نحؾ الرشاعة

( لعام 43واستسخ العسل بيحا القانؾن حتى بجاية الخسديشات حيث صجر قانؾن تذجيع السذاريع الرشاعية رقؼ ) 
، والحي بسؾجبو حرخ الاستفادة مشو فقط بتمػ السذاريع التي تتؾافخ مؾادىا الاولية الاساسية في العخاق 1952

  .(3)او تمػ التي تدج حاجة العخاق الاقترادية كلًا او جدءاً 

                                                           

 .1929( لعام 14مؽ قانؾن تذجيع السذاريع الرشاعية رقؼ ) 3م/  (1)
بسؾجددددددب القددددددانؾن ، والثددددداني 1932( لعددددددام 45عدددددجل ىددددددحا القدددددانؾن اربددددددع مدددددخات: تددددددؼ التعددددددجيل الاول بسؾجدددددب القددددددانؾن رقدددددؼ ) (2)

، امدددددا التعدددددجيل الخابدددددع فقدددددج تدددددؼ بسؾجدددددب القدددددانؾن رقدددددؼ 1939( لعدددددام 21، والثالدددددث بسؾجدددددب القدددددانؾن رقدددددؼ )1936( لعدددددام 63رقدددددؼ )
 .1941( لعام 22)
 .1952( لعام 43مؽ قانؾن تذجيع السذاريع الرشاعية رقؼ ) 2م/  (3)
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وبسؾجب ىحا القانؾن فقج اعظيت شيادات بالإعفاء مؽ الزخائب الكسخكية والإعفاء السؤقت بالشدبة الى 
السؤسدات التي تجعؾا حاجة البمج الى انذائيا وشيادة بالإعفاء التام بالشدبة الى السؤسدات الرشاعية التي 

 . (4)1952كانت قائسة قبل صجور ىحا القانؾن، اي قبل عام 

، والحي حجد بسؾجبو السذاريع التي يسكشيا ان تتستع (5) 1955( لعام 73صجر القانؾن رقؼ ) 1955عام وفي    
 .(6)بالإعفاء بتمػ التي تدج مشتجاتيا حاجة العخاق الاقترادية او تؤدي الى تعديد وسائل الجفاع الؾطشي

، والحي كان لو دور كبيخ 1957لعام  18صجر قانؾن تشغيؼ تأسيذ السذاريع الرشاعية رقؼ  1957وفي عام  
ججاً في ارساء القؾاعج التي يقؾم عمييا السذخوع الرشاعي، وذلػ لتزسشو ضؾابط واجخاءات مشغسة لكيؽية مشح 

اجازات تأسيذ السذاريع الرشاعية، اضافة الى الاعفاءات والفقخات التشغيسية الاخخى والخاصة بالسذخوع 
لأحكامو "الحخف اليجوية والسذاريع الرشاعية التي لا يتجاوز راس مال الرشاعي، واستثشى القانؾن مؽ الخزؾع 

 .(7)كل مذخوع مشيا عذخيؽ ألف ديشار"

( لعام 77ولعل مؽ بيؽ الاسباب التي دعت الى مثل ىحا التذخيع ىؾ صجور قانؾن التعخيفة الكسخكية رقؼ )
الانتاجية والدمع الاستيلاكية، وججيخ ، والحي تسيد عؽ القؾانيؽ الاخخى بتزسشو التسييد بيؽ الدمع 1955

بالحكخ ان ىحا القانؾن وسع مؽ نظاق الاعفاءات والتعخيفات السشخفزة لمسؾاد الاولية والسكائؽ والآلات ورفع 
 سعخ الزخيبة الكسخكية عمى الدمع السشافدة لمسشتجات السحمية.

مة، وىي تأسيذ مؤسدة أُسشج ليا ميسة ومؽ السلاحغات التي استجعت الزخورة الى سخدىا في ىحه السخح     
، إذ 1959( لعام 57التشسية والبشاء وأطمق عمييا )مجمذ الاعسار العخاقي(، والحي أسذ بسؾجب القانؾن رقؼ )

كان ليحا السجمذ دور فاعل في اعلان بخنامج التشسية والتظؾيخ، والحي شجعت الحكؾمة مؽ خلالو القظاع 
 ل الاستثسارات.الرشاعي الخاص لمجخؾل الى مجا

                                                           

 مؽ القانؾن أعلاه. 8م/  (4)
 .1956( لعام 51ؾن رقؼ )عجل ىحا القانؾن بسؾجب القان (5)
احسدددددج نددددداعؼ عدددددؾاد، دور الدياسدددددة الساليدددددة فدددددي تذدددددجيع وتؾزيدددددع الاسدددددتثسار الردددددشاعي لمقظددددداع الخددددداص فدددددي العدددددخاق، بحدددددث  (6)

 .32، ص1979مقجم الى كمية الادارة والاقتراد، جامعة بغجاد، 
 .1957( لعام 18رقؼ )قانؾن تشغيؼ تأسيذ السذاريع الرشاعية مؽ  4م/  (7)
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والسلاحغة الثانية تسثل في تأسيذ تشغيؼ يسثل القظاع الرشاعي الخاص وسسي )اتحاد الرشاعات العخاقي(  
، والحي عج مؽ اىؼ الخكائد الاساسية لمجفاع عؽ حقؾق الرشاعييؽ وتسثمت اىجافو بد "تذجيع 1956عام 

 الرشاعة وحساية السشتؾج الؾطشي". 

 السطمب الثاني

 9191- 9191السرحمة الثانية من عام 

شيجت ىحه السخحمة تغييخ في الانغسة الدياسية الحاكسة في العخاق والتي كان لتبشي لأيجيؾلؾجيات مختمفة      
 مؽ اىؼ مخخجات ىحه السخحمة.

 وتحؾل الشغام السمكي الى نغام جسيؾري الحي يعج نقظة تحؾل جحرية في فمدفة 1958تسؾز  14بعج ثؾرة   
نغام الحكؼ، وما ييسشا ىشا ىؾ التغييخ الجحري في سياسة التشسية الرشاعية والجور الكبيخ الحي مشحتو ىحه 

 الدياسة الججيجة لمقظاع الرشاعي.

، وما يسيد ىحا القانؾن عؽ القؾانيؽ والتذخيعات 1961( في عام 31إذ صجر قانؾن التشسية الرشاعية رقؼ )  
أسيذ السذاريع الرشاعية في القظاع الخاص. ومؽ الججيخ بالسلاحغة في ىحا الدابقة بفخضو نغام اجازة ت

القانؾن ىؾ تؾجيو الى التخرص، حيث جعل وزيخ الرشاعة ىؾ الحي يقؾم بتدييخ الاجخاءات الرشاعية بجلًا 
الججوى مؽ وزيخ الاقتراد مؽ ناحية، كسا انو شَكَلَ "لجشة التشسية الرشاعية" التي اخحت عمى عاتقيا دراسة 

 الاقترادية لمسذاريع الرشاعية الخاصة مؽ ناحية ثانية. 

 كسا تسيد ىحا القانؾن عؽ غيخه مؽ التذخيعات الدابقة بالامتيازات الججيجة والتي تتسثل ؼيسا يمي:  

اعفاء السؾاد الاولية ومؾاد التغميف التي يدتؾردىا السذخوع الرشاعي والغيخ متؾفخة في الانتاج السحمي مؽ  .1
 الزخيبة الكسخكية.

% مؽ رأس مال السذخوع الرشاعي مؽ ضخيبة الجخل ولسجة خسدة سشؾات 5اعفاء الارباح التي تديج عؽ  .2
 يعتبخ مشح اعفاء اضافي آخخ لمسذخوع الرشاعي.لاحقة لسجة الاعفاء الاولي الآنفة الحكخ، وىؾ بحلػ 
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والحي كان ذو بعج قؾمي مذجعاً مداىسة  1961( لعام 46وقج تؼ تعجيل ىحا القانؾن بالقانؾن رقؼ )  
الاستثسارات العخبية في عسمية التشسية الاقترادية بان نص عمى احتداب السؾاطشيؽ العخب ضسؽ ندبة الد 

 . %( السدسؾح بيا لمعخاقييؽ62)

 وىي: 1961( لعام 31ويسكؽ ان نؾرد السلاحغات التالية عمى القانؾن رقؼ )  

 وجؾد غسؾض في بعض احكامو او نقراً في البعض الآخخ. (1

 اختلاف التفديخ ؼيسا يخص اعفاء الارباح مؽ ضخيبة الجخل. (2

ة واضحة لا ونتيجة لحلػ دعت الحاجة الى صجور قانؾن ججيج مؽ قبل السذخع يعالج ؼيو برياغة ججيج  
تحتسل التأويلات مؽ جية، اضافة الى صجور قخار تأميؼ السؤسدات، مثل السؤسدات الكبيخة ندبياً وقظاع 

، والحي اسيؼ في نسؾ القظاع الاشتخاكي بذكل كبيخ وتقشيؽ الاستثسار 1964السرارف والبشؾك في عام 
سبعؾن الف ديشار( بسؾجب القانؾن رقؼ  720222الرشاعي لمقظاع الخاص وجعمو لا يتجاوز حجاً اعمى مقجار)

، كل ذلػ ادى الى صجور قانؾن ججيج يتلائؼ مع معظيات السخحمة الججيجة التي يسخ بيا 1964( لعام 121)
 .(8)1964( لعام 164العخاق آنحاك فكان قانؾن التشسية الرشاعية رقؼ )

 السطمب الثالث

 ولحد الآن- 9191السرحمة الثالثة من عام 

رغبة جادة وىادفة لجعؼ الرشاعة الؾطشية  1968اعيخت الدياسة السالية الججيج لمفتخة ما بعج تسؾز      
(، عُجت اول 1974-1972والاستقلال الاقترادي، حيث صجرت خظة ججيجة لمتشسية القؾمية في العخاق لمفتخة )

عاة التؾزيع الجغخافي لمسذاريع خظة للاستثسار الرشاعي الخاص، وتزسشت في اىجافيا العامة، ضخورة مخا 
 الرشاعية عمى مختمف محافغات العخاق.

                                                           

، الجدائددددددخ والتؾزيددددددع،ىؾمددددددة لمظباعددددددة والشذددددددخ  دار ،فعاليددددددة الشغددددددام الزددددددخيبي بدددددديؽ الشغخيددددددة والتظبيددددددق، اصددددددخ مددددددخادن (8)
 .35، ص 2223
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، ولان التظبيق 1968ونغخاً لتغيخ الغخوف الدياسية والاقترادية والاجتساعية في العخاق ولمفتخة ما بعج تسؾز   
الحجيثة ، أعيخ حاجة ماسة لتعجيمو بسا يشدجؼ مع الدياسة السالية 1964( لعام 64العسمي لمقانؾن رقؼ )

، فقج صجر قانؾن تشسية وتشغيؼ الاستثسارات (9)وتظؾيخ القظاع الرشاعي وتذجيع استثسار رؤوس الامؾال
 والحي تزسؽ مشح بعض الامتيازات الرشاعية الججيجة. 1973( لعام 22الرشاعي رقؼ )

 وقج تزسؽ القانؾن الججيج الاعفاءات الآتية:

مؽ الزخيبة والتي يجخي فييا إسكان عسالو، وكحلػ السباني  اعفاء العقارات العائجة لمسذخوع واصحابو (1
والسشذآت التي تذيج لأغخاض الخجمات الاجتساعية والتعاونية ليؤلاء العسال، وذلػ تذجيعاً لأصحاب السذاريع 
الرشاعية عمى تؾفيخ ىحه الخجمة الزخورية لمعسال مؽ تاريخ مشح اجازة التأسيذ كسا كان سائج مؽ قبل، وىحا 

 شي ان السذاريع الرشاعية كانت تخدخ عجداً مؽ سشؾات الاعفاء حدب القانؾن الدابق. يع

اعفاء السذخوع الرشاعي مؽ الزخائب الكسخكية لأجداء التجسيع لمرشاعات اليشجسية والكيخبائية  (2
ىحا  والسيكانيكية لسجة خسذ سشؾات ابتجاءً مؽ تاريخ شيادة الاعفاء، )وىؾ ايزاً يعج بذيء ججيج جاء بو

 القانؾن(.

اعفاء السذاريع الرشاعية التي تقام في السحافغات لسجة ثسانِ سشؾات بجلًا مؽ خسذ سشؾات، )اي زيادة  (3
في عجد سشؾات التستع بالإعفاءات إذ اصبحت ثسانِ سشؾات بجلًا مؽ القانؾن الدابق الحي حجدىا بخسذ 

بيجف اقامة الرشاعات في السشاطق الستسكشة سشؾات(، والحكسة مؽ ىحا التفاوت في مشح الاعفاءات كان 
صشاعياً، عمى اعتبار ان التؾسع في الاعفاءات في ىحه السشاطق يديج مؽ فخص الخبح فييا، الأمخ الحي يجعل 

 .(12)مشيا مشاطق جحب للاستثسارات الججيجة

 وقج عجل ىحا القانؾن مختيؽ:     

رجيق ميدانية السذخوع مؽ قبل مخاقب حدابات او والحي اوجب ت 1974( عام 193بالقانؾن رقؼ ) الاولى
 محاسب مجاز.

                                                           

 .1973( لعام 22الاسباب السؾجبة لرجور قانؾن تشسية وتشغيؼ الاستثسارات الرشاعي رقؼ ) (9)
يؼ قظددددداوي، الإعفددددداءات الزدددددخيبية وأثخىدددددا عمدددددى تحقيدددددق الأىدددددجاف الزدددددخيبية، رسدددددالة ماجددددددتيخ، جامعدددددة  (12) مددددديذ ياسدددددخ إبدددددخاـ

 .32، ص 2217الشجاح الؾطشية، كمية الجراسات العميا في نابمذ، فمدظيؽ، 
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الحي جعل مذاريع الخجمات ضسؽ السذاريع التي يجؾز ليا التستع  1976( لعام 62بالقانؾن رقؼ ) الثانية
 بالإعفاء الزخيبي. 

سختمط، قانؾن الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص وال 1982( لعام 115صجر القانؾن رقؼ ) 1982وفي عام 
والحي شخع مؽ اجل مؾاكبة التظؾر الرشاعي والخجمي ولغخض ان تكؾن عسمية التؾجيو ذات ابعاد مؾضؾعية 
ومعظيات اكثخ جاذبية في خجمة الاىجاف الاستخاتيجية لمتشسية الرشاعية خرؾصاً، مؽ حيث السداىسة في 

ع بسدتؾى كفاءة السذخوع وتحقيق التؾازن تحقيق التؾطؽ الرشاعي في السشاطق الاقل تظؾراً في القظخ، والارتفا
والاندجام بيؽ القظاعات الاقترادية والرشاعية السختمفة بسا يتفق وعسمية التحؾل الاشتخاكي والبعج القؾمي في 

 .(11)التشسية

س وقج ميد القانؾن في الإعفاء مؽ ضخيبة الجخل بالشدبة للأرباح بسا لا يديج عؽ الشدب السبيشة أدناه مؽ رأ     
مالو السجفؾع فعلًا لسجة خسذ سشؾات بجاءً مؽ الدشة التي يتحقق فييا اول ربح لو بعج حرؾلو عمى شيادة 
الإعفاء، وبشرف ىحه الشدب في الدشؾات الخسذ التالية لمدشؾات الخسذ الاولى، وتجخل ضسؽ ىحه السجة 

كات مؽ حيث الرفة القانؾنية وحدب الدشؾات التي تتستع خلاليا بالإعفاء بسؾجب القؾانيؽ الدابقة بيؽ الذخ 
 :(12)السؾقع الجغخافي، وكسا يأتي

% بالشدبة لمسذاريع السسمؾكة للأفخاد او العائجة الى الذخكات باستثشاء الذخكات السداىسة وذلػ في 12ندبة  .1
 % في السجن الاقل تظؾراً والارياف والقخى الشائية.22السجن الستظؾرة، وندبة 

اريع العائجة الى شخكات مداىسة )عجا الذخكات السداىسة السختمظة( في السجن % بالشدبة لمسذ5ندبة  .2
 % في السجن الاقل تظؾراً والقخى والارياف.25الستظؾرة، وندبة 

% في السجن الاقل تظؾراً 32% بالشدبة الى شخكات القظاع الخاص في السجن الستظؾرة، وندبة 22ندبة  .3
 والقخى الشائية.

والحي سسح بسؾجبو  9/1/1988( في 22صجر قخار مجمذ ؾيادة الثؾرة )السشحل( رقؼ ) 1988وفي عام      
لمقظاعيؽ الخاص والسختمط بإنذاء مذاريع او شخكات لإقامة صشاعات ججيج وتظؾيخ الرشاعات القائسة السغحية 

                                                           

 .1982( لعام 115الاسباب السؾجبة لرجور قانؾن الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص والسختمط رقؼ ) (11)
 ( مؽ القانؾن أعلاه.3و2و1أ ) -12م/ ر  (12)
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ثسانِ سشؾات )عجا الزخيبة الكسخكية لرشاعة الديارات، حيث مشح القخار ىحه السذاريع الإعفاء الزخيبي لسجة 
عمى السكائؽ والسعجات والاجيدة والسؾاد الاولية الخاصة ؼيكؾن الاعفاء لمدشؾات الخسذ الاولى فقط( استثشاءً مؽ 

 .1982( لعام 115قانؾن تشغيؼ الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص والسختمط رقؼ )

% مؽ الارباح الستحققة، واعفى السبالغ 52الجخل الى ندبة  كسا خفف القخار مؽ الدقف الاعمى لزخيبة     
الاحتياطية السحتجدة مؽ ارباح السذخوع السخررة لتظؾيخه او تؾسيعو مؽ ضخيبة الجخل شخط ان لا تتجاوز 

 .(13)% مؽ الارباح الدشؾية قبل الزخيبة وبذخوط52ندبة 

والحي  21/9/1988( في 774)السشحل( رقؼ ) صجر قخار مجمذ ؾيادة الثؾرة 1988وفي نفذ الفتخة مؽ العام 
نص عمى اعفاء السذاريع الرشاعية القائسة والتي ستقام خلال مجة نفاذه مؽ كافة الزخائب والخسؾم السفخوضة 

% مؽ الخبح الرافي والسقخرة بسؾجب قانؾن تشغيؼ تؾزيع الارباح في 25عمييا، بسا فييا حرة العسال البالغة 
لسجة عذخ سشؾات، كسا انو شسل بالإعفاء السذاريع والذخكات الخاصة  1964دشة ( ل121الذخكات رقؼ )

 بإنذاء الرشاعات السغحية لرشاعة الديارات.

قانؾن الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص  1991( لعام 25صجر القانؾن رقؼ ) 1991وفي العام  
ع الرشاعي الحي يخزع لأحكامو مائة الف والسختمط، والحي جعل الحج الادنى لأؾيام مكائؽ ومعجات السذخو 

ديشار، كسا اجاز لؾزيخ الرشاعة والسعادن بشاءً عمى تؾصية السجيخية العامة لمتشسية الرشاعية، زيادة الحج الادنى 
لأؾيام السكائؽ والسعجات ببيان يشذخ في الجخيجة الخسسية، مع احتفاظ السذاريع الرشاعية السؤسدة بسؾجب ىحا 

تي تقل امتياز مكائشيا عؽ الحج الادنى السعجل، بجسيع الامتيازات والاعفاءات السشرؾص عمييا في القانؾن وال
 . (14)القانؾن 

أما بالشدبة الى للإعفاءات والامتيازات، فقج أعُفي السذخوع الرشاعي الحاصل عمى اجازة التأسيذ وفقاً      
عميو وحرة العسال السقخرة بسؾجب قانؾن تشغيؼ  لأحكام ىحا القانؾن، مؽ جسيع الزخائب والخسؾم السفخوضة

، لسجة عذخ سشؾات ابتجاءً مؽ مباشختو بالإنتاج الفعمي ويذسل ىحا 1964( لعام 121الارباح في الذخكات رقؼ )
الاعفاء السذاريع الرشاعية الحاصمة عمى اجازة التأسيذ قبل نفاذ ىحا القانؾن )باستثشاء السذاريع الخجمية(، 

 ، او مؽ تاريخ مباشختو بالإنتاج الفعمي إذا كان قج اسذ بعج ىحا التاريخ.1/1/1989 ابتجاءً مؽ
                                                           

 .9/1/1988( في 22)ج ، د، ه( مؽ قخار مجمذ ؾيادة الثؾرة )السشحل( رقؼ ) 2الفقخة/  (13)
 .1991( لعام 25)اولًا، ثانياً( مؽ قانؾن الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص والسختمط رقؼ ) 8م/  (14)
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أما بالشدبة لسذاريع الرشاعات السغحية لرشاعة الديارات فقج مُشحت امتيازات اضاؼية بالشدبة لمدشؾات      
واعفاء السبالغ  %،52، لتخؽيف الدقف الاعمى لزخيبة الجخل الى ندبة (15)العذخ لدشؾات الإعفاء اعلاه

الاحتياطية السحتجدة مؽ ارباح السذخوع السخررة لتظؾيخه او تؾسيعو، مؽ ضخيبة الجخل شخط ان لا تتجاوز 
% مؽ مجسؾع ارباحو الدشؾية قبل الزخيبة، وجعل ندبة السبالغ السدتقظعة لأغخاض حرة 52ندبة 

الستحققة كسا شسمت ىحه الامتيازات السذاريع  % مؽ صافي الارباح5الاستثسارات العسالية بسا لا يديج عؽ ندبة 
 الاستخاتيجية والترجيخية.

وحدشاً فعل السذخع العخاقي عشجما حجدت بجاية التستع بالإعفاء الزخيبي ابتجاءً مؽ تاريخ مباشخة السذخوع      
اء اثشاء فتخة الرشاعي بالإنتاج الفعمي، وىحا يعشي ان السذاريع الرشاعية لا تخدخ عجداً مؽ سشؾات الاعف

تأسيذ السذخوع ولغاية تذغيمو، وبعبارة اخخى انو أخح بشغخ الاعتبار الفتخة الدمشية التي يحتاجيا السذخوع 
الرشاعي لتأسيدو، مؽ اعسال بشاء ومشذآت ونرب السكائؽ وغيخىا مؽ العسميات الخئيدة التي يحتاجيا اي 

 وتذغيمو. مذخوع صشاعي الى حيؽ اكسال تأسيذ السذخوع الرشاعي 

قانؾن الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص  1998( لعام 22صجر القانؾن رقؼ ) 1998وفي اواخخ عام      
، بػية مؾاكبة التظؾر الرشاعي وتحقيق الشيؾض بالقظاع الرشاعي الخاص، والحي يسثل جدءاً (16)والسختمط

جولة الى تحؿيقو، ومؽ اجل تؾسيع دور الجولة ميساً مؽ الثخوة القؾمية وجدءً مؽ عسمية التظؾر الحي تدعى ال
بذكل اساسي لتشذيظو بذكل اكبخ، عؽ طخيق اقامة مذاريع متظؾرة وتؾسيعيا وتذغيل السذاريع الرشاعية 

الستؾقفة وتحديؽ مدتؾى الانتاج، بجلًا مؽ ان تؾجو الاستثسارات الى نذاطات غيخ مشتجة، وبػية تحقيق 
تعجد القخارات والانغسة والتعميسات الخاصة بالاستثسار الرشاعي، ومؽ اجل السخونة، ومؽ اجل تجاوز حالة 

 .(17)تبديط الاجخاءات وخمق السشاخ الاستثساري السلائؼ شخع ىحا القانؾن 

                                                           

 مؽ القانؾن أعلاه.  9م/  (15)
( والسشذدددددؾر 1عدددددجل ىدددددحا القدددددانؾن لأربعدددددة مدددددخات، كسدددددا صدددددجر الشغدددددام الدددددجاخمي لمسجيخيدددددة العامدددددة لمتشسيدددددة الردددددشاعية رقدددددؼ ) (16)

( و 5)( و 4)( و 3، كسدددددددا صدددددددجرت التعميسدددددددات عدددددددجد )12/6/222( بتددددددداريخ 3832فدددددددي جخيدددددددجة الؾقدددددددائع العخاؾيدددددددة ذي العدددددددجد )
 .22/11/1999( بتاريخ 3812( والسشذؾرة في جخيجة الؾقائع العخاؾية ذي العجد )6)
 .1998( لعام 22الاسباب السؾجبة لرجور قانؾن الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص والسختمط رقؼ ) (17)
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والسلاحع ان القانؾن الججيج والشفاذ حالياً قج اخزع لأحكامو السذاريع الرشاعية في القظاعيؽ الخاص      
بشفذ الؾقت السذاريع الخجمية مؽ الخزؾع لأحكامو. ويقرج بالسذخوع الرشاعي ، واستبعج (18)والسختمط

لأغخاض ىحا القانؾن "كل مذخوع غخضو الاساسي انتاج سمعة للاستيلاك الشيائي او انتاج سمعة رأسسالية او 
عسل ؼيو وسيظة، بسا في ذلػ البخامجيات، ويتؼ ذلػ عؽ طخيق التحؾيل في الذكل او التخكيب عمى ان يجار ال

 ، وييجف القانؾن الى: (19)بقؾة آلية"

 تذجيع الاستثسار الرشاعي في القظاعيؽ الخاص والسختمط وتظؾيخ نذاطاتيسا. (1

تؾفيخ السخونة ووسائل الجعؼ لمقظاعيؽ الخاص والسختمط لزسان مداىستيسا بالتعجيل في وتائخ التشسية  (2
 الرشاعية ونسؾ الجخل القؾمي بذكل مظخد.

 الجولة عمى السذاريع الرشاعية.تشغيؼ اشخاف  (3
تحجيج الزؾابط لسشح السداعجات والاعفاءات السالية لزسان تظؾر صشاعي مشدق ومتؾازن ضسؽ إطار  (4

 خظة التشسية.
وبسؾجب ىحا القانؾن يتظمب الخزؾع لأحكامو، الحرؾل عمى اجازة التأسيذ لمسذخوع الرشاعي بشاءً عمى   

طمب يقجمو الخاغب في تأسيدو او تسمكو، بان يكؾن عخاؾياً عمى سبيل الحرخ، وان يكؾن قج أكسل الثامشة عذخة 
شدبة الى الذخص الظبيعي اما الذخص مؽ العسخ، باستثشاء مؽ انتقمت ممكية السذخوع اليو ارثاً، ىحا بال

السعشؾي فقج اشتخط القانؾن ان يكؾن عخاؾياً ايزاً عمى ان لا يكؾن مسشؾعاً مؽ التسمػ بسؾجب التذخيعات 
 الشافحة.

 .(22)وبحلػ يلاحع ان ىحا القانؾن حجد الاشخاص الظبيعية او السعشؾية العخاؾية فقط لمخزؾع لأحكامو 
 اعي الحخية في اختيار:ولمسدتثسخ في القظاع الرش

 نؾع الرشاعة. (1
 حجسيا. (2
مكانيا، بذخط استحرال مؾافقة الجيات ذات العلاقة في السشاطق الرشاعية وفق احكام التذخيعات ذات  (3

 الرمة ولكل محافغة.

                                                           

 مؽ القانؾن أعلاه.  1م/ (18)
 مؽ القانؾن أعلاه. 5م/ (19)
 .1998( لعام 22مؽ قانؾن الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص والسختمط رقؼ ) 7و 6م/ (22)
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 عجا الجول السقاطعة.-مشذأ السكائؽ والسعجات (4
نتاج ومظابقة لمسؾاصفات العخاؾية عسخ السكائؽ والسعجات الجاخمة في السذخوع بذخط ان تكؾن صالحة للإ (5

 السعتسجة.
 تكشمؾجيا السذخوع عمى ان تكؾن صالحة لإنتاج مظابق لمسؾاصفات العخاؾية السعتسجة. (6

وعمى مالػ السذخوع الرشاعي الحاصل عمى اجازة التأسيذ السباشخة في تأسيذ مذخوعو خلال سشة مؽ تاريخ 
 تاريخ مشحيا.مشو الاجازة، وان يكسمو خلال ثلاث سشؾات مؽ 

وفي حالة عجم السباشخة بالتأسيذ او عجم اكسالو ضسؽ السجة آنفة الحكخ، لسالػ السذخوع تقجيؼ طمب الى 
السجيخية العامة لمتشسية الرشاعية، لمحرؾل عمى التسجيج السظمؾب لسجة سشة واحجة، ولسخة واحجة لأسباب تقتشع 

 .(21)بيا السجيخية

شسية الرشاعية قج ابجت مخونة كبيخة ججاً لتظبيق احكام قانؾن الاستثسار ويلاحع ان السجيخية العامة لمت
الرشاعي، ؼيسا يخص السجد الآنفة الحكخ لغخض اتاحة فخصة اكبخ لمسدتثسخيؽ الرشاعييؽ، لإكسال تأسيذ 

عخاق، مؽ مذاريعيؼ الرشاعية مخاعاةً لمغخوف الاستثشائية التي يسخ بيا العخاق وما افخزه الاحتلال الامخيكي لم
 تبعات اقترادية واجتساعية وامشية و..... الخ.

وقج فخق القانؾن الججيج مؽ ناحية الاعفاء ما بيؽ السذاريع الرشاعية القائسة قبل تاريخ نفاذ ىحا القانؾن )اي 
(، عؽ تمػ التي تقام بعجه بان قخر تستعيا بالإعفاء مؽ الزخائب والخسؾم كافة )باستثشاء 3/8/1998قبل 

ة الجخل ورسؾم الانتاج السفخوضة عمى انتاج الدكائخ والبيخة والسذخوبات الخوحية( بسا في ذلػ حرة ضخيب
لسجة خسدة سشؾات تبجأ اعتباراً  1964( لعام 121العسال السقخرة بسؾجب قانؾن تؾزيع الارباح في الذخكات رقؼ )

 (.3/8/1998، اي بعج تاريخ )(22)مؽ تاريخ نفاذ ىحا القانؾن 

( قج تستعت بالإعفاء مؽ الزخائب والخسؾم 3/8/1998ي ان السذاريع الرشاعية القائسة قبل تاريخ )ذلػ يعش
، وبحلػ اصبحت ىحه السادة القانؾنية 3/8/1998لسجة زمشية محجدة وىي خسذ سشؾات، اي بسجة اقراىا تاريخ 

 بحكؼ العجم لانتياء الفتخة الدمشية السحجدة لفاعميتيا.

                                                           

( بتدددددددددددددداريخ 3821والسشذددددددددددددددؾرة فددددددددددددددي جخيددددددددددددددجة الؾقددددددددددددددائع العخاؾيددددددددددددددة ذي العددددددددددددددجد ) 1999( لعددددددددددددددام 3التعميسددددددددددددددات رقددددددددددددددؼ ) (21)
22/11/1999. 

 .1998( لعام 22اولًا مؽ قانؾن الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص والسختمط رقؼ ) - 8م/ (22)
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نؾن الججيج قج اعفى السذاريع الرشاعية التي تحرل عمى اجازة التأسيذ بعج نفاذ ىحا في حيؽ نجج ان القا
القانؾن مؽ الزخائب والخسؾم كافة )باستثشاء ضخيبة الجخل ورسؾم الانتاج السفخوضة عمى انتاج الدكائخ والبيخة 

( لعام 121ي الذخكات رقؼ )والسذخوبات الخوحية( بسا فييا حرة العسال السقخرة بسؾجب قانؾن تؾزيع الارباح ف
. وبعبارة (23)لسجة عذخة سشؾات تبجأ اعتباراً مؽ تاريخ حرؾل السذخوع الرشاعي عمى اجازة التأسيذ 1964

(، يتستع 3/8/1998اخخى ان اي مذخوع صشاعي يحرل عمى اجازة تأسيذ بعج تاريخ نفاذ ىحا القانؾن )
ؾن تاريخ بجأ التستع بد )الإعفاء الزخيبي( بان يكؾن مؽ بالإعفاء الزخيبي لسجة عذخة سشؾات، وقج حجد القان

 الؾقت الحي يحرل ؼيو السذخوع الرشاعي عمى اجازة التأسيذ.

كسا يلاحع ان القانؾن الججيج قج اعظى دعؼ وحافد أكبخ لمسذخوع الرشاعي الحجيث العيج، بان قخر لو التستع 
لسذاريع وتؾفيخ السخونة اللازمة لإقامتيا، بػية مداىسة بالإعفاء لسجة عذخة سشؾات مؽ اجل تذجيع اقامة ىحه ا

أكبخ وفاعمة مؽ قبل السدتثسخيؽ للإؾبال عمى اقامة السذاريع الرشاعية، وتؾعيف أكبخ لخؤوس الامؾال في 
 القظاع الرشاعي. 

 ويتستع السذخوع الرشاعي الحاصل عمى اجازة التأسيذ بالإعفاءات الآتية:

تعفى ارباح السذخوع الدشؾية مؽ ضخيبة الجخل وفق الشدب السئؾية السبيشة ادناه مؽ صافي الخبح لسجة  (1
خسدة سشؾات اعتباراً مؽ الدشة التي يتحقق فييا اول ربح لو بعج حرؾلو عمى اجازة التأسيذ او مؽ تاريخ نفاذ 

لمدشؾات الخسذ  لمدشؾات الخسذ التاليةبة ىحا القانؾن بالشدبة لمسذاريع القائسة قبل نفاذه، وبشرف ىحه الشد
 :(24)الاولى 

 نؾع السذخوع مؾقع السذخوع ندبة الاعفدددددددداء ت

  في السجن الستظؾرة 12% 1

                                                           

 ثانياً مؽ القانؾن أعلاه.  - 8م/ (23)
، 1998( لعددددددددام 22ن الاسددددددددتثسار الرددددددددشاعي لمقظدددددددداعيؽ الخدددددددداص والسخددددددددتمط رقددددددددؼ )مددددددددؽ قددددددددانؾ  -( 1) –ثالثدددددددداً  - 8م / (24)

( بتددددددددددداريخ 3828، والسشذدددددددددددؾرة فدددددددددددي جخيدددددددددددجة الؾقدددددددددددائع العخاؾيدددددددددددة ذي العدددددددددددجد )2222( عدددددددددددام 35والسعجلدددددددددددة بالقدددددددددددانؾن رقدددددددددددؼ )
، إذ 2221( عددددددددددام 26، وبالقددددددددددانؾن رقددددددددددؼ )12/3/2221( بتدددددددددداريخ 72، وعددددددددددجل ىددددددددددحا القددددددددددانؾن بددددددددددالقخار رقددددددددددؼ )29/5/2222

التقجيخيددددة بددددجلًا مددددؽ تدددداريخ نذددددخه فددددي الجخيددددجة الخسددددسية، والسشذددددؾر فددددي جخيددددجة الؾقددددائع العخاؾيددددة  2222صددددبح نفدددداذه مددددؽ الدددددشة ا
 . 19/3/2221( بتاريخ 3872ذي العجد )
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2 22% 

 

 في السجن الاقل تظؾراً 

 والارياف والقخى الشائية

السذاريع السسمؾكة للأفخاد او العائجة لمذخكات 
 باستثشاء الذخكات السداىسة

  في السجن الستظؾرة 15% 3

 السذاريع العائجة لمذخكات السداىسة 

 باستثشاء الذخكات السداىسة السختمظة

4 25% 

 

 في السجن الاقل تظؾراً 

 والارياف والقخى الشائية

  في السجن الستظؾرة 22% 5

 %32 6 لذخكات القظاع السختمط

 

 في السجن الاقل تظؾراً 

 والارياف والقخى الشائية

( لعام 22قانؾن الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص والسختمط رقؼ ) الججول مؽ اعجاد الباحث استشاداً الى
1998. 

، مؽ ضخيبة الجخل (26)، او تؾسيعو(25)تعفى الاحتياطات السحتجدة مؽ ارباح السذخوع السخررة لتظؾيخه (2
 الزخيبة( مع مخاعاة ما يأتي:% مؽ مجسؾع ارباحو الدشؾية )قبل احتداب 25بسا لا يتجاوز ندبة 

سشؾات  تظؾيخ السذخوع وتؾسيعو خلال خسذ إذا لؼ تؾعف السبالغ الاحتياطية السعفاة مؽ ضخيبة الجخل في  (أ 
اعتباراً مؽ تاريخ تخريريا للأغخاض السحكؾرة تزاف الى ارباح الدشة التالية لانتياء مجة الدشؾات الخسدة 

 لغخض احتداب ضخيبة الجخل.
                                                           

يقردددددج بدددددالتظؾيخ ىدددددؾ اسدددددتبجال مكدددددائؽ أو اجيددددددة أو معدددددجات السذدددددخوع كدددددلًا أو جددددددءً بدددددأخخى متظدددددؾرة، أو اجدددددخاء تظدددددؾيخ  (25)
ئؽ أو الاجيددددددة والسعدددددجات القائسدددددة فدددددي السذدددددخوع، بإضدددددافة مكدددددائؽ أو اجيددددددة ججيدددددجة مدددددع الاراضدددددي والابشيدددددة اللازمدددددة عمدددددى السكدددددا

ليدددددا بػيدددددة رفدددددع الكفددددداءة الانتاجيدددددة لمسذدددددخوع الردددددشاعي، أو تحدددددديؽ وتظدددددؾيخ نؾعيدددددة السشتجدددددات، أو ازالدددددة نقددددداط الاختشددددداق فدددددي 
 ذات العلاقة بالإنتاج، أو اتباع اساليب تكشمؾجية متظؾرة.الخظؾط القائسة، أو اضافة، أو تحديؽ السشذآت السجنية 

يقردددددج بالتؾسددددديع ىدددددؾ كدددددل مدددددا يدددددتؼ اضدددددافتو مدددددؽ الؾحدددددجات أو الخظدددددؾط الانتاجيدددددة أو الاراضدددددي أو الابشيدددددة اللازمدددددة ليدددددا،  (26)
والتظددددؾيخ  والتددددي تددددؤدي الددددى زيددددادة انتدددداج السذددددخوع أو اضددددافة مشتجددددات ججيددددجة. لمسديددددج يشغددددخ: تعميسددددات شددددسؾل مكددددائؽ التؾسدددديع

( بتددددددددداريخ 3821، والسشذدددددددددؾرة فدددددددددي جخيدددددددددجة الؾقدددددددددائع العخاؾيدددددددددة ذي العدددددددددجد )1999( عدددددددددام 4بالإعفددددددددداءات والامتيدددددددددازات رقدددددددددؼ )
22/11/1999. 
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تؾعف ىحه السبالغ في تظؾيخ السذخوع وتؾسيعو خلال السجة السبيشة في )أ( أعلاه فلا تخزع إذا لؼ  (ب 
 لمزخيبة، ويجؾز زيادة رأس مال السذخوع بدبب ذلػ بالسقجار نفدو.

 .(27)وتتؾلى ىيئة التخظيط تحجيج السجن الستظؾرة والاقل تظؾراً والارياف والقخى الشائية لأغخاض ىحا القانؾن 

لقانؾن الججيج الرلاحية لسجمذ الؾزراء بسشح اعفاء اضافي ويحجد لكل حالة لمسذاريع الرشاعية كسا اعظى ا
الاستخاتيجية، أو ذات الظبيعة الخاصة والسذاريع السقامة للأغخاض الترجيخية السعتسجة عمى السؾاد الاولية 

ازالة الاختشاقات الاقترادية السحمية، والسذاريع التي تداىؼ في نقل التكشمؾجيا الستظؾرة الى العخاق و 
 .(28)والرشاعية

ونجج ان القانؾن الججيج تؾسع في الاعفاء، ليذسل مكائؽ التؾسيع والتظؾيخ والاراضي والابشية اللازمة ليا، 
 .(29)بالإعفاءات والامتيازات الؾاردة في ىحا القانؾن لسجة خسدة سشؾات مؽ تاريخ السباشخة بالإنتاج الفعمي

السدتثسخيؽ عمى استيخاد مكائؽ ومعجات ومؾاد اولية ومدتمدمات تذغيل السذخوع الرشاعي، ومؽ اجل تذجيع 
وتؾفيخ السخونة الاكبخ لجمب ىحه السؾاد مؽ الخارج، فقج اعفى القانؾن السذخوع الرشاعي مؽ الحرؾل عمى 

 .(32)اجازة الاستيخاد
                                                           

 .1998( لعام 22خامداً مؽ قانؾن الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص والسختمط رقؼ ) – 8م/ (27)
أو  ةتعميسدددددددات السذددددددداريع الردددددددشاعية الاسدددددددتخاتيجي 1999( عدددددددام 5رقدددددددؼ )رابعددددددداً مدددددددؽ القدددددددانؾن أعدددددددلاه، والتعميسدددددددات  – 8م/ (28)

ذات الظبيعدددددة الخاصدددددة والسذددددداريع السقامدددددة للأغددددددخاض التردددددجيخية والسذددددداريع التدددددي تدددددداىؼ فددددددي نقدددددل التكشمؾجيدددددا الستظدددددؾرة فددددددي 
         ، حيددددددث نرددددددت عمددددددى مددددددا يددددددأتي:                                                22/11/1999( بتدددددداريخ 3821العددددددخاق والسشذددددددؾرة فددددددي جخيددددددجة الؾقددددددائع العخاؾيددددددة ذي العددددددجد )

              = 
 

 أو ذات الظبيعة الخاصة ما يأتي:                                                                       يةيقرج بالسذاريع الاستخاتيج 1م/=       
مذددددداريع الردددددشاعات التحؾيميدددددة الثقيمدددددة كإنتددددداج البتخوكيسياويدددددات الاساسدددددية والاسدددددسجة وصدددددشاعة الدددددؾرق والعجيشدددددة الؾرؾيدددددة    (أ 

 وانتاج السعادن الحجيجية وغيخ الحجيجية.
 مذاريع انتاج الآليات والسكائؽ والسعجات والقؾالب الستظؾرة.  (ب 
ريع التدددددي تعتسدددددج عمدددددى السدددددؾاد الاوليدددددة السحميدددددة وتؤسدددددذ لأغدددددخاض يقردددددج بالسذددددداريع السقامدددددة للأغدددددخاض التردددددجيخية، السذدددددا 2م/

% مدددددؽ انتاجيدددددا الدددددى الاسدددددؾاق الخارجيدددددة، وتحقدددددق وفدددددخاً فدددددي العسمدددددة 52التردددددجيخ التدددددي تدددددؤمؽ تردددددجيخ مدددددا لا يقدددددل عدددددؽ نددددددبة 
 الاجشبية نتيجة العسمية الترجيخية، شخيظة ان تكؾن السؾاد الاولية الخئيدة في الانتاج السحمي.

 السذاريع التي تداىؼ في نقل التكشمؾجيا الستظؾرة الى العخاق، السذاريع التي تؤمؽ نقلًا حؿيؿياً لمتكشمؾجيا.يقرج ب 3م/
 .1998( لعام 22مؽ قانؾن الاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص والسختمط رقؼ ) 11م/ (29)



 الرشاعي في العخاق لاستثسارسذجعة لدراسة تحميمية في الاعفاءات الزخيبية ال
 

63 
 

في انذاء السذاريع الرشاعية، فيؾ عمى الخغؼ مؽ ومؽ الججيخ بالإشارة الى ان القانؾن الججيج ابجى مخونة كبيخة 
انو الدم دوائخ الجولة ذات العلاقة، بان تخرص ما يحتاج اليو السذخوع الرشاعي مؽ الاراضي السسمؾكة لمجولة 

وضسؽ التراميؼ الاساسية لمسجن، وضخورة امجادىا بالخجمات اللازمة، وتأجيخىا لسالػ السذخوع ببجل يداوي 
ى ان يبقى عقج الايجار نافحاً بشفاذ اجازة التأسيذ استثشاء مؽ قانؾن بيع وايجار امؾال الجولة رقؼ أجخ السثل، عم

، كسا اجاز القانؾن لسالكي الاراضي الدراعية ممكاً صخفاً واصحاب حقؾق الترخف انذاء (31)1986( لعام 32)
أو ان يكؾن غيخ مزخ بالرحة  مذخوع صشاعي عمييا وبالذكل الحي تتؾافخ ؼيو الذخوط البيئية السظمؾبة

 .  (32)العامة

والسلاحغة التي يسكؽ تدجيميا مؽ خلال قخاءة وتحميل نرؾص ىحا القانؾن، ىي ان فتخة التستع بالإعفاء 
الزخيبي التي نص عمييا )العذخ سشؾات( تبجأ مؽ تاريخ الحرؾل عمى اجازة التأسيذ، ذلػ يعشي ان السذاريع 

ؾات الاعفاء الزخيبي، لان اي مذخوع صشاعي بحاجة الى عجة سشؾات لغخض الرشاعية تخدخ عجداً مؽ سش
استحرال السؾافقات الاصؾلية مؽ الجيات ذات العلاقة لتأسيدو، فزلًا عؽ عسمية شخاء ونرب وتذغيل 

السكائؽ والاجيدة اللازمة لتذغيمو، ذلػ يعشي ان السجة التي يتظمبيا اكسال تأسيذ السذخوع والى حيؽ وصؾلو 
لى التذغيل تكؾن ضسؽ مجة التستع بالإعفاء، وبالتي لؼ يتبقى لمسذخوع  مؽ مجة التستع بالإعفاء إلا القميل مؽ ا

الدشؾات، وىشا فقجنا الحافد الزخيبي لتذجيع اقامة السذاريع الرشاعية وبالتالي تحقيق نسؾ اقترادي لقظاع 
فاء الزخيبي ايشسا ورد في ىحا القانؾن بان يكؾن، الرشاعات، عميو نقتخح عمى السذخع العخاقي تعجيل ىحا الاع

 مؽ تاريخ اكسال تأسيذ السذخوع والتذغيل الفعمي لو. 

وخلاصة ما تقجم، نجج سعي العخاق ومؽ خلال قؾانيؽ الاستثسار الرشاعي الستعاؾبة، الى تؾسيع حجؼ القظاع 
بيا القظاع واشخاكو لجعؼ التشسية  الخاص والسختمط، وذلػ مؽ خلال تؾفيخ إطار قانؾني ومؤسداتي لمشيؾض

الاقترادية، ومؽ اىؼ الأدوات التحفيدية التي لجأ الييا ىي الحؾافد الزخيبية، وما تزسشتو قؾانيؽ الاستثسار 
الرشاعي الستعاؾبة مؽ إعفاءات ضخيبية خيخ دليل لتحسل التكاليف وما يتختب عمييا مؽ حخمان خديشة الجولة 

 ن تؾجييا لتغظية نفقاتيا.مؽ إيخادات كبيخة يسكؽ ا

                                                                                                                                                                                                 

 مؽ القانؾن أعلاه. 17م/ (32)
 مؽ القانؾن أعلاه.  -اولاً  – 9م/ (31)
 مؽ القانؾن أعلاه.  -ثالثاً  – 9م/ (32)
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ومؽ الججيخ بالإشارة اليو في ىحا الرجد ىؾ، تسيد السخحمة التي تمت تغيخ الشغام الدياسي في عام      
، بارتفاع ندبة البظالة بذكل كبيخ ججاً، بدبب التجميخ الحي تعخضت لو السشذآت الرشاعية لمقظاعيؽ 2223

دبؾق في تكاليف الانتاج وعجم تؾفخ السؾاد الأولية والظاقة العام والخاص، فزلًا عؽ الارتفاع غيخ الس
والسذتقات الشفظية، كسا صاحبيا سياسة الإغخاق التجاري وعجم تؾفيخ الحساية اللازمة للإنتاج الؾطشي والتي كان 

مؽ نتائجيا الدمبية ىؾ ضعف ىحا القظاع واصابتو بالذمل وعجم قجرتو عمى السشافدة الامخ الحي أدى الى 
 دوفو عؽ الإنتاج.ع

ومؽ ىشا كان لا بج مؽ معالجات حؿيؿية تزع نرب عيشييا الؾاقع الاقترادي الستخدي، فكانت الحاجة      
 لرجور قؾانيؽ ججيجة والتي تكممت برجور قؾانيؽ الاستثسار، والتي سؾف نتشاوليا في السبحث التالي.

 السبحث الثاني

 التذريعات الخاصة بالاستثسار

مع تؾجو السذخع العخاقي للانفتاح برؾرة كبيخة للاستثسار وتؾفيخ السشاخ السلائؼ لتذجيع الاستثسار لخأس السال  
السحمي في القظاع الرشاعي أو لخأس السال الأجشبي في القظاعات الاخخى، والحي بجوره يختبط بسجسؾعة مؽ 

( 13نؾنيؽ الأول ىؾ قانؾن الاستثسار رقؼ )الغخوف والأوضاع تذكل السحيط الخرب للاستثسار، فقج صجر قا
، وىؾ ما سؾف 2226( لدشة 4السعجل، والثاني ىؾ قانؾن الاستثسار في إقميؼ كؾردستان رقؼ ) 2226لدشة 

 نتشاولو في مظمبيؽ مدتقميؽ.

 السطمب الاول

 السعدل 9009( لدشة 91قانهن الاستثسار رقم )

العخاق والخاصة بإنذاء السذاريع الرشاعية، نجج انيا كانت تدعى  الستتبع لقؾانيؽ الاستثسار الرشاعي في     
الى تذجيع الاستثسارات في مجال الرشاعة الؾطشية وأنيا تذجع السؾاطؽ العخاقي عؽ طخيق مشحو الإعفاءات 

 الزخيبية الدابقة الحكخ.

جشبي خاصة في السخحمة ويلاحع سعي العخاق الحثيث الى الشيؾض بالاستثسار السحمي وجحب الاستثسار الأ   
، مؽ خلال الدعي لتظؾيخ حؾافد وتؾفيخ ضسانات 2223الانتقالية وما بعج تغيخ الشغام الدياسي في عام 
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لمسدتثسخ بسا يؤثخ عمى قخار الأخيخ ويجفعو الى استثسار رأس السال في العخاق، وذلػ عبخ تؾالي قؾانيؽ 
 ة إقميؼ كؾردستان.الاستثسار سؾاء في الحكؾمة الاتحادية او في حكؾم

السعجل، ليحجد سخيانو عمى كل  2226( لدشة 13وذلػ التغيخ بجا واضحاً برجور قانؾن الاستثسار رقؼ )     
الأنذظة الاستثسارية وفي السجالات كافة، لكشو في الؾقت نفدو استثشى استخخاج وإنتاج الشفط والغاز والاستثسار 

خَف الاستثسار "تؾعيف رأس السال في أي نذاط او مذخوع في قظاعي السرارف وشخكات التأميؽ، إذ عَ 
، ىحا مؽ ناحية سخيانو عمى الأنذظة (33)اقترادي يعؾد بسشفعة عمى الاقتراد الؾطشي وفقاً لأحكام ىحا القانؾن"

 الاقترادية.

الاجشبي عمى اما مؽ ناحية سخيانو عمى الأشخاص، فشجج ان القانؾن الججيج أتاح مجال الاستثسار لمعخاقي و      
الدؾاء، كسا انو لؼ يحجد تؾفخ عُسخ محجد لمسدتثسخ، وسؾاء أكان شخص طبيعي او شخص معشؾي، وبحلػ نجج 

ان القانؾن ييجف الى تذجيع القظاع الخاص للاستثسار في العخاق سؾاء أكان السدتثسخ عخاقي ام اجشبي، 
الأجشبية الى داخل العخاق، فقج بادر الى تقجيؼ ولغخض تييئة السشاخ السلائؼ للاستثسار وحخكة رؤوس الأمؾال 

كافة التدييلات اللازمة لتأسيذ السذاريع الاستثسارية وبالذكل الحي يعدز القجرات التشافدية لمسذارع التي شسميا 
 .(34)ىحا القانؾن سؾاء في الأسؾاق السحمية او الأجشبية

، عشج رغبتو (35)تثسار مؽ الييئة الؾطشية للاستثسارواوجب القانؾن عمى السدتثسخ الحرؾل عمى إجازة الاس     
لمجخؾل في أي نذاط اقترادي في العخاق، إذ "يتستع السدتثسخ العخاقي او الأجشبي بجسيع السدايا والتدييلات 

 .(36)والزسانات ويخزع للالتدامات السشرؾص عمييا في ىحا القانؾن"

ونجج ان السذخع العخاقي كان سخياً ججاً بتؾفيخ كافة التدييلات اللازمة لحرؾل السدتثسخ عمى ما يحتاج      
، (37)اليو مؽ عقارات لغخض إقامة السذاريع وبالظخيقة التي تحجدىا الييئة بالتشديق مع الجيات ذات العلاقة

                                                           

 .2215( لدشة 52السعجل بالقانؾن رقؼ ) 2226( لدشة 13مؽ قانؾن الاستثسار رقؼ ) -سادساً  – 1م/ (33)
السعدددددددجل، وبدددددددشفذ الرددددددديغة يشغدددددددخ: الأسدددددددباب السؾجبدددددددة  2226( لددددددددشة 13مدددددددؽ قدددددددانؾن الاسدددددددتثسار رقدددددددؼ ) -ثانيددددددداً  – 2م/ (34)

 لتذخيع القانؾن أعلاه.
مدددددؽ القدددددانؾن  -ثالثددددداً  -ثانيددددداً  -اولاً  – 3لتفاصددددديل ؼيسدددددا يخدددددص تذدددددكيل الييئدددددة الؾطشيدددددة للاسدددددتثسار يشغدددددخ: م/لمسديدددددج مدددددؽ ا (35)

 أعلاه. 
 مؽ القانؾن أعلاه. -اولاً  – 12م/ (36)
 مؽ القانؾن أعلاه. -سادساً  – 6م/ (37)
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ت والسدايا والزسانات كافة، وفي الؾقت نفدو الدم فزلًا عؽ تستع السدتثسخ سؾاء العخاقي أو الأجشبي بالتدييلا
 .(38)السدتثسخ بالخزؾع للالتدامات السشرؾص عمييا في ىحا القانؾن 

ومؽ جسمة التدييلات السالية فقج نص القانؾن عمى تؾفيخ القخوض السالية وذلػ بالتشديق مع وزارة السالية      
تسميػ الأراضي السخررة لمسذاريع الدكشية والعائجة لمجولة  ، كسا أجاز القانؾن (39)والسؤسدات السالية الأخخى 

، ولمسدتثسخ حق الاستئجار (42)والقظاع العام، فزلًا عؽ شخاء الأراضي والعائجة لمقظاع الخاص والسختمط
وتأجيخ العقارات او السداطحة مؽ الجولة او مؽ القظاعيؽ الخاص والسختمط وذلػ لغخض انذاء السذاريع 

 .(41)( سشة قابمة لمتججيج بسؾافقة الييئة52ولكؽ قيجىا السذخع العخاقي بسجة لا تديج عؽ ) الاستثسارية،

وفي الؾقت الحي الدم ؼيو القانؾن "الؾزارات والجيات غيخ السختبظة بؾزارة والبمجيات في السحافغات بتؾفيخ      
نص عمى " تمتدم الدمظات السحمية  ، نججه ايزاً (42)العقارات الرالحة لإقامة السذاريع الاستثسارية عمييا"

، كسا أجاز "لمسدتثسخ إقامة مذاريع (43)بإيرال خجمات البشى التحتية الخارجية الى حجود السذاريع الرشاعية
استثسارية صشاعية ومخازن خاصة بالقظاع الدراعي عمى الأراضي الدراعية والعقؾد الدراعية داخل وخارج حجود 

 .(44)الترسيؼ الأساس"

 :(45)ى القانؾن "العقارات التي تخرص لإقامة مذاريع استثسارية عمييا مؽ احكام القؾانيؽ والقخارات الآتية"واستثش

 السلاحغات رقؼ وتاريخ القانؾن  اسؼ القانؾن  ت

 2213لدشة    21 بيع وايجار أمؾال الجولة 1
عمى ان تحجد أسذ احتداب بجلات البيع 
 والايجار وفقاً لشغام يرجر ليحا الغخض

                                                           

 مؽ القانؾن أعلاه. -اولاً  – 7م/ (38)
 مؽ القانؾن أعلاه. -ثانياً  – 6م/ (39)
 السعجل. 2226( لدشة 13مؽ قانؾن الاستثسار رقؼ ) -1 -أ – 7م/ (42)
 مؽ القانؾن أعلاه.  -أ -ثالثاً  – 12م/ (41)
 مؽ القانؾن أعلاه. -أ -رابعاً  – 12م/ (42)
 مؽ القانؾن أعلاه. -ط  -ثالثاً  – 12م/ (43)
 مؽ القانؾن أعلاه. -ىد  -ثالثاً  – 12م/ (44)
 ؽ القانؾن أعلاه.م -ىد  -د  –ج –ب  -أ -خامداً  – 12م/ (45)
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2 
ايجار أراضي الاصلاح الدراعي 

 لمذخكات الدراعية والافخاد
  1983لدشة    35

  1987لدشة   42 إعادة تشغيؼ السمكية الدراعية 3

  1985لدشة    79 تأجيخ الأراضي الدراعية السدترمحة 4

 1998لدشة    22 الاستثسار الرشاعي 5
بخرؾص احتفاظ السدتثسخ بقظعة الأرض 

 بسؾجب احكام القانؾن السخررة لو 

 قخار مجمذ ؾيادة الثؾرة )السشحل( 6

 1979لدشة     852
 السعجل بالقخار

 1987لدشة    942

 ؼيسا يخص فق/ ثانياً 

  1981لدشة    581 قخار مجمذ ؾيادة الثؾرة )السشحل( 7

  1982لدشة    1187 قخار مجمذ ؾيادة الثؾرة )السشحل( 8

  1977لدشة     222 )السشحل(قخار مجمذ ؾيادة الثؾرة  9

  1994لدشة    165 قخار مجمذ ؾيادة الثؾرة )السشحل( 12

( لدشة 52بالقانؾن رقؼ ) 2226( لدشة 13الججول مؽ اعجاد الباحث استشاداً الى قانؾن التعجيل الثاني لقانؾن الاستثسار رقؼ )
2215. 

اما بخرؾص الإعفاءات الزخيبية فقج نص القانؾن "يتستع السذخوع الحاصل عمى إجازة الاستثسار مؽ الييئة 
( عذخ سشؾات مؽ تاريخ بجء التذغيل التجاري لكل مخحمة مؽ مخاحل 12بإعفاء مؽ الزخائب والخسؾم لسجة )

( مؽ 17ؽ )اولًا وثانياً( مؽ لسادة )انذاء السذخوع ولا يذسل الاعفاء مؽ الخسؾم الكسخكية مع مخاعاة البشجي
 .(46)القانؾن"

                                                           

( 52بالقددددددددانؾن رقددددددددؼ     ) 2226( لدددددددددشة 13مددددددددؽ قددددددددانؾن التعددددددددجيل الثدددددددداني لقددددددددانؾن الاسددددددددتثسار رقددددددددؼ ) -أ -اولاً  – 12م/ (46)
 .2215لدشة 
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( عذخ سشؾات ابتجاءً مؽ تاريخ بجء 12وىشا نلاحع سخاء السذخع العخاقي عشجما اقخ التستع بالإعفاء لسجة ) 
التذغيل التجاري، وبعبارة أخخى استثشى السذخع الفتخة الدمشية لتأسيذ السذخوع، وذلػ تحؿيقاً للأسباب السؾجبة 

 لمتذخيع ومؽ اجل تذجيع الاستثسار في القظاع الاقترادي.

كسا يتستع السذخوع  بد "اعفاء السذخوع الاستثساري الدكشي مؽ رسؾم الافخاز ورسؾم التدجيل العقاري      
 .(47)وبزسشيا رسؾم انتقال الؾحجات الدكشية لمسؾاطشيؽ )الخسؾم العجلية("

 وبخرؾص ما يتؼ استيخاده مؽ مؾجؾدات فقج نص السذخع عمى "اعفاء السؾجؾدات السدتؾردة لأغخاض     
السذخوع الاستثساري مؽ الزخائب والخسؾم الكسخكية عمى ان يتؼ إدخاليا الى العخاق خلال مخاحل انذاء السذخوع 

 .(48)وقبل البجء بالتذغيل التجاري لكل مخحمة مؽ مخاحمو وفق الترسيؼ الأساسي لمسذخوع والسجة الدمشية لتشفيحه"

السدتؾردة بالشص "اعفاء السؾاد الأولية السدتؾردة لأغخاض فزلًا عؽ شسؾل السذخوع بإعفاء السؾاد الأولية      
التذغيل التجاري لمسذخوع مؽ الزخائب والخسؾم الكسخكية والجاخمة في ترشيع مؾاد مفخدات البظاقة التسؾيشية 

، (49)والأدوية والانذائية )باستثشاء السؾاد الأولية الستؾفخة والسشتجة في العخاق( شخط ان تكؾن صجيقة لمبيئة"
واستثشاءً مؽ الفقخة أعلاه "تعفى السؾاد الأولية السدتؾردة لأغخاض التذغيل التجاري لمسذخوع مؽ الزخائب 

والخسؾم الكسخكية وفقاً لشدب مداىسة السؾاد السحمية في ترشيع السشتج عمى ان تحجد بزؾابط تزعيا الييئة 
 .(52)الؾطشية للاستثسار بالتشديق مع الجيات القظاعية"

وفي الؾقت الحي حجد القانؾن سخيان احكامو عمى "مذاريع القظاع السختمط والقظاع الخاص القائسة او      
، فقج شسل القانؾن "مذاريع الذخكة بيؽ القظاعيؽ (51)العاممة وبظمب مؽ ادارتيا ومؾافقة الييئة دون أثخ رجعي"

                                                           

 مؽ القانؾن أعلاه. -ب  -ثانياً  – 12م/ (47)
 أعلاه. قانؾن المؽ  -اولًا  – 11م/ (48)
( 52بالقددددددانؾن رقددددددؼ     ) 2226( لدددددددشة 13مددددددؽ قددددددانؾن التعددددددجيل الثدددددداني لقددددددانؾن الاسددددددتثسار رقددددددؼ ) -أ -خامددددددداً  – 11م/ (49)

 .2215لدشة 
 مؽ القانؾن أعلاه. -ب  –خامداً  – 11م/ (52)
 مؽ القانؾن أعلاه. -أ  – 32م/ (51)
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يا او تذغيميا او انذائيا مع القظاع الخاص العام والخاص بسا في ذلػ مذاريع القظاع العام الستعاقج عمى تأىيم
 . (52)والسختمط بأحكام ىحا القانؾن قبل وبعج نفاذ ىحا القانؾن"

وحدشاً فعل السذخع العخاقي بالشص عمى "ان لا يتختب عمى ذلػ الاعفاء مؽ اية ضخائب او رسؾم مدتحقة      
كؾن الاعفاء مؽ الزخائب والخسؾم بعج نفاذ ، وذلػ لدج باب التيخب الزخيبي، وانسا ي(53)عمييا قبل نفاذه"

 القانؾن.

 السطمب الثاني

 9009( لدشة 4قانهن الاستثسار في إقميم كهردستان رقم )

 الستتبع لمقانؾن نججه حجد سخيانو مؽ ناحية الأنذظة الاقترادية عمى أحج القظاعات الآتية:      

 السختبظة بيا."أولا: الرشاعات التحؾيمية والكيخباء والخجمات 

 ثانيا: الدراعة بذقييا الشباتي والحيؾاني والغابات والخجمات السختبظة بيا.
 ثالثا: الفشادق والسذاريع الدياحية والتخفييية ومجن الالعاب.

 رابعا: الرحة والبيئة.

 خامدا: الابحاث العمسية والتكشؾلؾجية، وتكشؾلؾجيا السعمؾمات.

 ة.سادسا: الشقل والاترالات الحجيث

 سابعا: البشؾك وشخكات التاميؽ والسؤسدات السالية الاخخى.

ثامشا: مذاريع البشية التحتية، ومشيا مذاريع البشاء، الاعسار، الاسكان، الظخق والجدؾر، سككػ الحجيج، 
 السظارات، والخي والدجود.

 بيا. تاسعا: السشاطق الحخة والاسؾاق التجارية السعاصخة والخجمات الاستذارية السختبظة

                                                           

 مؽ القانؾن أعلاه. -ب  – 32م/ (52)
 مؽ القانؾن أعلاه. -ب  – 32م/ (53)
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 عاشخا: التعميؼ بجسيع مخاحمو في اطار الدياسة التعميسية للإقميؼ.

  .(54)حادي عذخ: اي مذخوع في اي قظاع اخخ يقخر السجمذ السؾافقة عمى شسؾلو بأحكام ىحا القانؾن"

اي نذاط اقترادي او مذخوع استثساري يؿيسو شخص طبيعي او معشؾي عمى ارض  ويقرج بالسذخوع "  
مخررة لو وبخاس مال وطشي او أجشبي تشظبق عميو احكام ىحا القانؾن والانغسة والتعميسات الرادرة 

 .(55)بسقتزاه"

لا  2226لدشة ( 4اما مؽ ناحية سخيانو عمى الأشخاص، فشجج ان قانؾن الاستثسار في إقميؼ كؾردستان رقؼ )  
السعجل، الحي أتاح مجال الاستثسار لمعخاقي والاجشبي  2226( لدشة 13يختمف كثيخاً عؽ قانؾن الاستثسار رقؼ )

 عمى الدؾاء، وسؾاء أكان شخص طبيعي او شخص معشؾي.

طالة ، ولتجشب الا2226( لدشة 4وفي معخض دراستشا التحميمية لقانؾن الاستثسار في إقميؼ كؾردستان رقؼ )     
السعجل، فأنشا نثبت السلاحغات  2226( لدشة 13التكخار ؼيسا تؼ تشاولو بالسقارنة مع قانؾن الاستثسار رقؼ )

التالية والتي تسثل أوجو التذابو بيؽ القانؾنيؽ الدابقيؽ وان اختمفت الرياغة القانؾنية بيشيسا لكشيا تتفق في 
 محتؾاىا وغاياتيا، وكالآتي: 

 (56)خأس السال الأجشبي والؾطشي بشفذ السعاممةمعاممة السدتثسخ ل. 

 (57)حق السدتثسخ لخأس السال الأجشبي بتسمػ كامل رأس السال لأي مذخوع يؿيسو في الإقميؼ. 

 (58)تؾفيخ كافة التدييلات اللازمة لحرؾل السدتثسخ عمى ما يحتاج اليو مؽ عقارات لغخض إقامة السذاريع. 

 (59)تسميػ الأراضي السخررة لمسذاريع. 

 (62)ولمسدتثسخ حق الاستئجار وتأجيخ العقارات او السداطحة لغخض انذاء السذاريع الاستثسارية. 

                                                           

 .2226( لدشة 4في إقميؼ كؾردستان رقؼ ) قانؾن الاستثسار مؽ 2م/ (54)
 مؽ القانؾن أعلاه. -سابعاً  - 1م/ (55)
  أعلاه. قانؾن المؽ  3م/ (56)
 .2226( لدشة 4في إقميؼ كؾردستان رقؼ ) مؽ قانؾن الاستثسار -ثالثاً  - 4م/ (57)
 مؽ القانؾن أعلاه. -ثانياً  - 4م/ (58)
 مؽ القانؾن أعلاه. -ثالثاً  - 4م/ (59)
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 (61)تمتدم الدمظات السحمية بتؾفيخ الخجمات العامة. 

 ( عذخ سشؾات مؽ تاريخ بجء التذغيل12يتستع السذخوع بالإعفاء مؽ الزخائب والخسؾم لسجة )(62). 

  والآليات والسكائؽ السدتؾردة مؽ الزخائب والخسؾم، بذخط ان تجخل خلال اعفاء الآلات والأجيدة والسعجات
 .(63)سشتيؽ مؽ تاريخ السؾافقة

  مؽ ؾيسة السكائؽ 15اعفاء قظع الػيار السدتؾردة مؽ الزخائب والخسؾم، بذخط ان لا تديج ؾيستيا عؽ %
 .(64)والسعجات

  دة لتؾسيع السذخوع او تظؾيخه او تحجيثو مؽ اعفاء الآلات والأجيدة والسعجات والآليات والسكائؽ السدتؾر
 .(65)الزخائب والخسؾم

 ( بذخط ان تدتخجم لأغخاض  5اعفاء السؾاد الأولية السدتؾردة للإنتاج مؽ الخسؾم الكسخكية لسجة ،)سشؾات
 .(66)السذخوع

زيات السرمحة ونذيخ ىشا الى تؾسع القانؾن بسشح حؾافد وتدييلات إضاؼية لمسذاريع الاستثسارية ووفقاً لسقت 
العامة، وذلػ وفقاً لتخؾيل مشحو القانؾن لييئة الاستثسار في الإقميؼ متى ما تؾافخت الدستيؽ التاليتيؽ وفق 

 ضؾابط تزعيا الييئة ليحا الغخض:

 "السذاريع التي تقام في السشاطق الاقل نسؾا في الاقميؼ. .1

 السذاريع السذتخكة بيؽ السدتثسخ الؾطشي والاجشبي. .2

لمييئة مشح السذاريع الاستثسارية الخجمية التي تؤسذ وفق احكام ىحا القانؾن وحدب طبيعتيا وخرؾصا ثانياً: 
مذاريع الفشادق والسدتذؽيات والسجن الدياحية والجامعات والسجارس اعفاءات اضاؼية مؽ الخسؾم لسذتخياتيا مؽ 

                                                                                                                                                                                                 

 مؽ القانؾن أعلاه. -سادساً  - 4م/ (62)
 مؽ القانؾن أعلاه. -تاسعاً  - 4م/ (61)
 مؽ القانؾن أعلاه. -اولاً  – 5م/ (62)
 مؽ القانؾن أعلاه. -ثانياً  - 5م/ (63)
 مؽ القانؾن أعلاه. -ثالثاً  - 5م/ (64)
 .أعلاه. قانؾن المؽ  -رابعاً  - 5م/ (65)
 مؽ القانؾن أعلاه. -خامداً  - 5م/ (66)
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ث سشؾات(، عمى ان يتؼ ادخاليا الى ثلا 3الاثاث والسفخوشات والمؾازم لأغخاض التحجيث والتججيج مخة كل )
الاقميؼ واستعساليا في السذخوع حرخا خلال سشة واحجة مؽ تاريخ صجور مؾافقة رئيذ الييئة عمى قؾائؼ 

 .(67)السذتخيات وكسياتيا"

اقخ القانؾن ان ىحه السذاريع تعج مؽ مذاريع القظاع الخاص بغض الشغخ عؽ الذكل القانؾني والظبيعة      
 ، ووفخ ليا العجيج مؽ الزسانات القانؾنية:(68)القانؾنية للأمؾال السداىسة ؼيو

  (69)حق التأميؽ لجى شخكات التأميؽ الأجشبية أو السحمية. 

  (71)، وليؤلاء حق تحؾيل مدتحقاتيؼ واجؾرىؼ الى الخارج(72)تذغيل الايجي العاممة السحمية والأجشبية. 

  (72)تحؾيل الأرباح وفؾائج رأس مالو الى الخارج. 

  (73)إعادة رأس السال الى الخارج في حالة ترؽية السذخوع او الترخف ؼيو. 

  (74)دتثسخ آخخ أجشبي او وطشي بسؾافقة الييئةتحؾيل السذخوع كلًا أو جدءً أو التشازل عشو الى م. 

  (75)فتح الحدابات السرخؼية بالشقج الؾطشي او الأجشبي أو كمييسا. 

  (76)الاحتفاظ بدخية السعمؾمات الفشية والاقترادية لمسذخوع . 

العجيج مؽ ، فزلًا عؽ (77)وفي الؾقت نفدو حجد عجداً مؽ الالتدامات القانؾنية تقع عمى عاتق السدتثسخ     
 .(78)الإجخاءات القانؾنية في حالة مخالفتو لأحكام القانؾن، والتي تخخج عؽ نظاق دراستشا

                                                           

 .2226( لدشة 4في إقميؼ كؾردستان رقؼ ) مؽ قانؾن الاستثسار -ثانياً  -اولاً  - 6م/ (67)
 مؽ القانؾن أعلاه. -ثامشاً  - 7م/ (68)
 مؽ القانؾن أعلاه. -اولاً  - 7م/ (69)
 مؽ القانؾن أعلاه. -ثانياً  - 7م/ (72)
 مؽ القانؾن أعلاه. -رابعاً  - 7م/ (71)
 مؽ القانؾن أعلاه. -ثالثاً  - 7م/ (72)
 مؽ القانؾن أعلاه. -خامداً  - 7م/ (73)
 .2226( لدشة 4في إقميؼ كؾردستان رقؼ ) مؽ قانؾن الاستثسار -سادساً - 7م/ (74)
 مؽ القانؾن أعلاه. -سابعاً  - 7م/ (75)
 مؽ القانؾن أعلاه. -تاسعاً  - 7م/ (76)
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وما يسكؽ استخلاصو مؽ دراستشا الآنفة الحكخ، والسقارنة بيؽ قؾانيؽ الاستثسار الرشاعي الستتالية، وقؾانيؽ      
( لدشة 4ؾن الاستثسار في إقميؼ كؾردستان رقؼ )السعجل وقان 2226( لدشة 13الاستثسار )قانؾن الاستثسار رقؼ )

( انو في الؾقت الحي كان يدعى ؼيو العخاق الى تييئة السشاخ السلائؼ للاستثسار لمقظاع السحمي وفي 2226
مجال الرشاعة لمقظاعيؽ الخاص والسختمط، وذلػ عبخ قؾانيؽ الاستثسار الرشاعي وما تزسشتو مؽ امتيازات 

، لشجج ان السخحمة اللاحقة وبرجور قؾانيؽ الاستثسار، كانت بالتؾجو (79)للاستثساروحؾافد ضخيبية مذجعة 
لانعاش الاقتراد الؾطشي لسختمف السجالات سؾاءً الرشاعية او غيخىا مؽ السجالات الاقترادية السختفمة، 

خ مؽ السحمية، ونججه يدعى الى تؾفيخ فخص استثسار اكبخ عؽ طخيق الانفتاح عمى رؤوس الأمؾال الأجشبية اكث
إذ وفخ فخص كبيخة وضخسة للاستثسار في العخاق، بل ونججه فتح أبؾاب كبيخة لؼ تكؽ مظخوقة سابقاً لتذكل بشية 
تحتية استخاتيجية لاقتراد البلاد، وذلػ عبخ ما تزسشتو قؾانيؽ الاستثسار الاتحادية او الإقميسية )كؾردستان( مؽ 

 مع ىحه السخحمة.امتيازات ضخيبية كبيخة جاءت متدامشة 

إذ ان تؾفيخ مشاخ الاستثسار وحث السدتثسخيؽ عمى إقامة مذاريعيؼ وتؾجيييا نحؾ قظاع معيؽ او في      
مشظقة معيشة بالحات يتظمب مؽ الجولة ان تؾفخ مؽ الآليات وفي مقجمتيا الامتيازات الزخيبية وخرؾصاً 

 الإعفاءات الزخيبية.

الزخيبية الكبيخة التي وردت في إطار القؾانيؽ الدابقة الحكخ لؼ تحقق الشتائج وفي رأي الباحث ان الحؾافد      
السخجؾة مشيا برؾرة كسا ىؾ متؾقع مشيا، وذلػ يعؾد الى عجم الاستقخار الدياسي في العخاق والتي أساسيا 

ة ىؾ ذلػ العدوف التحجيات الأمشية التي عرفت بالبلاد والتي أنيكت الاقتراد العخاقي، وكانت نتائجيا الدمبي
الكبيخ للاستثسار واقرج ىشا الاستثسار لخؤوس الأمؾال الأجشبية والتي تذكل رافج وشخيان حيؾي لتحقيق التشسية 

 الاقترادية.

 

 

                                                                                                                                                                                                 

 مؽ القانؾن أعلاه. 8لمسديج مؽ التفاصيل يشغخ: م/ (77)
 مؽ القانؾن أعلاه. 9لمسديج مؽ التفاصيل يشغخ: م/ (78)
مجمدددددددة ، أثدددددددخ الحدددددددؾافد الزدددددددخيبية وسدددددددبل تفعيميدددددددا فدددددددي جشدددددددب الاسدددددددتثسار الأجشبدددددددي السباشدددددددخ فدددددددي الجدائدددددددخ ،ي محمدبالطددددددد (79)

 .322، ص6 العجد ،اقتراديات شسال افخيؿيا
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 الخاتسة
 الشتائج

تعج القؾانيؽ الزخيبية أداة فاعمة في تؾجيو الاستثسارات السحمية والأجشبية عمى وجو الخرؾص، ويسكشيا ان  .1
الاستثسارات بظخيقة تخجم متظمبات السخحمة وما تدعى الى تحؿيقو مؽ اىجاف اقترادية، والتي ىي  تؾعف ىحه

 بالأساس تكؾن مختبظة بأوضاع البلاد عسؾماً الدياسية والاجتساعية.

تذكل الإعفاءات الزخيبية جدء مؽ مشغؾمة الحؾافد الزخيبية، وىي عبارة عؽ تدييلات تقخ وفقاً لأحكام  .2
يجف الى جحب وتؾعيف رؤوس الأمؾال وتذجيع الاستثسارات وتحفيدىا لتؾعفيا في قظاعات الاقتراد القانؾن، ت

السختمفة وصؾلًا الى التشسية الاقترادية، ولاسيسا القظاع الرشاعي وتؾجيو ىحه الاستثسارات نحؾ التشسية 
 الرشاعية.

خؽيض تكاليف الإنتاج في مخحمة الإعفاءات الزخيبية في حؿيقة الأمخ ىي عبارة عؽ حؾافد تديؼ في ت .3
التأسيذ او بعج التذغيل والإنتاج، فزلًا عؽ كؾنيا حؾافد تديؼ في زيادة العؾائج السالية لمسذخوع الرشاعي عؽ 

 طخيق تخؽيض السعجل الشدبي لمزخيبة. 

إذاً ىي  تتسيد الإعفاءات الزخيبية بكؾنيا عبارة عؽ تيديخات تسشحيا الدمظة الاتحادية او سمظة الإقميؼ، .4
 جدء مؽ سياسة مالية ىجفيا تذجيع الشذاط الاقترادي برؾرة عامة والرشاعي برؾرة خاصة.

ان وجؾد الإعفاءات الزخيبية والاستقخار في القؾانيؽ الزخيبية لا يكفي لؾحجه لتذجيع الاستثسار، بقجر ما  .5
مع الشاحية العسمية، بحيث تكؾن غيخ  تحتاج اليو الدمظة الزخيبية في معاممة جيجة مؽ الشاحية الشغخية لتتظابق

 مخىقة في تعاملاتيا واجخاءاتيا الزخيبية.

ان تؾفيخ السشاخ الاستثساري السلائؼ لمسزي نحؾ التشسية الاقترادية، مختبط بذكل رئيذ بالاستقخار  .6
 الدياسي والاقترادي والاجتساعي.
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 التهصيات

الدمظة الزخيبية لكشيا بحاجة ماسة الى كؾادر فشية مجربة وكفؤة بالخغؼ مؽ كل الحؾافد والسدايا التي تسشحيا  .1
 في تظبيقيا لمقؾانيؽ الزخيبية تجاه السدتثسخ الأجشبي وبشفذ الؾقت تدعى لمحفاظ عمى السرمحة العامة لمبلاد.

مشح الييئة الؾطشية للاستثسار صلاحيات واسعة مؽ اجل اتخاذ الاجخاءات اللازمة لجحب الاستثسار  .2
 بي.الأجش

الاىتسام برؾرة خاصة بالاستثسارات الاجشبية التي تعتسج عمى السعخفة والتقشية العالية، مؽ اجل تشذيط   .3
 ورفع كفاءة اداء الكؾادر العخاؾية لسدايخة التظؾر التكشؾلؾجي في البمجان الستقجمة.

الظاقات البذخية والخبخات رفج دوائخ الجولة وخرؾصاً السجيخية العامة لمتشسية الرشاعية وىيئة الاستثسار ب .4
 الكفؤة السعشية بتظبيق القؾانيؽ الاستثسارية وعسميات التخظيط والتي ليا اترال مباشخ مع السدتثسخ.

 تدييل آليات مشح الإعفاءات الزخيبية وتظبيق قؾانيؽ الاستثسار مؽ قبل كؾادر الدمظة الزخيبية.  .5

 السرادر

 اولًا: القهانين

 .1191( لؼام 11الصٌاػٍت رلن )لاًىى تشجٍغ الوشارٌغ  .1

  .1191( لؼام 14لاًىى تشجٍغ الوشارٌغ الصٌاػٍت رلن ) .9

 .1191( لؼام 11رلن )لاًىى تٌظٍن تأسٍس الوشارٌغ الصٌاػٍت  .4

 .1114( لؼام 99لاًىى تٌوٍت وتٌظٍن الاستثواراث الصٌاػً رلن ) .1

 .1119م ( لؼا119لاًىى الاستثوار الصٌاػً للمطاػٍي الخاص والوختلظ رلن ) .9

 .1/1/1111( فً 99لرار هجلس لٍادة الثىرة )الوٌحل( رلن ) .6

 .1111( لؼام 99لاًىى الاستثوار الصٌاػً للمطاػٍي الخاص والوختلظ رلن ) .1

 .1111( لؼام 91لاًىى الاستثوار الصٌاػً للمطاػٍي الخاص والوختلظ رلن ) .1

 .9119( لسٌت 94الوؼذل بالماًىى رلن ) 9116( لسٌت 14لاًىى الاستثوار رلن ) .1

 .9116( لسٌت 1فً إللٍن كىردستاى رلن ) لاًىى الاستثوار .11
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 الرسائل والاطاريح ثانياً:

هٍس ٌاسر إبراهٍن لطاوي، الإػفاءاث الضرٌبٍت وأثرها ػلى تحمٍك الأهذاف الضرٌبٍت، رسالت هاجستٍر، جاهؼت الٌجاح  (1

 .9111الىطٌٍت، كلٍت الذراساث الؼلٍا فً ًابلس، فلسطٍي، 

 الكتب ثالثاً:

احوذ ًاظن ػىاد، دور السٍاست الوالٍت فً تشجٍغ وتىزٌغ الاستثوار الصٌاػً للمطاع الخاص فً الؼراق، بحث همذم الى كلٍت  (1

 .1111الادارة والالتصاد، جاهؼت بغذاد، 

هجلت التصادٌاث شوال  ،أثر الحىافس الضرٌبٍت وسبل تفؼٍلها فً جٌب الاستثوار الأجٌبً الوباشر فً الجسائر ،ً محمدبالط (9

 .6 الؼذد ،افرٌمٍا

 .9114، الجسائر والتىزٌغ،دار هىهت للطباػت والٌشر  ،فؼالٍت الٌظام الضرٌبً بٍي الٌظرٌت والتطبٍك، اصر هرادً (4
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 الملخص:

مختمف بمجاف العالؼ انعكاساً لتبشييا الإطار السفاليسي يعج التظؾر السدتسخ في السسارسة السحاسبية في 
السحاسبي والسعاييخ السحاسبية، ولعجـ تبشي إطار مفاليسي محاسبي في العخاؽ، لحلػ ييجؼ البحث الى 

، عمى الشغاـ السحاسبي السؾحج، والتعخؼ عمى الفؾائج مؽ ٕٛٔٓ IASBتحجيج تأثيخ تبشي الإطار السفاليسي لػ
، وذلػ مؽ خلاؿ ترسيؼ استسارة استبانة تؼ تؾزيعيا عمى عيشة مؽ ٕٛٔٓ IASBلسفاليسي لػتبشي الإطار ا

الأكاديسييؽ والسيشييؽ السختريؽ في السحاسبة، وتؼ تحميل تمػ الاستبانة وفق الأساليب العمسية الإحرائية 
ار السفاليسي بقرج تحقيق صحة فخضية البحث، إذ تؾصمت نتائج البحث الى اف ىشاؾ تأثيخ لتبشي الإط

عمى الشغاـ السحاسبي السؾحج، فزلًا عؽ التؾصية بتبشي الإطار السفاليسي السحاسبي  ٕٛٔٓ IASBلػ
 والتغييخ التجريجي لمشغاـ السحاسبي السؾحج. ٕٛٔٓ IASBلػ

 .الشغاـ السحاسبي السؾحج، السسارسة السحاسبية، الإطار السفاليسي :الكمسات الافتتاحية

Abstract: 

The continuous development in accounting practice in various countries of the 

world is a reflection of their adoption of the accounting conceptual framework and 

accounting standards, and the lack of adoption of an accounting conceptual 

framework in Iraq. So, the present research aims to determine the impact of 

designing a questionnaire that was distributed to a sample of academics and 

professionals specialized in accounting. The questionnaire has been analyzed 

according to scientific statistical methods with the aim of verifying the validity of 

the research hypothesis. The research has come up with the conclusion that there is 

an impact of adopting the accounting conceptual framework on the unified 

accounting system, as well as it recommends the adoption of the accounting 

accounting system. 

Keywords: Conceptual Framework, Accounting Practice ,Unified Accounting 

System. 

  مقجمة: 

يعتبخ الشغاـ السحاسبي السؾحج في الذخكات اليادفة لمخبح احج ركائد السسارسة السحاسبية في العخاؽ،  
ولتأخخ الشغاـ السحاسبي عؽ السسارسة السحاسبية العالسية،  فيجب دراسة أسباب ىحا التأخخ ووضع السدار 

كؾف مخجع لمسسارسة الرحيح، وتذكؾ السسارسة السحاسبية مؽ عجـ تبشي اطار مفاليسي محاسبي ي

adopting the conceptual framework of IASB 2018on the unified accounting system
and to identify the benefits of adopting the conceptual framework of IASB 2018 by

conceptual  framework  of  IASB  2018 and  the  gradual  change  of  the  unified
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تبشي الاطار السفاليسي  تأثيخالسحاسبية متى ما وقعت في أي اشكاؿ او اختلاؼ، لحلػ تبيؽ ىحه الجراسة 
 عمى السسارسة السحاسبية في العخاؽ الشغاـ السحاسبي السؾحج لمذخكات اليادفة لمخبح.

، تأثيخ عمى ٕٛٔٓ IASBليسي لػيسكؽ صياغة مذكمة البحث ىل لتبشي الإطار السفااولًا: مذكمة البحث: 
 الشغاـ السحاسبي السؾحج في الذخكات اليادفة لمخبح؟ 

يبشى البحث عمى فخضية مفادىا اف ىشاؾ تأثيخ عمى الشغاـ السحاسبي السؾحج في ثانياً: فخضية البحث: 
 .ٕٛٔٓ IASBالذخكات اليادفة لمخبح في حاؿ تبشي الإطار السفاليسي لػ

تشبع أىسية البحث في تظؾيخ وتحديؽ الشغاـ السحاسبي السؾحج في الذخكات اليادفة ثالثاً: أىسية البحث: 
، ليؾفخ بحلػ معمؾمات محاسبية تستاز بالسلائسة والتسثيل ٕٛٔٓ IASBلمخبح بتبشي الإطار السفاليسي لػ
 الرادؽ والقابمية لمسخونة... الخ.

 ييجؼ البحث الى ما يمي:رابعاً: أىجاؼ البحث: 

، عمى الشغاـ السحاسبي السؾحج في الذخكات اليادفة ٕٛٔٓ IASBخ تبشي الإطار السفاليسي لػتحجيج تأثي .ٔ
 لمخبح.

 .ٕٛٔٓ IASBالتعخؼ عمى الفؾائج مؽ تبشي الإطار السفاليسي لػ .ٕ
استخجاـ السشيج الؾصفي والاستشباطي بالإضافة الى قياس التأثيخ باستخجاـ خامداً: أسمؾب الجراسة: تؼ 

 ة، بيجؼ الؾصؾؿ الى ىجؼ البحث واختبار فخضيتو.نسؾذج الاستبان

وما يقابميا في الشغاـ  ٕٛٔٓ IASBالإطار السفاليسي لػ الباحثاف السفاليؼ الؾاردة في  وسيدتعخض
 .ٕٔٔٓالسحاسبي السؾحج السعجؿ 

 الفرل الأوؿ: ىجؼ التقخيخ السالي ذي الغخض العاـ .ٔ
 الشغاـ السحاسبي السؾحج. ىجؼ التقخيخ السالي ذي الغخض العاـ وأىجؼ 0.0

يكسؽ ىجؼ التقخيخ السالي ذي الغخض العاـ في تقجيؼ معمؾمات مالية عؽ الكياف السعج               
لمتقخيخ، بحيث تتاح تمػ السعمؾمات لمسدتثسخيؽ والسقخضيؽ والجائشيؽ الآخخيؽ، الحالييؽ مشيؼ والسحتسميؽ، في 

 .(,IASB ٚ :ٕٛٔٓ) لمؾحجة الاقترادية اتخاذ القخارات التي تترل بتؾفيخ السؾارد
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 ييجؼ الشغاـ السحاسبي السؾحج الى تؾفيخ السعمؾمات السالية والأدوات اللازمة لمتخظيط والخقابة
 (. ٗ: ٕٔٔٓ)الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

مسا سبق يدتشتج الباحثاف اف الإطار السفاليسي ييجؼ الى تؾفيخ السعمؾمات السحاسبية عؽ الكياف 
، اما الشغاـ السحاسبي لمسدتثسخيؽ والسقخضيؽ والجائشيؽ الآخخيؽ، الحالييؽ مشيؼ والسحتسميؽالسعج لمتقخيخ، 

السعمؾمات لمسخظط القؾمي بذكل السؾحج فأنو يؾفخ السعمؾمات للأطخاؼ الجاخمية والخارجية وكحلػ تؾفيخ 
 اساسي.

 . اساس الاستحقاؽ8.0

مؽ أجل قياس نجاح أو فذل الأنذظة التجارية، باستخجاـ معيار الخبح، اعتسج السحاسبؾف مفيؾـ 
مظابقة الجيؾد مع الإنجازات، يسكؽ القؾؿ إف ىحا ىؾ الغخض مؽ السحاسبة عمى أساس الاستحقاؽ 

(Barker, ٕٜٓٔ: ٖٕ٘) السفاليسي الجولي لػ، الإطارIASB ٕٓٔٛ  استخجـ أساس الاستحقاؽ، ترف
السحاسبة عمى أساس الاستحقاؽ آثار السعاملات والأحجاث والغخوؼ الأخخى عمى السؾارد الاقترادية 

 :ٕٛٔٓ ,ISAB)والسظالبات الخاصة بالكياف الحي يقجـ التقاريخ في الفتخات التي تحجث فييا ىحه الآثار 
ٜ). 

اـ السحاسبي السؾحج مرظمح مبجأ الاستحقاؽ بجلًا مؽ أساس الاستحقاؽ، مرظمح استخجـ الشغ
)مبجأ( ىؾ تشغيؼ حداب الشتيجة في أي فتخة مالية يجب أف يذسل جسيع السرخوفات والإيخادات التي تحجث 
خلاؿ الفتخة السالية وتخريا عمى وجو الخرؾص، بغض الشغخ عؽ استلاميا أو دفعيا الفعمي )الشغاـ 

 (.ٗ: ٕٔٔٓسحاسبي السؾحج، ال

يدتشتج الباحثاف أف الإطار السفاليسي لؼ يدتخجـ مرظمح )مبجأ الاستحقاؽ( وإنسا استخجـ 
مرظمح أساس الاستحقاؽ، وأف الشغاـ السحاسبي استخجـ مرظمح مبجأ الاستحقاؽ ولؼ يدتخجـ اساس 

ابق والسدتقبمي لمكياف افزل مسا الاستحقاؽ، الإطار استخجـ مرظمح أساس الاستحقاؽ لتقييؼ الأداء الد
تؾفخه السقبؾضات والسجفؾعات، ويؾصي الباحثاف باستخجاـ مرظمح أساس الاستحقاؽ بجلا مؽ مبجأ 

والابتعاد عؽ التذعب بالسرظمحات ، IASB 8106الاستحقاؽ وتبشي السفاليؼ الؾاردة بالإطار السفاليسي 
 كار وتذتتيا.والسفاليؼ التي بالشياية لا تأتي الا بزياع الأف
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 الفرل الثاني: الخرائص الشؾعية لمسعمؾمات السالية السفيجة .8
 الأىسية الشدبية .0.8

بآف السعمؾمات تكؾف ميسة إذا كاف ححفيا أو تحخيفيا يسكؽ  Christian Axelsson الأىسية الشدبية يعخؼ 
 ,.Axelsson. C)لمكيافأف يؤثخ عمى القخارات التي يتخحىا السدتخجمؾف عمى أساس السعمؾمات السالية 

وبسعشى آخخ الأىسية الشدبية ىي جانب مؽ جؾانب السلائسة التي تشتسي إلى كل كياف وتدتشج ، (ٗ:ٜٕٓٓ
 (ٖٔ :ٕٛٔٓ ,ISAB).إلى طبيعة البشؾد التي تختبط بيا السعمؾمات في سياؽ التقخيخ السالي لكل كياف 

دبية، تعج السعمؾمات السحاسبية غيخ ذات يؾضح الأىسية الش ٕٔٔٓالشغاـ السحاسبي السؾحج السعجؿ 
 (.ٙ: ٕٔٔٓأىسية إذا تؼ تزسيشيا أو ححفيا بحيث لا تؤثخ عمى متخح القخار )الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

يدتشتج الباحثاف أف الشغاـ السحاسبي اختدؿ الكثيخ بالشدبة للأىسية الشدبية وابقاىا كأحج 
عية لمسعمؾمات السحاسبية، أما الإطار السفاليسي فقج ركد الاستثشاءات )السحجدات( ضسؽ الخرائص الشؾ 

عمى أىسية السعمؾمات والتي إذا أغفل ذكخىا فإنيا سؾؼ تؤثخ عمى التقخيخ السالي، كسا إف الإطار ذكخ أف 
الأىسية الشدبية ىي جانب مؽ السلائسة لمسعمؾمات، ويجج الباحثاف أف تبشي الإطار السفاليسي سيدتبعج 

دبية مؽ الاستثشاءات ويشقميا الى بشج السلاءمة لمسعمؾمات في الخرائص الشؾعية لمسعمؾمات الأىسية الش
 السحاسبية.

 التحفظ )الحيظة والححر( التعقلُّ )الحكسة(، .8.8
، تؾخي الححر عشج اتخاذ قخارات في عخوؼ  ٕٛٔٓ IASBالإطار السفاليسي الجولي لػ اعتبخ التعقلُّ

يحيط بيا عجـ التأكج، ما يعشيو التعقل ىؾ أف الأصؾؿ وعشاصخ الجخل ليدت مبالغ فييا، وأف الالتدامات 
 .(ٖٔ :ٕٛٔٓ ,ISAB)والشفقات لا يتؼ تخفيزيا 

جـ التأكج يجخي وضح الحيظة والححر، في عل عخوؼ ع ٕٔٔٓالشغاـ السحاسبي السؾحج السعجؿ 
 (.ٙ: ٕٔٔٓالاعتخاؼ بالخدائخ الستؾقعة ولا يعتخؼ بالإيخادات الستؾقعة )الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

والشغاـ  IASBيدتشتج الباحثاف أف ىشاؾ فخؽ واضح بيؽ السرظمح السدتخجـ مؽ قبل 
ولكؽ بريغة  8106، ولكؽ تست إعادتو في 8101السحاسبي، وأف مفيؾـ الحيظة والححر ححؼ في عاـ 

مختمفة، ويجج الباحثاف أف تبشي الإطار السفاليسي سيغيخ كثيخاً مؽ السفاليؼ والسسارسات التي انجثخت في 
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كاف اكثخ دقة  IASBدوؿ العالؼ ولكشيا باقية إلى الآف في السسارسة السحاسبية العخاقية، أف تفديخ الػ 
في حاؿ اعتساد ىحا التفديخ الحي جاء بو ومؾضؾعية مؽ الشغاـ السحاسبي السؾحج، ويجج الباحثاف و 

IASB .في الشغاـ السحاسبي السؾحج فأف ذلػ سيديج مؽ مؾضؾعية العخض في القؾائؼ والتقاريخ السالية 

 الجؾىخ الاقترادي عمى الذكل القانؾني . تغميب2.8

، يقجَـّ التقاريخ السالية الغؾاىخ الاقترادية بالكمسات ٕٛٔٓ IASBالإطار السفاليسي الجولي لػ
والأرقاـ، ولكي تكؾف السعمؾمات السالية مفيجة، يجب ألا تُعبخ فقط عؽ الغؾاىخ السشاسبة، ولكؽ يجب أيزًا 

  (ٖٔ :ٕٛٔٓ ,ISAB).أف تُعبخ برجؽ عؽ جؾىخ الغاىخة التي تيجؼ إلى التعبيخ عشيا 

استعسل مفيؾـ تغميب الجؾىخ الاقترادي عمى الذكل  ٕٔٔٓجؿ الشغاـ السحاسبي السؾحج السع
القانؾني، تُخكد السعالجة السحاسبية عمى الجؾىخ والسحتؾى الاقترادي للأحجاث أو السعاملات السالية وليذ 

 (.ٙ: ٕٔٔٓشكميا القانؾني )الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

بشي عمى مجخل قانؾني وأنو يسيل  يدتشتج الباحثاف عمى ما تقجـ ويعتقج أف الشغاـ السحاسبي
لمذكل القانؾني أكثخ مؽ الجؾىخ الاقترادي، وكمسا ابتعجت السسارسة السحاسبية عؽ جؾىخ العسمية 
الاقترادية كانت مزمَّمة وغيخ صادقة وبحلػ أخفق الشغاـ السحاسبي بتغميب الجؾىخ الاقترادي عمى 

فأنو بشي عمى السجخل الحاتي فجائساً يكؾف تغميب  IASB 8106الذكل القانؾني، أما الإطار السفاليسي لػ
الجؾىخ الاقترادي عمى الذكل القانؾني عشجما تكؾف السعمؾمات السبشية عمى الذكل القانؾني مزمَّمة، 

، سيؤثخ عمى تغيخ أساس الشغاـ السحاسبي IASB 8106ويجج الباحثاف أف تبشي الإطار السفاليسي لػ
 IASBإلى السجخل الحاتي، ويؾصي الباحثاف بتبشي الإطار السفاليسي لػالسؾحج مؽ السجخل القانؾني 

 ، لتحقيق الجؾىخ الاقترادي وتغميبو عمى الذكل القانؾني. 8106

 مبجأ الثبات )التساثل( ،الاتداؽ .2.8
الإطار السفاليسي السحاسبي: استخجـ مفيؾـ الاتداؽ، فالاتداؽ يذيخ إلى استخجاـ الظخؽ نفديا   

فتخة لأخخى داخل الكياف السعجة لمتقخيخ، أو في الفتخة الؾاحجة عبخ الكيانات السختمفة  إما مؽلشفذ البشؾد، 
((IASB, ٕ.ٕٙ1ٕٓٔٛ:ٔ٘. 
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إما الشغاـ السحاسبي السؾحج يجرؾ أف الدياسات والأسذ السحاسبية السدتخجمة لا يجؾز استبجاليا 
ػ الظخيقة السدتخجمة لاحتداب الانجثار أو مؽ فتخة إلى أخخى بل يمدـ الاستسخار في استخجاميا، مثاؿ ذل

 (.٘: ٕٔٔٓتقييؼ بزاعة أخخ السجة .... الخ )الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

يدتشتج الباحثاف أف الإطار السفاليسي السحاسبي استخجـ مفيؾـ مغايخ لسبجأ الثبات وىؾ 
عدخ التغييخ، لأف الشغاـ الاتداؽ، والشغاـ السحاسبي ما زاؿ يدتخجـ مبجأ الثبات الحي اصبح قالباً 

 IASBالسحاسبي عبارة عؽ تعميسات لا يسكؽ الحياد عشيا، ويجج الباحثاف ضخورة تبشي الإطار السفاليسي
، وذلػ لتعجيل كثيخ مؽ الدياسات السحاسبية والسسارسات الخاطئة في الشغاـ السحاسبي السؾحج  8106

 عيذيا العخاؽ حالياً.وتعجيميا بسا يلائؼ الغخوؼ والبيئة الحجيثة التي ي

 الفرل الثالث: القؾائؼ السالية والكياف السعج لمتقخيخ .2
 القؾائؼ السالية والحدابات الختامية .0.2

يقجـ الإطار السفاليسي تمػ السعمؾمات في قائسة السخكد السالي، وقائسة )قؾائؼ( الأداء السالي، 
القؾائؼ والإيزاحات الأخخى، الأصؾؿ والالتدامات وحقؾؽ السمكية والجخل والسرخوفات، كذف التجفقات و 

الشقجية، الجخل الذامل الآخخ، اليجؼ مؽ البيانات السالية ىؾ تؾفيخ معمؾمات مالية حؾؿ الأصؾؿ والخرؾـ 
يخ بحيث تكؾف ىحه السعمؾمات مفيجة وحقؾؽ السمكية والإيخادات والسرخوفات الخاصة بالكياف الحي يْعِج التقخ 

 .(ٜٔ :ٕٛٔٓ ,ISAB)لسدتخجمي البيانات السالية 

تعج القؾائؼ السالية الخكيدة الأساسية التي يسكؽ مؽ خلاليا تؾفيخ السعمؾمات السالية للأطخاؼ الخارجية 
 (ٖٔ-ٕٔ: ٕٔٔٓسؾحج، وىحه القؾائؼ تقجـ تاريخياً مدتسخاً ومعبَّخاً عشو بؾحجات نقجية )الشغاـ السحاسبي ال

يدتشتج الباحثاف مسا تقجـ أف ىشاؾ اختلافات بيؽ القؾائؼ السالية في الشغاـ السحاسبي السؾحج وما 
مظمؾب في الإطار السفاليسي، فأسذ الكياس تختمف مؽ حيث التكمفة التاريخية والكيسة العادلة، وكحلػ 

فات غيخ مؾجؾدة بالإطار بأسمؾب أعجاد قؾائؼ الجخل لكل مؽ الشغاـ والإطار وكحلػ وجؾد في الشغاـ كذؾ 
السفاليسي مثل كذف الكيسة السزافة، وفي الإطار مؾجؾد قائسة الجخل الذامل الآخخ وىي غيخ مؾجؾدة 

يحتاج الى  IASB 8106بالشغاـ السحاسبي، ويجج الباحثاف أف العخاؽ اذا تبشى الإطار السفاليسي الجولي 
 جاد القؾائؼ السالية.تغيخات كثيخة في القؾائؼ السالية وطخؽ الكياس وإع
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 القؾائؼ السالية، مبجأ البيانات السالية   .8.2
استخجـ مفيؾـ القؾائؼ السالية، تُؾفَخ البيانات السالية  ٕٛٔٓ IASBالإطار السفاليسي الجولي لػ

معمؾمات حؾؿ السؾارد الاقترادية لمكياف السعجة لمتقخيخ، والسظالبات عمى الكياف، والتغيخات في تمػ السؾارد 
 (ٜٔ :ٕٛٔٓ ,ISAB). لسظالبات التي تمبي تعخيفات عشاصخ البيانات الساليةوا

استخجـ مبجأ البيانات السالية، تشذأ البيانات السحاسبية نتيجة  ٕٔٔٓالشغاـ السحاسبي السؾحج السعجؿ 
التعاملات السذخوعة مع أشخاص خارجييؽ، وتشذأ ىحه السعاممة نتيجة تبادؿ يشتج عشو قياس لمؾحجات 

 (. ٘: ٕٔٔٓقجية، ويتؼ ىحا الكياس عمى أساس الدعخ الحي تؼ بو التبادؿ )الشغاـ السحاسبي السؾحج، الش

يدتشتج الباحثاف أف الإطار السفاليسي اعتسج في تقجيؼ البيانات والسعمؾمات السحاسبية عمى شكل 
لسحاسبي بالؾقت الحالي يجب التقاريخ السالية، أما الشغاـ السحاسبي فاستخجـ البيانات السالية، أف الشغاـ ا

، IASB 8106لمجولة، ويجج الباحثاف أف تبشي الإطار السفاليسي  أف يخخج مؽ أسمؾب التخظيط السخكدي 
 لا يتبشى ىحا السبجأ. سيغيخ في مبجأ البيانات السالية ومسكؽ أف 

 فتخة التقخيخ، فخض الجورية أو الفتخات السحاسبية .2.2
استخجـ مرظمح فتخة التقخيخ، ويتؼ إعجاد القؾائؼ السالية  ٕٛٔٓ IASBالإطار السفاليسي الجولي لػ

لفتخة زمشية محجدة )فتخة التقخيخ( لتقجيؼ معمؾمات عؽ الأصؾؿ والالتدامات، الجخل والسرخوفات لفتخة التقخيخ، 
 .(ٜٔ :ٕٛٔٓ ,ISAB)تحجيج التغيخات والاتجاىات وتقييسيا، معمؾمات عؽ السعاملات السدتقبمية 

غاـ السحاسبي السؾحج فأستخجـ فخض الجورية، )فخض الجورية لا يعشي إعيار السخكد السالي أما الش
وما إلى ذلػ، بل يعشي تقديؼ عسخ السذخوع إلى فتخات دورية درج العخؼ السحاسبي عمييا سشة واحجة( 

ؿ مؽ سشة بجلا لإعيار الؾضع السالي، ونتائج الشذاط بذكل دوري عادة سشة أو أي فتخة محاسبية أقل أو أطؾ 
 (.ٗ: ٕٔٔٓمؽ الانتغار حتى نياية عسخ الؾحجة الاقترادية )الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

يدتشتج الباحثاف أف الشغاـ السحاسبي اعتسج عمى فخض الجورية الحي تؼ استبجالو في الإطار 
فيو صعب وفيو  ـ بسفيؾـ فتخة التقخيخ، وأف الشغاـ السحاسبي اخح قالب وأصبح التغييخ8106السفاليسي 

مؽ السسارسات القجيسة الكثيخ مسا يدتؾجب إعادة الشغخ وتعجيل الشغاـ ليتؾافق مع الإطار السفاليسي 
السحاسبي والسعاييخ السحاسبية الجولية ومعاييخ الإبلاغ السالي الجولي، ويجج الباحثاف أف تبشي الإطار 
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لشغاـ السحاسبي السؾحج، فديقجـ معمؾمات السفاليسي سؾؼ يعسل عمى تغييخ السسارسة السحاسبية في ا
مقارنة لفتخة التقخيخ كحلػ سؾؼ يزسؽ معمؾمات عؽ الاحجاث السدتقبمية السحتسمة، وقج تكؾف فتخة 

 التقخيخ ىحه نرف سشؾية أو فرمية )ربع سشؾية( وىحا غيخ مؾجؾد في الشغاـ السحاسبي السؾحج.

 الاستسخارية . فخض2.2

استخجـ فخض الاستسخارية، عادة ما يتؼ إعجاد البيانات  ٕٛٔٓ IASBلػ الإطار السفاليسي الجولي
السالية عمى افتخاض أف الكياف الحي يقجـ التقاريخ ىؾ كياف مدتسخ وسؾؼ يدتسخ في العسل في السدتقبل، 
، بالجخؾؿ في ترفية أو التؾقف عؽ مسارسة أعسالو، في  لحلػ مؽ السفتخض أف الكياف لا يشؾي، وليذ ممدـ

حه الشية أو الزخورة، قج يمدـ إعجاد البيانات السالية عمى أساس مختمف، في ىحه الحاؿ، حالة وجؾد مثل ى
يعخؼ البعض مفيؾـ الاستسخارية بأف ، و (ٕٓ :ٕٛٔٓ ,ISAB)تغيخ البيانات السالية الأساس السدتخجـ 

سخ أي الؾحجة السحاسبية ستبقى في مسارسة نذاطيا إلى أجل غيخ مدسى، أو أف عسخ الكياف أطؾؿ مؽ ع
 .(ٙ٘: ٕٙٔٓ) طبايبية،  أصل مسمؾؾ لو

الاستسخارية: حيث تدتسخ الؾحجة الاقترادية في عسميا لسجة  الشغاـ السحاسبي السؾحج استخجـ فخض
الاستسخار إلى ما لا نياية بل قج  غيخ محجدة ولا تؾجج نية لترفية أو تقييج نذاطيا، ولا يقرج بيحا الفخض

 (.ٗ-ٖ: ٕٔٔٓيشة تشتيي بتحقيق تمػ الأىجاؼ )الشغاـ السحاسبي السؾحج، يكؾف لبعض السذاريع أىجاؼ مع

يدتشتج الباحثاف أف ىشاؾ فخوؽ بيؽ الإطار السفاليسي والشغاـ السحاسبي فالإطار لؼ يحكخ الؾحجة 
الاقترادية التي تعسل لمؾصؾؿ ليجؼ معيؽ وتشتيي وىحا الامخ أدرجو الشغاـ السحاسبي، كسا نص الإطار 

ياف الحي يشؾي الترفية اعجاد قؾائؼ عمى أساس مختمف، ويجج الباحثاف أف تبشي الإطار عمى الك
 السفاليسي سيشعكذ عمى الشغاـ السحاسبي بفخض الاستسخارية ليتؾافق مع ما مؾجؾد بالإطار السفاليسي.

 الكياف السعج لمتقخيخ، فخض الذخرية السعشؾية   .3.2
أستخجـ مرظمح "الكياف السعج لمتقخيخ ىؾ الكياف السظالب  ٕٛٔٓ IASBالإطار السفاليسي الجولي لػ

ويسكؽ أف يكؾف كياف واحج أو جدءاً مؽ كياف أو قج يزؼ أكثخ بإعجاد، أو الحي يختار إعجاد، القؾائؼ السالية. 
 .(ٕٓ :ٕٛٔٓ ,ISAB)" مؽ كياف
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الؾحجة أما الشغاـ السحاسبي السؾحج فاستخجـ فخض الذخرية السعشؾية: استقلاؿ شخرية 
والغخض مؽ ذلػ ىؾ إمكانية مداءلة السدؤوليؽ في الإدارة  الاقترادية أو السذخوع عؽ شخرية أصحابيا،

 (. ٖ: ٕٔٔٓعؽ الإجخاءات السالية الستعمقة بالؾحجة الاقترادية )الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

فخض الذخرية  ويدتشتج الباحثاف مسا تقجـ أف الشغاـ السحاسبي قج استخجـ مفاليؼ قجيسة مثل
السعشؾية، كسا أف الإطار لؼ يذخ الى فخض بل استبجلو بالكياف السعج لمتقخيخ، كسا أف تبشي الإطار 
السفاليسي اصبح مؽ السدمسات حتى تبتعج السسارسة السحاسبة عؽ السفاليؼ والسرظمحات التي لا تمبي 

بشي الإطار السفاليسي سيؤثخ عمى حاجة مدتخجمي السعمؾمات والبيانات السالية، ويجج الباحثاف أف ت
فخضية الذخرية السعشؾية، وسيتؼ استبجليا بسفيؾـ  الكياف السعجة لمتقخيخ، كسا ويؾصي الباحثاف بتبشي 

 مفيؾـ الكياف السعجة لمتقخيخ بجؿ فخضية الذخرية السعشؾية السؾجؾد في الشغاـ السحاسبي السؾحج. 

 الفرل الخابع: عشاصخ القؾائؼ السالية .2
 وحجة الكياسثبات  ة الحداب، فخضوحج .0.2

فأستخجـ وحجة الحداب، ىؾ حق أو مجسؾعة حقؾؽ أو  ٕٛٔٓ IASBالإطار السفاليسي الجولي لػ 
واجب أو مجسؾعة واجبات أو مجسؾعة حقؾؽ وواجبات تظبق عمييا ضؾابط الإثبات والاعتخاؼ ومفاليؼ 

 .(ٖٓ :ٕٛٔٓ ,ISAB)الكياس 

فألدـ بأنو يجب إعجاد البيانات السالية عمى أساس وحجة قياس ثابتة، اما الشغاـ السحاسبي السؾحج 
وقيسة الشذاط السثبتة لا تخزع لمتغييخ عمى الخغؼ مؽ التغييخ السدتسخ في الكيسة الذخائية لؾحجة العسمة 

 (.ٗ: ٕٔٔٓ)الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

اما الشغاـ السحاسبي فيدتخجـ يدتشتج الباحثاف أف الإطار السفاليسي قجـ مفيؾـ وحجة الحداب، 
وأف  8106فخض ثبات وحجة الكياس، كسا أف وحجة الحداب الأف ليذ بفخض داخل الإطار السفاليسي 

الإطار السفاليسي باستخجامو وحجة الحداب تؾسع في ضؾابط الاثبات ومفاليؼ الكياس، ويجج الباحثاف أف 
وبالتالي استخجاـ مفيؾـ وحجة الحداب التي   تبشي الإطار السفاليسي سيعجؿ فخض ثبات وحجة الكياس

ىي أشسل وأوسع مؽ فخض ثبات وحجة الكياس، اذ أف الإطار السفاليسي لؼ يذخ الى ثبات وحجة الكياس 
 وإنسا تخؾ السجاؿ لمسحاسب لاستخجاـ أكثخ مؽ طخيقة لأستخجميا عشج الاعتخاؼ.
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 مبجأ مقابمة السرخوفات بالإيخادات   ،الجخل، السرخوفات .8.2
عشاصخ "الجخل" و"السرخوفات" ىي العشاصخ التي يجب الإبلاغ عشيا في بياف   Barkerيخى 

الجخل، أنيا فئات واسعة لمغاية لا تذسل فقط السعاملات في الدياؽ العادي للأنذظة، ولكؽ )عمى الأقل( 
رة إعادة قياس الأصؾؿ والخرؾـ والبشؾد غيخ الستكخرة مثل الأرباح والخدائخ السفاجئة الشاتجة عؽ مراد

، ويحكخ )كعسؾش( وفيسا يتعمق بتأثيخ الإطار السفاليسي عمى (ٗ٘ٔ :ٕٗٔٓ ,Barker et al) الأصؾؿ
( أشار صخاحة إلى أف السقابمة ليذ مؽ أىجاؼ ىحا الإطار، بالإضافة ٕٛٔٓالسقابمة أف الإطار الاخيخ )

 (.ٖٙ-ٖ٘: ٜٕٔٓإلى الاتجاه نحؾ مجخل السؾازنة الحي ييتؼ بكياس الخبح الذامل )كعسؾش، 

فاسَتخَجَـ مبجأ مقابمة السرخوفات بالإيخادات: اليجؼ  ٕٔٔٓأما الشغاـ السحاسبي السؾحج السعجؿ 
الخئيدي لمسحاسبة ىؾ إعجاد التقاريخ السالية لإعيار نتائج السذخوع أو عسل الؾحجة الاقترادية لفتخة مالية 

لشفذ الفتخة لسعخفة نتيجة نذاط الخبح أو  محجدة، حيث تؼ تحريل مراريف الفتخة مع الإيخادات السقابمة
 (.ٗ: ٕٔٔٓالخدارة )الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

يدتشتج الباحثاف أف الإطار السفاليسي أصبح التخكيد فيو بذكل اشسل عمى مجخل السيدانية أكثخ 
 مؽ مجخل الجخل، وكحلػ ذكخ أف السعمؾمات عؽ الجخل والسرخوفات لا تقل أىسية عؽ السعمؾمات عؽ
ؼَ السرخوفات، أما الشغاـ السحاسبي  ؼَ الجخل وعخَّ الأصؾؿ والالتدامات ولكشيا ليدت ىجؼ للإطار، فعخَّ

، إلا أف التظؾيخ كاف سظحياً والسذكمة الأساسية التي وقعؾا بيا ىؾ عجـ 8100وبالخغؼ مؽ تعجيمو في 
يجؾىا في التعجيل ولكي يكؾف تبشييؼ لإطار مفاليسي يداعجىؼ في تعجيل السسارسات السحاسبية التي انت

 ليؼ مخجع ودستؾر متى ما اقتزت الحاجة.
 

 الفرل الخامذ: الإثبات وإلغاء الإثبات .3
 مبجأ الاعتخاؼ بالإيخاد .0.3

، يتؼ الاعتخاؼ بعشاصخ البيانات السالية إذا استؾفت مفيؾـ ٕٛٔٓ IASBالإطار السفاليسي الجولي لػ
العشاصخ وأف التسثيل الرادؽ لتمػ العشاصخ قج تؼ تحكيقو،  العشرخ ونتج عؽ ذلػ معمؾمات ملائسة عؽ تمػ

مسا يحقق تؾفيخ السعمؾمات السفيجة التي تسثل اليجؼ الخئيدي لػ إعجاد وتقجيؼ السعمؾمات السالية، أي أف 
 (ٓٔ: ٜٕٔٓمعاييخ الاعتخاؼ أصبحت كالتالي: )السلاءمة، التسثيل الرادؽ، قيج التكمفة( )كعسؾش، 



 عمى السسارسة السحاسبيةٕٛٔٓ IASBتأثيخ تبشي الإطار السفاليسي لػ 
 

76 
 

استخجـ مبجأ الاعتخاؼ بالإيخاد ويعشي الاعتخاؼ  ٕٔٔٓحاسبي السؾحج السعجؿ إما الشغاـ الس
 (٘: ٕٔٔٓالسحاسبي عشج تحقق الذخطيؽ الآتييؽ: )الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

 "الاكتداب: ويعشي اكتساؿ عسمية تؾلج الإيخاد أو الاقتخاب مؽ اكتساليا".

 "التحقق: إمكانية تحؾيل الأصؾؿ غيخ الشقجية إلى نقجية أو إلى ما ىؾ في حكؼ الشقجية". 

يدتشتج الباحثاف أف الإطار السفاليسي اتجو بسشحشى ربط الاعتخاؼ بالخرائص الشؾعية لمسعمؾمات 
فة، اما بالشدبة السفيجة، ليكؾف بحلػ الاعتخاؼ بالإيخاد ملائؼ وصادؽ ويأخح ايزاً بشغخ الاعتبار قيج التكم

لمشغاـ السحاسبي فأنو يعتخؼ بالإيخاد إذا تحقق وتؼ اكتدابو، ويجج الباحثاف أف تبشي الإطار السفاليسي 
سيشعكذ عمى تغييخ مفاليؼ الاعتخاؼ بالإيخاد في الشغاـ السحاسبي وسؾؼ يحقق السلائسة والتسثيل 

 الرادؽ ويؤخح بشغخ الاعتبار قيج الكمفة.

 مبجأ الأدلة السؾضؾعيةضؾابط الاثبات،  .8.3
استخجـ ضؾابط الإثبات، يتؼ فقط تدجيل البشؾد التي  ٕٛٔٓ IASBالإطار السفاليسي الجولي لػ

تدتؾفي تعخيف الأصل أو الالتداـ أو حقؾؽ السمكية في بياف السخكد السالي. وبالسثل، لا يتؼ تدجيل سؾى 
 .(ٖٚ :ٕٛٔٓ ,ISAB) ف )قؾائؼ( الأداء الساليالبشؾد التي تدتؾفي تعخيف الإيخادات أو السرخوفات في بيا

استخجـ مبجأ الأدلة السؾضؾعية، ييجؼ ىحا السبجأ إلى التأكج  ٕٔٔٓالشغاـ السحاسبي السؾحج السعجؿ 
مؽ أف تجسيع الشفقات ومقابمتيا بالإيخادات قج تؼ تشفيحه عمى أساس سميؼ، أف إعادة التقديؼ والتجسيع في 

تكؾف مجعؾمة بأدلة مؾضؾعية، ويجب أف لا يكؾف الجليل السؾضؾعي مكمفاً  الدجلات السحاسبية يجب أف
 (.٘: ٕٔٔٓبحيث يؤدي إلى نفي الغخض مشو )الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

يدتشتج الباحثاف أف الإطار السفاليسي استخجـ مرظمح ضؾابط الاثبات، لأثبات أي اصل أو التداـ 
رخوفات، أما الشغاـ السحاسبي السؾحج فاستخجـ مبجأ الأدلة أو تغيخ في حقؾؽ السمكية أو أي دخل أو م

السؾضؾعية لإثبات الشفقات والإيخادات، ويجج الباحثاف أف الأساس الحي بشي عميو الإطار السفاليسي ىؾ 
مجخل السيدانية وبحلػ يكؾف التخكيد عمى السيدانية وليذ عمى قائسة الجخل، اما الشغاـ السحاسبي فبشي 

خل الجخل والشغاـ السحاسبي السؾحج ركد عمى قائسة الجخل وقدسيا عمى جدئيؽ؛ واذا ما تؼ عمى اساس مج
 . تبشي الإطار السفاليسي سيعجؿ الأساس أولًا وبعجه تتؾالى التغييخات عمى الشغاـ السحاسبي تباعاً 
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 الفرل الدادس: الكياس .4
 أسذ الكياس، مبجأ الكمفة التاريخية .0.4

 استخجـ أسذ الكياس وكالاتي: ٕٛٔٓ IASBالإطار السفاليسي الجولي لػ

للأصل عشج اقتشاء أو أنذاء الأصل ىي قيسة التكاليف الستكبجة في  Historical cost أ. التكمفة التاريخية
 (٘ٗ :ٕٛٔٓ ,ISAB).اقتشاء أو أنذاء الأصل 

ؾؿ والخرؾـ تؾفخ مقاييذ الكيسة الحالية معمؾمات نقجية حؾؿ الأص Current Valueب. الكيسة الحالية 
والإيخادات والسرخوفات ذات الرمة، باستخجاـ معمؾمات محجثة لإعيار تأثيخ الغخوؼ القائسة في تاريخ 

 .(ٙٗ :ٕٛٔٓ ,ISAB)الكياس 

ىي تكمفة الأصل السكافئ في تاريخ الكياس، وتذسل السقابل  للأصل: Current Costت. التكمفة الحالية 
ضافة إلى تكاليف السعاممة التي سيتؼ تكبجىا في ذلػ التاريخ. الحي يجب دفعو في تاريخ الكياس بالإ

(ISAB, ٕٓٔٛ: ٗٙ) . 

الدعخ الحي سيتؼ استلامو لبيع أصل أو دفعو لتحؾيل التداـ في معاممة  Fair Valueث. الكيسة العادلة 
محاسبة ، وتعتسج (ٙٗ :ٕٛٔٓ ,ISAB)تجخي عخوؼ عادية بيؽ السذاركيؽ في الدؾؽ في تاريخ الكياس 

. مؽ الشاحية FVAالكيسة العادلة ) ( عمى الأسؾاؽ لتقجيؼ قياسات دقيقة وحجيثة لكيسة الأصؾؿ والخرؾـ
الشغخية، فأف الافتخاض الأساسي لمكيسة العادلة في الشفقات ىؾ أف الأسعار السذتقة مؽ معاملات الدؾؽ 

 Zhang& Andrew).اء تقييؼ دقيقتعكذ التحميلات الفعالة لجسيع السعمؾمات الزخورية السظمؾبة لأنذ
,ٕٓٔٗ: ٕٔ)  

أما الشغاـ السحاسبي السؾحج فأستخجـ مبجأ الكمفة التاريخية، ويعخفيا عمى أنو إثبات الأصؾؿ بالكيسة الشقجية 
 (.ٕٔٓ: ٕٙٔٓأو ما يعادليا التي تؼ تقجيسيا لمحرؾؿ عمييا في تاريخ الاستحؾاذ عمييا )القاضي وأخخوف، 

أف ىشالػ فخؽ شاسع بيؽ الإطار السفاليسي والشغاـ السحاسبي، وذلػ مؽ خلاؿ يدتشتج الباحثاف 
أسذ الكياس الستبعة، فالشغاـ السحاسبي بقى ثابت عمى التكمفة التاريخية بيشسا ما اقختو السشغسات 

اليسي السيشية الجولية التي تظؾرت ولؼ تبقى عمى أساس التكمفة التاريخية فقط، فاذا نغخنا الى الإطار السف
الكيسة  فأنو أدخل أساس الكيسة العادلة في الإطار السفاليسي، وكحلػ أساس التكمفة الحالية 8106
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الحالية، فيحه الأسذ أصبحت أسذ قياس معتسجة في السسارسة السحاسبية لسعغؼ الجوؿ، التي تبشت 
ي الشغاـ السحاسبي السؾحج الإطار السفاليسي، ويجج الباحثاف أف تأثيخ أسذ الكياس عمى القؾائؼ السالية ف

، فميا تأثيخ مباشخ IASB 8106اذا ما تؼ تبشي أسذ الكياس السؾجؾدة في الإطار السفاليسي  8100
عمى القؾائؼ السالية فتتغيخ التقييسات للأصؾؿ والالتدامات في حالة تبشي الكيسة العادلة والحالية وكحلػ 

إعيارىا في قائسة الجخل الذامل الآخخ، والشغاـ  التكمفة الحالية، وبعض الأصؾؿ والالتدامات يجب
السحاسبي السؾحج لؼ يذخ إلى إعجاد قائسة الجخل الذامل الآخخ، وىحا بالتأكيج مسا سيكؾف لو أثخ كبيخ 
عمى مدتخجمي القؾائؼ السالية الخارجييؽ في حالة قياـ الشغاـ السحاسبي السؾحج بإعجاد القؾائؼ السالية 

التكمفة التاريخية، اذ ستكؾف ىحه القؾائؼ معبخة عؽ الؾاقع وحيادية أكثخ مسا لؾ  عمى أسذ مختمفة غيخ
 اعجت وفقاً لمتكمفة التاريخية. 

 الفرل الدابع: العخض والإفراح .5
 مبجأ الافراح الكافي الإبلاغ الفعاؿ، .0.5
يقجـ الكياف السبمّغ عشو معمؾمات حؾؿ الأصؾؿ  ٕٛٔٓ IASBالإطار السفاليسي الجولي لػ

لتدامات وحقؾؽ السمكية والإيخادات والسرخوفات مؽ خلاؿ عخض السعمؾمات والإفراح عشيا في بياناتو والا
السالية، أف الإبلاغ الفعاؿ عؽ السعمؾمات في البيانات السالية يجعل السعمؾمات أكثخ صمة بالسؾضؾع ويداىؼ 

خوفات الخاصة بالكياف. كسا أنو في التعبيخ الرادؽ عؽ أصؾؿ ومظمؾبات وحقؾؽ السمكية والإيخادات والسر
 .(٘ٙ :ٕٛٔٓ ,ISAB)يعدز فيؼ وقابمية السقارنة لمسعمؾمات الؾاردة في البيانات السالية

استعسل مبجأ الافراح الكافي، ويخى أف التقاريخ السالية  ٕٔٔٓالشغاـ السحاسبي السؾحج السعجؿ 
يجب أف تتزسؽ كافة السعمؾمات الزخورية لتدويج مدتخجمي ىحه التقاريخ برؾرة واضحة وصحيحة عؽ 

أو ضسؽ تقخيخ  الؾحجة السحاسبية، ويتؼ ذلػ مؽ خلاؿ تجويؽ البيانات السالية أو إضافة الكذؾؼ السخفقة
الإفراح عؽ السعمؾمات الستعمقة بالبيانات  ٙالإدارة، وفقا لقاعجة السحاسبة العخاقية )القاعجة السحاسبية رقؼ 

 (. ٙ-٘: ٕٔٔٓالسالية والدياسات السحاسبية؛ الشغاـ السحاسبي السؾحج، 

عمى الإفراح يدتشتج الباحثاف أف الإطار السفاليسي تبشى مرظمح الإفراح الفعّاؿ، وأدخَلَ 
السلائسة وقابمية الفيؼ أي ربط الإفراح بجؾدة السعمؾمة السحاسبية، كسا أكج الإطار عمى التخكيد عمى 
الأىجاؼ والسبادئ وترشيف السعمؾمات وكحلػ تجسيع السعمؾمات. أما الشغاـ السحاسبي فقج استخجـ 
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ؾفات، وقج أخفق الشغاـ مرظمح الإفراح الكافي وأشار إلى تبشي إيزاحات إضافية عمى شكل كذ
السحاسبي بعجـ ربط الإفراح بجؾدة السعمؾمات السحاسبية مؽ حيث السلائسة وقابمية الفيؼ، ولؼ يخكد 
الشغاـ عمى الأىجاؼ والسبادئ وترشيف السعمؾمات وتجسيعيا، ويجج الباحثاف أف الشغاـ السحاسبي يحتاج 

، وذلػ ليتؾافق مع الإطار السفاليسي وسؾؼ 8106إلى تعجيل في حالة تبشي الإطار السفاليسي الجولي 
 يتأثخ الشغاـ السحاسبي باستبعاد الإيزاحات وسؾؼ يخبط الإفراح بجؾدة السعمؾمة السحاسبية.

 مشاقذة وتحميل نتائج الاستبانة .6
 ادناه تحميل نتائج استسارة الاستبانة التي قاـ بيا الباحثاف لغخض اثبات فخضية البحث وكسا يمي:

 تحميل السعمؾمات العامة عؽ العيشةأولًا: 

( ٓٛعيشة مؽ ) ( حرؾؿ الباحثاف عمىٔيغيخ الججوؿ ) مجتسع الجراسة مؽ الأكاديسييؽ والسيشييؽ: .ٔ
 % مؽ السجسؾع الكمي.ٙ.ٕٛ( استسارة بشدبة ٕٖ%، والسيشييؽ )ٗ.ٔٚأكاديسياً وبشدبة 

 (0الججوؿ )

 ؾف والسيشي ؾف اسة مؽ حيث عجد وندبة الأكاديسيوصف عيشة الجر 

 .يؽالسرجر: الججوؿ مؽ أعجاد الباحث

% مؽ عيشة الجراسة يحسمؾف شيادة الجكتؾراه وىؼ ٔ.ٓٗ( باف ٕيتزح مؽ الججوؿ )التحريل الجراسي:  .ٕ
% مؽ عيشة الجراسة يحسمؾف شيادة السحاسبة القانؾنية، واخيخاً بمغت ندبة ٙ.ٕٛمؽ الأكاديسييؽ فقط، و
 % مؽ عيشة الجراسة.ٖ.ٖٔحسمة شيادة الساجدتيخ 

 
 
 

 (8الججوؿ )

 الفئة
عجد 

الاستسارات 
 السدتمسة

 الشدبة السئؾية
عجد 

الاستسارات 
 السدتبعجة

عجد 
الاستسارات 

 السحممة

الشدبة 
 السئؾية

 %50.2 61 6 %52.0 67 ؾف الأكاديسي
 %86.4 28 1 %83.7 20 ؾف السيشي

 %011 008 6 %011 081 السجسؾع
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 الجراسة مؽ حيث عجد وندبة حسمة الذيادات العميا لمجكتؾراه والساجدتيخوصف عيشة 
 والسحاسبة القانؾنية

 .(SPSS)بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي  يؽالباحثالسرجر: الججوؿ مؽ إعجاد 
سشة فقج  ٕٙ( باف الشدبة الكمية لسؽ لجييؼ خجمة اكثخ مؽ ٖيتزح مؽ الججوؿ ) عجد سشؾات الخبخة: .ٖ

%، أما الشدبة ٘.ٗ( سشة فقج بمغت ٕ٘-ٕٔ%، أما الشدبة الكمية لسؽ لجييؼ خجمة تتخاوح بيؽ )ٜبمغت 
%، والشدبة الكمية لسؽ لجييؼ خجمة ٘.ٕٓ( سشة فقج بمغت ٕٓ-ٙٔالكمية لسؽ لجييؼ خجمة تتخاوح بيؽ )

( سشة فقج ٓٔ-ٙ%، والشدبة الكمية لمحيؽ لجييؼ خجمة بيؽ )ٗ.ٜٕ( سشة فقج بمغت ٘ٔ-ٔٔاوح بيؽ )تتخ 
 %. ٖ.ٗٔ( سشة فقج بمغت ٘-ٔ%، والشدبة الكمية لمحيؽ لجييؼ خجمة بيؽ )ٖ.ٕٕبمغت 

 (2الججوؿ )
 وصف عيشة الجراسة مؽ حيث عجد سشؾات الخجمة

 .(SPSS)بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي  يؽالباحثالسرجر: الججوؿ مؽ إعجاد 

عيشة 
 الجراسة

 السجسؾع الذيادة
 محاسب قانؾني الساجدتيخ الجكتؾراه

 معادؿ لمجكتؾراه
 الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد

 %50.2 61 - - %22.5 23 %34.2 23 ؾف الأكاديسي
 %86.4 28 %011 28 - - - - ؾف السيشي

 %011 008 %86.4 28 20.2 23 %21.0 23 السجسؾع

 سشؾات الخجمة
 الذيادة

 السجسؾع
 ؾف السيشي ؾف الأكاديسي

 الشدبة السئؾية العجد الشدبة السئؾية العجد الشدبة السئؾية العجد
0-3 00 02.53% 3 03.42% 04 02.2% 
4-01 05 80.83% 6 83% 83 88.2% 
00-03 82 86.53% 01 20.83% 22 87.2% 
04-81 04 81% 5 80.65% 82 81.3% 
80-83 2 2.53% 8 4.83% 3 2.3% 
 %7 01 1 1 %08.3 01 فأكثخ 84

 %011 008 %86.4 28 %50.2 61 السجسؾع
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% فقط مؽ عيشة الجراسة ىؼ مؽ حسمة المقب العمسي ٘.ٕٔ( اف ٗيتزح مؽ الججوؿ ) المقب العمسي: .ٗ
% عمى ٘ٚ.ٖٗ% و٘ٚ.ٖٗاستاذ، أما مؽ يحسمؾف لقب أستاذ مداعج ولقب مجرس فكانت بشدبة 

 التؾالي. 
 (2الججوؿ )

 وصف عيشة الجراسة للأكاديسييؽ حدب المقب العمسي ولمسيشييؽ

 .(SPSS)بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي  يؽالباحثالسرجر: الججوؿ مؽ إعجاد 

 ثانياً: تقؾيؼ مؾضؾعية واختبار إمكانية الاعتساد عمى نتائج الاستبانة

لغخض تقؾيؼ مؾضؾعية واختبار إمكانية الاعتساد عمى الشتائج وصحة قياس استسارة الاستبانة فقج  
 خزعت الاستبانة للاختبارات الآتية:

لسعخفة ىل تتبع البيانات التؾزيع الظبيعي أـ لا وىي اختبارات في حالة اختبار  . اختبار التؾزيع الظبيعي:0
 عمسية تذتخط اف يكؾف تؾزيع البيانات طبيعياً وقج استخجـ الباحثاف: الفخضيات لاف معغؼ الاختبارات الس

إذ يسكؽ اختبار التؾزيع الظبيعي مؽ ملاحغة ندبة    معامل  ،Skewnessأ. اختبار معامل الالتؾاء  
( فإذا وقعت ىحه ٜٙ.ٔو+ٜٙ.ٔ-إلى الخظأ السعياري لو مقارنة الشتيجة بالفتخة ) Skewnessالالتؾاء 

 ؽ ىحه الفتخة فيحا يعشي أف البيانات تعؾد إلى مجتسع يعؾد إلى التؾزيع الظبيعي.الشدبة ضس

 وكالاتي:  Descriptiveتؼ الحرؾؿ عمى ججوؿ  SPSSباستخجاـ البخنامج الجاىد   

 

 

عيشة 
الشدبة  أستاذ الجراسة

 السئؾية
أستاذ 
 مداعج

الشدبة 
الشدبة  مجرس السئؾية

 السئؾية
مخاقب 
 حدابات

الشدبة 
 السئؾية

 السجسؾع

 الشدبة العجد

 50.2 61 - - 22.53 23 22.53 23 %08.3 01 ؾف الأكاديسي

 86.4 28 86.4 28 - - - - - - ؾف السيشي

 01 08.3% 23 22.53 23 22.53 28 86.4 008 011% 
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 ( 3ججوؿ )ال
 الخاص بسعامل الالتؾاء Descriptive Statisticsججوؿ 

 
N 

Statistic 
 العيشة

Ran
ge 

Stat
istic 
 السجى

Mini
mum 
Stati
stic 
الحج 
 الأدنى

Max
imu
m 

Stat
istic 
الحج 
الأعم
 ى

Mean 
 .Std الستؾسط الحدابي

Deviatio
n 

Statistic 
الانحخاؼ 
 السعياري 

Varian
ce 

 التبايؽ

Skewness 
 معامل الالتؾاء

ندبة 
معامل 
 الالتؾاء

Statisti
c 

Std. 
Error 
الخظأ 
السعيار 

 ي

 
 

الخظأ 
 السعياري 

 

 0.053 1.886 1.846 880.04 02.650 0.2138 52.644 085 25 71 008 السجتسع
 الرالح لمتحميل

Valid N 
(listwise) 

008 - - - - - - - - - - 

   (SPSS)بالاعتساد عمى نتائج بخنامج  يؽالباحثلسرجر: الججوؿ مؽ أعجاد ا

الالتؾاء السدتخخجة في الججوؿ كانت ( يلاحظ اف ندبة معامل ٘وبالاستشاد إلى الججوؿ )              
-)ة ( ومؽ خلاؿ ىحه الشدبة يلاحظ انيا تقع ضسؽ الفتخ ٘ٚٔ.ٔكالاتي: معامل الالتؾاء )

 إلى مجتسع يعؾد إلى التؾزيع الظبيعي. ( ويجؿ ذلػ عمى اف البيانات تعؾدٜٙ.ٔو+ٜٙ.ٔ

ويبيؽ الججوؿ الآتي اف معاملات ألفا  خونباخكألفا  اعتسج الباحثاف عمى طخيقة :اختبار ثبات الاستبانة . ب
 %، مسا يعشي اف الثبات ايٓٙكخونباخ كانت مختفعة ججاً وىي أعمى بكثيخ مؽ الشدبة السقبؾلة البالغة 

 الاجابات بمغ درجة كبيخة.
 (4الججوؿ )

 معامل الثبات )طخيقة ألفا كخونباخ(

عجد  البياف
 الفقخات

معامل ألفا 
 كخونباخ

لمسرارؼ  السفاليسي عمى الشغاـ السحاسبي السؾحجتأثيخ الإطار 
 وشخكات التأميؽ

ٖٔ ٓ.ٜٔٛ 

 .(SPSS)بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي  يؽالباحثالسرجر: الججوؿ مؽ إعجاد  
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 شتائجالثالثاً: تحميل 

 (6الججوؿ )

 الثالثنتائج إجابات عيشة الجراسة بذأف السحؾر 

 واوسع مؽ ىجؼ الشغاـ السحاسبي السؾحج ىجؼ الإطار السفاليسي اشسل 0س

 العيشة
الؾزف  لا أتفق بذجة لا أتفق أتفق لحج ما أتفق أتفق بذجة

 الشدبي
الستؾسط 
 السخجح

الانحخاؼ 
 السعياري 

 
عج
عج % د 

عج % د
عج % د

عج % د
    % د

8 ؾف الأكاديسي
5 

22.
6 

2
4 

35.
3 3 4.2 0 0.2 0 0.2 0.6

53 
01.1

1 1.582 

.86 7 ؾف السيشي
0 

0
6 

34.
2 2 7.2 8 4.2 1 1 0.5

31 
2.52

2 1.611 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

2
4 

28.
0 

4
2 

35.
0 6 5.0 2 8.5 0 1.7 0.6

02 
4.64

5 1.548 

 لا يؾفخ الإطار السفاليسي السعمؾمات التي يحتاجيا السخظط القؾمي 8س

8 6.6 5 ؾف الأكاديسي
7 

24.
2 

8
2 86.6 0

6 88.3 2 2.6 8.7
53 

03.6
45 0.180 

0 7.2 2 ؾف السيشي
8 

25.
3 6 83 6 83 0 2.0 8.8

31 
2.61

1 0.125 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
1 6.7 2

0 
24.
4 

2
0 85.5 8

4 82.8 2 2.4 8.4
02 

01.2
22 0.122 

 يعج أساس الاستحقاؽ أشسل ومغايخ لسرظمح مبجأ الاستحقاؽ السؾجؾد بالشغاـ السحاسبي السؾحج 2س

0 ؾف الأكاديسي
0 

02.
6 

2
2 

32.
6 

0
3 06.6 0

1 08.3 0 0.2 8.2
11 

08.6
11 1.702 
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.03 3 ؾف السيشي
4 

0
4 31 6 83 2 7.2 1 1 8.0

34 
2.41

1 1.630 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
4 

02.
2 

3
7 

38.
5 

8
2 81.3 0

2 00.4 0 1.7 8.8
56 

6.51
1 1.668 

 مؽ السحجدات في الشغاـ السحاسبي السؾحجتعج الأىسية الشدبية جانب مؽ جؾانب السلائسة في حيؽ انيا  2س

0 ؾف الأكاديسي
4 81 2

2 33 0
3 06.6 3 4.2 1 1 8.0

66 
00.4
45 1.573 

0 7.2 2 ؾف السيشي
6 

34.
2 4 06.6 3 03.4 1 1 8.8

31 
2.61

1 1.652 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
7 

05.
1 

4
8 

33.
2 

8
0 06.6 0

1 6.7 1 1.1 8.8
07 

6.82
2 1.623 

 3س
 
 

مرظمح التعقّل داعؼ لمحيادية بيشسا الحيظة والححر )التحفظ( في الشغاـ السحاسبي السؾحج فأنو يعج 
 يعجل بالخدائخ ولا يعتخؼ بالإيخادات الستؾقعة

0 ؾف الأكاديسي
8 03 2

8 
38.
3 

8
1 83 4 5.3 1 1 8.2

66 
08.5
22 1.612 

.08 2 ؾف السيشي
3 

0
1 

20.
2 

0
3 24.7 8 4.2 0 2.0 8.8

31 
2.61

1 1.702 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
4 

02.
2 

3
8 

24.
2 

2
3 20.2 6 5.0 0 1.7 8.2

07 
6.54

5 1.636 

يجب التعبيخ برجؽ عؽ جؾىخ الغاىخة الاقترادية، أما في الشغاـ السحاسبي السؾحج فاف الغالب عميو  4س
 ىؾ الذكل القانؾني

.00 7 ؾف الأكاديسي
2 

2
7 

40
.2 04 81 3 4.2 0 0.2 8.2

11 
08.8
45 1.565 

 8.82.641.628 1 1 7.2 2 20.2 08.02401 2 ؾف السيشي
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3 3 .7 60 5 
مجسؾع 

التكخارات/ عجد 
 الافخاد

0
2 

00.
4 

4
2 

35
.0 84 82.8 6 5.0 0 1.7 8.8

70 
6.34

5 1.601 

 لا يتؾافق مفيؾـ الاتداؽ في الاطار السفاليسي، مع مبجأ الثبات في الشغاـ السحاسبي السؾحج 5س

2 6.6 5 ؾف الأكاديسي
2 

28
.3 85 22.6 0

0 02.6 0 0.2 8.5
02 

02.2
45 1.662 

.08 2 ؾف السيشي
3 

0
8 

25
.3 5 80.7 7 86.0 1 1 8.2

02 
2.72

2 0.123 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
0 7.6 2

4 
20
.0 22 21.2 8

1 05.7 0 1.7 8.3
02 

7.51
1 1.737 

 السفاليسي، والسعجة وفق الشغاـ السحاسبي السؾحجيؾجج اختلاؼ في القؾائؼ السالية السعجة وفق الإطار  6س

0 ؾف الأكاديسي
6 

88.
3 

2
5 

24
.2 07 82.6 4 5.3 1 1 8.8

83 
00.6
45 1.642 

.03 3 ؾف السيشي
4 

0
3 

24
.7 00 22.2 0 2.0 1 1 8.0

83 
2.32

2 1.548 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

8
2 

81.
3 

3
8 

24
.2 21 84.6 5 4.2 1 1.1 8.0

53 
6.81

1 1.602 

 لا يؾجج في الإطار السفاليسي مبجأ البيانات السالية، بيشسا ىحا السبجأ مؾجؾد بالشغاـ السحاسبي السؾحج 7س

2 6.6 5 ؾف الأكاديسي
2 

28
.3 85 22.6 0

8 03 1 1 8.3
42 

02.4
45 1.633 

.06 4 ؾف السيشي
6 

0
0 

22
.2 00 22.2 2 7.2 0 2.0 8.2

26 
3.81

1 0.102 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
2 

00.
4 

2
3 

21
.8 26 22.7 0

3 02.2 0 1.7 8.3
10 

7.22
2 1.723 
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 أعتسج مفيؾـ فتخة التقخيخ في الإطار السفاليسي، بيشسا الشغاـ السحاسبي السؾحج أستخجـ فخض الجورية 01س

2 4.2 3 ؾف الأكاديسي
2 

32
.6 82 86.6 3 4.2 2 3 8.3

53 
02.5
22 1.711 

.08 2 ؾف السيشي
3 

0
3 

24
.7 6 83 2 08.3 0 2.0 8.2

02 
2.72

2 1.762 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد
7 6.1 3

6 
30
.6 20 85.5 7 6.1 3 2.3 8.2

22 
7.22

2 1.728 

 تؼ استخجاـ فخض الاستسخارية بذكل اوسع في الإطار السفاليسي مؽ الشغاـ السحاسبي السؾحج 00س

.00 7 ؾف الأكاديسي
2 

2
8 

38
.3 85 22.6 0 0.2 0 0.2 8.2

02 
08.2
22 1.528 

0 7.2 2 ؾف السيشي
6 

34
.2 5 80.7 2 08.3 1 1 8.2

22 
3.11

1 1.628 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
8 

01.
5 

4
1 

32
.4 22 21.2 3 2.3 0 1.7 8.2

87 
6.44

5 1.568 

لا يتؾافق مرظمح الكياف السعج لمتقخيخ في الإطار السفاليسي مع فخض الذخرية السعشؾية في الشغاـ  08س
 السحاسبي السؾحج

2 6.6 5 ؾف الأكاديسي
1 31 84 28.3 4 5.3 0 0.2 8.3

53 
02.5
22 1.615 

0 7.2 2 ؾف السيشي
2 

22
.6 5 80.7 6 83 1 1 8.8

60 
2.64

5 1.753 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
1 6.7 3

2 
26
.8 22 87.3 0

2 08.3 0 1.7 8.2
86 

7.21
1 1.670 

قائسة الجخل الذامل الاخخ أما في الشغاـ السحاسبي السؾحج فلا تعج ىحه وفق الإطار السفاليسي تعج  02س
 القائسة

 8.208.21.625 8.3 8 2.6 2 86.6 002.23082 ؾف الأكاديسي
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0 6 0 .2 02 22 

0 7.2 2 ؾف السيشي
7 

37
.2 6 83 8 4.2 1 1 8.8

60 
2.64

5 1.586 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
2 

08.
3 

4
1 

32
.4 20 85.5 3 2.3 8 0.6 8.8

75 
6.41

1 1.566 

لا يتؾافق مفيؾـ وحجة الحداب في الإطار السفاليسي، مع فخض ثبات وحجة الكياس في الشغاـ  02س
 السحاسبي السؾحج

0 ؾف الأكاديسي
1 

08.
3 

2
4 23 85 22.6 3 4.2 8 8.3 8.3

42 
02.4
45 1.660 

0 7.2 2 ؾف السيشي
2 

21
.4 6 83 6 83 1 1 8.2

02 
2.72

2 1.751 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
2 

00.
4 

2
7 

22
.6 23 20.2 0

2 00.4 8 0.6 8.2
26 

7.21
1 1.784 

لا يتؾافق مرظمحا الجخل والسرخوفات في الإطار السفاليسي، مع مبجأ مقابمة السرخوفات بالإيخادات في  03س
 الشغاـ السحاسبي السؾحج

2 5.3 4 ؾف الأكاديسي
3 

22
.6 88 85.3 0

4 81 0 0.2 8.5
53 

02.6
11 1.720 

.08 2 ؾف السيشي
3 

0
2 

22
.6 3 03.4 6 83 0 2.0 8.2

02 
2.72

2 0.177 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
1 6.7 2

7 
22
.6 85 82.0 8

2 80.2 8 0.6 8.3
22 

7.64
5 0.103 

 السؾحجلا يتؾافق مفيؾـ الاصؾؿ في الاطار السفاليسي مع مفيؾـ السؾجؾدات في الشغاـ السحاسبي  04س

0 ؾف الأكاديسي
0 

02.
6 

2
0 

26
.6 06 88.3 0

6 88.3 8 8.3 8.6
02 

03.1
11 0.140 

 8.23.140.001 1 1 2.8 0 03.4 3 020.031 ؾف السيشي
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1 8 4 53 5 
مجسؾع 

التكخارات/ عجد 
 الافخاد

8
0 

06.
6 

2
5 

28
.1 82 81.3 0

7 05.1 8 0.6 8.3
72 

01.1
22 0.164 

 الاطار السفاليسي مع السظمؾبات في الشغاـ السحاسبي السؾحجلا يتؾافق مفيؾـ الالتداـ في  05س

0 ؾف الأكاديسي
8 03 2

8 21 04 81 0
7 82.6 0 0.2 8.4

66 
02.2
22 0.132 

.86 7 ؾف السيشي
8 

0
2 

21
.4 4 80.6 2 7.2 1 1 8.3

20 
3.21

1 1.775 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

8
0 

06.
6 

2
3 

21
.8 88 07.4 8

8 07.4 0 1.7 8.4
01 

7.64
5 0.183 

 ركد الاطار السفاليسي عمى حقؾؽ السمكية ولكؽ الشغاـ السحاسبي لؼ يخكد عمى ىحا السفيؾـ 06س

.00 7 ؾف الأكاديسي
2 

2
4 23 80 84.2 0

2 05.3 1 1 8.2
66 

02.8
45 1.702 

.03 3 ؾف السيشي
4 

0
2 

22
.6 4 06.6 2 08.3 2 7.2 8.4

83 
3.41

1 0.067 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
2 

08.
3 

3
1 

22
.4 85 82.0 0

6 04.0 2 8.5 8.3
35 

7.22
2 0.138 

وفق الإطار السفاليسي تعج قائسة الجخل الذامل الاخخ أما في الشغاـ السحاسبي السؾحج فلا تعج ىحه  07س
 القائسة

0 ؾف الأكاديسي
1 

08.
3 

2
8 21 85 22.6 0

1 08.3 0 0.2 8.2
66 

02.8
45 1.702 

8 4.2 8 ؾف السيشي
0 

43
.3 2 08.3 2 08.3 0 2.0 8.2

47 
3.84

5 1.701 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

0
8 

01.
5 

3
2 

25
.2 20 85.5 0

2 08.3 8 0.6 8.2
57 

7.84
5 1.708 
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 الافخاد

ربط الإطار السفاليسي الاعتخاؼ بالسلائسة والرجؽ بالتعبيخ وقيج التكمفة، أما الشغاـ السحاسبي السؾحج  81س
 وتؼ اكتدابوفيعتخؼ بالإيخاد متى تحقق 

0 ؾف الأكاديسي
0 

02.
6 

2
7 

26
.6 82 86.6 4 5.3 0 0.2 8.2

83 
08.2
11 1.634 

8 7.2 2 ؾف السيشي
0 

43
.4 3 03.4 8 4.2 0 2.0 8.2

22 
3.11

1 1.630 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
2 

08.
3 

4
1 

32
.4 86 83.1 6 5.0 8 0.6 8.2

23 
6.51

1 1.632 

الإطار السفاليسي مع مبجأ الادلة السؾضؾعية في الشغاـ السحاسبي  لا يتؾافق مرظمح الاثبات في 80س
 السؾحج

2 4.2 3 ؾف الأكاديسي
7 

26
.6 85 22.6 6 01 0 0.2 8.4

53 
02.8
45 1.600 

0 2.0 0 ؾف السيشي
2 

21
.4 00 22.2 5 80.7 1 1 8.2

53 
3.14

5 1.628 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد
4 3.2 3

8 
24
.2 26 22.7 0

3 02.2 0 1.7 8.3
83 

7.44
5 1.685 

 ادرج الاطار السفاليسي مفيؾـ الغاء الاثبات، أما الشغاـ السحاسبي لؼ يدتخجـ ىحا السفيؾـ 88س

0 ؾف الأكاديسي
8 03 2

5 
24
.2 80 84.2 0

1 08.3 1 1 8.4
11 

02.6
45 1.667 

0 2.0 0 ؾف السيشي
8 

25
.3 00 22.2 6 83 1 1 8.8

31 
2.61

1 1.637 

مجسؾع 
عجد التكخارات/ 
 الافخاد

0
2 

00.
4 

2
7 

22
.6 28 86.4 0

6 04.0 1 1.1 8.2
83 

7.22
2 1.652 

ادرج الاطار السفاليسي مفيؾمي الاعتخاؼ الاولي والاعتخاؼ اللاحق للأصؾؿ والالتدامات، واكتفى الشغاـ  82س
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 السحاسبي باستخجاـ الكمفة التاريخية

2 01 6 ؾف الأكاديسي
4 

35
.3 07 82.6 4 5.3 1 1 8.2

53 
08.4
45 1.615 

0 4.2 8 ؾف السيشي
4 31 7 86.0 3 03.4 1 1 8.2

26 
3.81

1 1.620 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
1 6.7 4

8 
33
.2 86 83.1 0

0 7.6 1 1.1 8.2
15 

6.72
2 1.682 

 لا تتؾافق اسذ الكياس في الإطار السفاليسي مع مبجأ الكمفة التاريخية في الشغاـ السحاسبي السؾحج 82س

2 6.6 5 ؾف الأكاديسي
7 

26
.6 85 22.6 5 6.6 1 1 8.2

53 
02.8
11 1.553 

0 7.2 2 ؾف السيشي
3 

24
.7 7 86.0 2 08.3 0 2.0 8.2

26 
3.81

1 1.727 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
1 6.7 3

2 
26
.8 24 28.0 0

0 7.6 0 1.7 8.2
35 

7.81
1 1.648 

 الشغاـ السحاسبي السؾحج فيدتخجـ فقط الكمفة التاريخيةيدتخجـ الإطار السفاليسي عجة اسذ قياس أما  83س

0 ؾف الأكاديسي
0 

02.
6 

2
8 

38
.3 80 84.2 4 5.3 1 1 8.2

83 
08.2
11 1.573 

.03 3 ؾف السيشي
4 

0
3 31 3 03.4 3 03.4 0 2.0 8.2

02 
2.72

2 0.128 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
4 

02.
2 

3
5 

31
.7 84 82.8 0

0 7.6 0 1.7 8.2
07 

6.44
5 1.707 

استخجـ الاطار السفاليسي الكيسة العادلة كأساس لمكياس مسا يؤثخ عمى اعجاد القؾائؼ السالية أما في  84س
 الشغاـ السحاسبي السؾحج فلا يدتخجـ الكيسة العادلة

0 ؾف الأكاديسي
5 

80.
2 

2
2 

20
.2 82 86.6 4 5.3 0 0.2 8.8

53 
08.0
22 1.782 
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.86 7 ؾف السيشي
0 

0
1 

20
.2 6 83 3 03.4 1 1 8.8

60 
2.64

5 0.132 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

8
4 

82.
8 

2
2 

26
.2 20 85.5 0

0 7.6 0 1.7 8.8
56 

6.31
1 1.767 

استخجاـ اسذ قياس متعجدة يشذأ عشيا قؾائؼ مالية اخخى ولا يتبشى الشغاـ السحاسبي السؾحج اسذ  85س
 قياس اخخى 

0 ؾف الأكاديسي
2 

04.
2 

2
2 

20
.2 85 22.6 4 5.3 0 0.2 8.8

53 
08.0
22 1.667 

.08 2 ؾف السيشي
3 

0
6 

34
.2 6 83 8 4.2 1 1 8.3

11 
3.22

2 1.548 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
5 

03.
8 

3
0 

23
.3 23 20.2 6 5.0 0 1.7 8.2

66 
6.52

2 1.684 

السحاسبي السؾحج ربط الإطار السفاليسي الإفراح الفعاؿ بجؾدة السعمؾمة السحاسبية، اما الشغاـ  86س
 فاستخجـ الافراح الكافي ولؼ يعدزه بالجؾدة السظمؾبة

0 ؾف الأكاديسي
2 

04.
2 

2
1 31 03 06.6 0

8 03 1 1 8.2
83 

08.2
11 1.782 

0 7.2 2 ؾف السيشي
5 

32
.0 7 86.0 2 7.2 1 1 8.2

53 
3.14

5 1.572 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
4 

02.
2 

3
5 

31
.7 82 80.2 0

3 02.2 1 1.1 8.2
31 

6.52
2 1.637 

 ادرج الإطار السفاليسي مفيؾـ الترشيف ولا يؾجج ىحا السفيؾـ في الشغاـ السحاسبي السؾحج 87س

0 ؾف الأكاديسي
1 

08.
3 

2
1 31 81 83 7 00.2 0 0.2 8.2

66 
08.5
22 1.678 

8 2.0 0 ؾف السيشي
1 

48
.3 7 86.0 8 4.2 1 1 8.2

53 
3.14

5 1.437 
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مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
0 7.6 4

1 
32
.4 87 83.7 0

0 7.6 0 1.7 8.2
68 

6.71
1 1.554 

 ادرج الإطار السفاليسي مفيؾـ السقاصة ولا يؾجج ىحا السفيؾـ في الشغاـ السحاسبي السؾحج 21س

.00 7 ؾف الأكاديسي
2 

2
3 

22
.6 82 21 0

8 03 1 1 8.2
66 

02.8
45 1.663 

0 1 1 ؾف السيشي
5 

32
.0 08 25.3 2 7.2 1 1 8.3

42 
3.24

5 1.447 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد
7 6.1 3

8 
24
.2 24 28.0 0

3 02.2 1 1.1 8.3
84 

7.24
5 1.555 

 ادرج الإطار السفاليسي مفيؾـ التجسيع ولا يؾجج ىحا السفيؾـ في الشغاـ السحاسبي السؾحج 20س

0  ؾف الأكاديسي
2 

04.
2 

2
4 23 06 88.3 0

1 08.3 2 2.6 8.2
83 

08.7
22 0.186 

.08 2 ؾف السيشي
3 

0
0 

22
.2 08 25.3 3 03.4 1 1 8.3

42 
3.24

5 1.702 

مجسؾع 
التكخارات/ عجد 

 الافخاد

0
5 

03.
8 

2
5 

28
.1 21 84.6 0

3 02.2 2 8.5 8.2
72 

7.81
1 1.750 

 .(SPSS)السرجر: الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي 

، وشكمت فقخة %02.8( أعلاه فقج بأف فقخة أتفق بذجة شكمت ندبة ٛالججوؿ )تذيخ الشتائج الؾاردة في 
، %65.0، أي بشدبة اتفاؽ إجسالية بمغت %84.2، وشكمت فقخة أتفق لحج ما ندبة %25.4أتفق ندبة 

مؽ العيشة ولفئتي الجراسة عمى اف ىشاؾ تأثيخ لتبشي الإطار السفاليسي السحاسبي عمى الشغاـ السحاسبي 
وشكمت فقخة لا أتفق ندبة  %،.80السؾحج، أما ندبة عجـ الاتفاؽ فقج فذكمت فقخة لا أتفق بذجة ندبة 

 ، وىي ندبة قميمة. 00.4%
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 نتائج اختبار الفخضية:

الإطار السفاليسي لمسحاسبة عمى السسارسة السحاسبية الستسثمة بالشغاـ السحاسبي ىشاؾ تأثيخ لتبشي 
 السؾحج لمسرارؼ وشخكات التأميؽ ومؽ خلاؿ ىحه الفخضية الخئيدة تؼ اشتقاؽ الفخضيات الثانؾية الآتية:

لسؾحج نتائج اختبار الفخضية: ىشاؾ تأثيخ لتبشي الإطار السفاليسي السحاسبي عمى الشغاـ السحاسبي ا .0
 لمسرارؼ وشخكات التأميؽ.

( يسكؽ تحجيج الؾسط الحدابي لمستؾسط السخجح لجسيع ٛبالاستشاد إلى البيانات الؾاردة في الججوؿ )
إجابات أسئمة الاستبانة ولفئتي الجراسة، فزلًا عؽ الؾسط الحدابي للانحخاؼ السعياري لجسيع إجابات 

 أسئمة الاستبانة ولفئتي الجراسة كالآتي: 
 (7ججوؿ )ال

 الؾسط الحدابي لكل مؽ الستؾسط السخجح والانحخاؼ السعياري لجسيع أسئمة الاستبانة

 العيشة
الؾسط الحدابي 
لمؾزف الشدبي 
 لفئتي الجراسة

الؾسط الحدابي 
لمستؾسط السخجح 

 لفئتي الجراسة

الؾسط الحدابي 
للانحخاؼ السعياري 

 لفئتي الجراسة
 1.654 02.012 8.235 السحاسبة في الجامعات والسعاىج العخاقية ؾأكاديسي

ديؾاف الخقابة السالية وبعض شخكات  ؾميشييش
 1.716 2.765 8.226 التجقيق الخاصة في العخاؽ

الؾسط الحدابي لمستؾسط السخجح والانحخاؼ 
 1.678 7.23 8.275 السعياري ولفئتي الجراسة

 .(SPSS)بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي  يؽالباحثالسرجر: الججوؿ مؽ إعجاد 

( أعلاه باف الؾسط الحدابي لمؾزف الشدبي لفئتي الجراسة بمغت ٚٔتذيخ الشتائج الؾاردة في الججوؿ )
وىي قيسػة جيجة ججاً، أما الؾسط  7.23، أما الؾسط الحدابي لمستؾسط السخجح لفئتي الجراسة بمغت 8.275

 وىحا يجؿ عمى عجـ تذتت إجابات فئتي عيشة الجراسة.  1.648ياري فقج بمغ الحدابي للانحخاؼ السع

(، يسكؽ القؾؿ قبؾؿ ٚٔ(، فزلًا عسا جاء في الججوؿ )ٖٔوبالاستشاد إلى ما جاء في الججوؿ )
 فخضية الجراسة. 
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 الاستشتاجات والتؾصيات: .7
 الاستشتاجات: .0.7

 عمى السسارسة السحاسبية في الشغاـ السحاسبي السؾحج. IASBيؾجج تأثيخ لتبشي الإطار السفاليسي لػ .ٔ
أف ىجؼ الإطار السفاليسي أوسع واشسل مؽ ىجؼ الشغاـ السحاسبي السؾحج، كسا اف أساس الاستحقاؽ  .ٕ

 أشسل ومغايخ في الإطار السفاليسي عؽ الشغاـ السحاسبي السؾحج.
 الشغاـ السحاسبي السؾحج.تعج الخرائص الشؾعية لمسعمؾمات السحاسبية مختمفة عسا مؾجؾد ب .ٖ
ىشاؾ اختلاؼ بيؽ القؾائؼ السعجة وفق الإطار السفاليسي عؽ القؾائؼ السعجة في الشغاـ السحاسبي السؾحج،  .ٗ

 فعمى سبيل السثاؿ لا يعج الشغاـ السحاسبي السؾحج قائسة الجخل الذامل الآخخ.
الشغاـ السحاسبي السؾحج، فبالإمكاف  تختمف الفتخات السالية في الإطار السفاليسي عؽ الفتخة السالية في .٘

 اعجاد قؾائؼ مالية نرف سشؾية وفرمية وفق الإطار السفاليسي. 
أف فخض الاستسخارية في الإطار السفاليسي اشسل مسا مؾجؾد في الشغاـ السحاسبي السؾحج، ويعالج كثيخ  .ٙ

 مؽ السذاكل وبحلػ يشبغي تبشي إطار مفاليسي محاسبي لحل تمػ السذاكل.
يؾـ وحجة الحداب في الإطار السفاليسي مغايخ لفخض ثبات وحجة الكياس في الشغاـ السحاسبي اف مف .ٚ

 السؾحج، مؽ حيث التدسية لؼ يعج ىشاؾ فخض لثبات وحجة الشقج في الادبيات السحاسبية الحجيثة. 
أف مرظمحات الأصؾؿ والخرؾـ والجخل والسرخوفات في الإطار السفاليسي مغايخة لسبجأ مقابمة  .ٛ

لسرخوفات بالإيخادات ومرظمحي السؾجؾدات والسظمؾبات، ولؼ بعج ىشاؾ مبجأ محاسبي يدسى مبجأ ا
 مقابمة السرخوفات بالإيخادات.

أف مرظمحي الاثبات وإلغاء الإثبات في الإطار السفاليسي تختمف عؽ مبجأ الأدلة السؾضؾعية في  .ٜ
مؾجؾد في الادبيات السحاسبية الحجيثة الشغاـ السحاسبي السؾحج، ولؼ يبقى مبجأ الأدلة السؾضؾعية 

 وأقترخ الإطار السفاليسي السحاسبي عمى فخض واحج فقط ىؾ فخض الاستسخارية.
استخجـ الإطار السفاليسي عجة أسذ قياس وفي الشغاـ السحاسبي تدتخجـ فقط الكمفة التاريخية، وتعج  .ٓٔ

أضاؼ أسذ  ٕٛٔٓ IASBلسفاليسي لػالكمفة التاريخية أقجـ الأسذ ولحج الاف مدتخجمة، لكؽ الإطار ا
الحالية والكيسة الحالية، ويجج الباحث اف ىحه الأسذ تديج مؽ مرجاقية  ججيجة ىي الكيسة العادلة والتكمفة

 القؾائؼ السالية.
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 . التؾصيات8.7

عمى السسارسة السحاسبية في الشغاـ السحاسبي السؾحج،  IASBيؾجج تأثيخ لتبشي الإطار السفاليسي لػ .ٔ
مع اجخاء التعجيلات  ٕٛٔٓويخى الباحث اف يتبشى العخاؽ الإطار السفاليسي السحاسبي الجولي لعاـ 

 السشاسبة لكي يلاءـ البيئة العخاقية. 
السعاييخ ضخورة تبشي إطار مفاليسي محاسبي في البيئة العخاقية ليكؾف الأساس لتبشي او صياغة  .ٕ

 السحاسبية في السدتقبل ولحل السذاكل التي تؾاجو السسارسيؽ وتؾجيؼ الى الحمؾؿ الأفزل.
يشبغي اف يكؾف التعجيل تجريجي لمسسارسة السحاسبية العخاقية الستسثمة بالشغاـ السحاسبي السؾحج في  .ٖ

 حاؿ تبشي الإطار السفاليسي السحاسبي.
ة وعي السحاسبيؽ بسا يخص الإطار السفاليسي والسعاييخ ضخورة اجخاء الجورات والسؤتسخات لدياد .ٗ

 السحاسبية.
 الداـ الكيانات الاقترادية بتشفيح التغيخات التجريجية وتبشي الإطار السفاليسي في حاؿ تبشيو. .٘
عمى الباحثيؽ الاستسخار في دراسة مؾضؾع الإطار السفاليسي لمسحاسبة وخاصة التعجيلات الأخيخة  .ٙ

 أولا بأوؿ.لتحجيث السعمؾمات 
إصلاح التعميؼ السحاسبي في أقداـ السحاسبة في الجامعات والسعاىج العخاقية، وذلػ مؽ خلاؿ تحجيث  .ٚ

 السشاىج السحاسبية وإدخاؿ احجث السشاىج لمعسمية التعميسية.
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 الممخص:

الجخحِ والتَعجيلِ مؽ خِلاؿِ تخجسة رجاؿ الدَشجِ تَيجِؼُ ىحهِ الجراسة الى تَؾضيحِ العلاقةَ الؾثيقة بيؽ التاريخ وعِمؼُ  ت
ي .لأف دراسة الدشج ىي مؽ صسيؼِ الجراساتِ التاريخية كؾنيا تبحثُ في الساضي، وبسثابةِ الغِخباؿ ذيخ لخسالة الق

تجليذ ووقؾع القذيخي في  كسا أوضحشا في ىحهِ الجراسة انؾاع تجليذ الدَشج، الحي أفخزَ ىؤلاء الخجاؿ ورواياتِيسْا.
الذيؾخ مؽ حيث يَعمؼ او لا يَعمؼْ مع بيافِ اوجو وانؾاع التجليذ ودوافع الؾقؾع ؼيو مؽ خلاؿِ التحميل العمسي 

ولعل ىحه الجراسة تكؾف بسثابةِ دعؾة لأىل العمؼ  والسشيجي لِتخاجُؼ رجاؿ سَشجهِ وحدبسا ىؾ ما أوردهُ في رواياتو .
لإسشاد لخوايات القذيخي في رسالتوِ والتي لؼ يتظخؽْ الييا كل مؽ حقق ىحهِ أف يَتخِحوىا أَنسؾذجا  لتخجسةِ رجاؿ ا

 الخسالة.

:  القذيخي  ،  تجليذ  ،  الدمسي ، الرؾفي  ،  الداه  الكممات المفتاحية  

Abstract : 

The present study aims to clarify the close relationship between history and the 

science of criticism and modification through the biographies of the Qushayri message 

by the men of documentation. The study of documentation is at the heart of historical 

studies as it searches in the past, and served as a sieve that produced these men and 

their narrations. We have also clarified in this study the types of deception in the chain 

of narrators, and how Al-Qushayri was trapped in the deception of the sheiks whether 

he knows or does not know, with an explanation of the facets and types of deception 

and the motives for falling into it through the scientific and methodological analysis of 

the biographies of the men of his chain of transmission and according to what he 

mentioned in his narrations. Perhaps, this study serves as an invitation to the people of 

knowledge to take it as a model for writing biographies of the documentary narrators 

of Al-Qushayri’s narrations in his message, which no one who verified this message 

has addressed. 

Keyword: Alqushayri,   Fraud,  Alsulmiu, Mysti , Ascetic. 

 المقدمــــــــــــــــة
والرلاة والدلاـ عمى رسؾؿ الله وعمى الو وصحبو وسمؼ . الحسج لله  

 أما بعػػػػػػػػج:
ِـ بالجخحِ والتعجيلِ، وميدوا الخبيث مؽ الظيبِ، وفتذؾا عؽ رجاؿِ الاسانيج، لا تأخحىؼ في  إف الله ؾيضَ عمساءَ لمؿيا

.الله لؾمة لائؼ، فأندلؾا الخجاؿ مشدلتَيُؼْ   
بتخجسةٍ  والحسج للهوقج لاحغتُ أَف كلَ مؽ حققَ كتابَ الخسالة القُذيخية، لؼ يقؼْ بتخجسةِ رجاؿ القذيخي، لحا قستُ 

 مخترخة لخجاؿِ القذيخي واختَختُ بابَ الؾرعِ انسُؾذَجا  لحلػْ . 
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ج وتؾثيق الرمة بيؽ التاريخِ إف الحي دَفَعشي الى ىحا الشفقِ العمسي الرعبْ رَغبتي في إحياءِ تخاثِ أُمتِشا الخال
والحجيث الشبؾي، معتسجا  عمى اسمؾبِ التحميلُ العمسي التاريخي لكلِ متخجؼ لوُ في سمدمةِ الاسشاد. وذلػَ مؽ خلاؿِ 

مظابقة سشي الؾلادة لمخاوي والؾفاةَ لذيخوِ، فأف لحق التمسيح بذيخوِ وأدركوُ وروى عشوُ ، كافَ الدشجَ مُتَرِلا ، وىحا 
: " لسا (1)ج عميو جيابحة عمساء الحجيث في معخضِ جؾابيِؼ عؽ الكحابيؽ والؾضاعيؽ حيثُ قاؿ سؽيافُ الثؾري ما أك

 أستعسل الخواةُ الكحِبَ أستعسمشا ليؼ التاريخْ ". أي مظابقة ولادةِ التمسيح مع وفاةِ شيخوِ، وىلْ أدركو وسسِعَ مشوُ .
ي في ىحا البحث . ولا بج مؽ التشؾيوِ عؽ الرعؾباتِ التي واجيتش  

 أوليا تسثلَ في صعؾبةِ الحرؾؿِ عمى مرادر واؼية لتغظية تخاجؼ الخجاؿ ليحه القخوف الاربعة . 
وثاني ىحه الرعؾبات تسثلَ في فػِ ألغازِ التجليذ التي تعسجىا السرشف في ذكخِ الاسانيج ليتجشب التكخار، 

 وليؾحي لمدامعِ ادراج أسشاد ججيج لؼ يُحكخْ مؽ قبل.
 ولابج لشا مؽ تحجيج الريغ التي أعتسجىا وتعسجىا السرشف في مشيجو بالتجليذ وىي كسا يأتي :

أف يأتي بالأسؼ او أسؼ الاب بسا لؼ يذتيخ بو – ٔ  
 مثالو: أحسج بؽ أبي طاىخ . أي: أحسج بؽ طيفؾر

أف ياتي بالأسؼ متبؾعا بججه الابعج  – ٕ  
بؽ مالػ بؽ أبي العيدار مثالو: يحيى بؽ العيدار. اي: يحيى بؽ عؿبة  

أف ياتي بالاسؼ فقط. – ٖ  
 مثالو: سؽياف. اي: سؽياف الثؾري.   أو  الأجمح. اي: الأجمح بؽ عبجالله بؽ حجية

أف يَعظي لمذيخِ لؿبا  واحجا ثؼ يعظيوِ ألقابا  اخخى عشجما يتكخر . – ٗ  
وفي مكاف اخخ: محمد بؽ الحديؽمثالو: أبا عبجالخحسؽ الدُمَسي.  وفي مكاف اخخ: الأستاذ الأماـ .   

أف ياتي بالاسؼ وأسؼ الاب دوف ذكخ الكشية والمقب . – ٘  
نريخ الخؾاص  مثالوُ: جعفخ بؽ محمد . أي: أبؾ محمد  جعفخ بؽ محمد بؽ  

أف ياتي بالكشيةِ والمقبِ دوفَ ذكخِ أسؼ الخاوي ولا أسؼَ ابيو. – ٙ  
ؽ عمي بؽ محمد الجقاؽمثالوُ: أبا عمي الجقاؽ. اي: أبا عمي الحدؽ ب  

أف ياتي لمخاوي بمقبٍ او كشيةٍ بسفخدىا وىؾ أصعب ما واجيتوُ في ىحه التخجسة. – ٚ  
 مثالوُ: ابؽ العمؾية . أي: الحدؽ بؽ عمؾية

وقج ذُلِمتْ ىحهِ الرُعؾبات بالأعتسادِ عمى كتبِ التخاجؼ الخئيدية كتيحيبِ الكساؿ لمسدي أو سيخ اعلاـ الشبلاء 
خىا  .لمحىبي وغي  

واقتزتْ طبيعةَ البحث أف يُقدَؼْ الى مبحثيؽ. ففي مبحثو الاوؿ خررتَوُ باعظاءِ نبحةٍ عؽ حياة الاماـ القذيخي 
 ونذأتوُ العمسية ، ومؽ ثؼ أسعفتُ ىحا السبحث بسظمبٍ وضحتُ ؼيوِ التجليذَ مؽ حيث تعخيفو واقدامو وحكسو.

                                                           

 173الخطٌب البغدادي، الكفاٌة، ص(  1)
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      لخجاؿِ الدشجِ في رواية القذيخي  أما السبحث الثاني فكافَ تخجسة  
 المبحث الاول:  القُشَيرِيُّ والأسانيدَ التي أعتمدها في رسالته

أعتسجَ القُذيخي في             
 أسانيجهِ عمى مدألتيؽ ، الأسانيج السجونو والتي اخحىا مؽ الكتبِ الدابقة وأوردىا بمفعِ ) قاؿَ ( .

وأما الأسانيج الغيخَ مجونة فقجْ أخحىا مؽ شيؾخوِ، والغالبُ عمييا أنيا وردت في صيغةِ التجليذ، لحا أفخدتُ 
          لسؾضؾع التجليذ مظمبا  في ىحا السبحث 

   
 المطمبُ الأول : حياتهُ ونشأتهُ العممية

تتسثلَ بالعشايةِ بالجراسات الجيشية وخاصة  الجانبِ كانتْ الدسةُ البارزةُ التي تسيدَ بيا القخف الخابع والخامذ اليجخي 
العقائجي والخوحي فييا مؽ عمؼِ الترؾؼ وفخوعوِ كَخدةِ فِعلٍ طبيعية لسا كاف يظخح آنحاؾ وعيؾرِ تياراتٍ فكخيةٍ 

عمساءَ  ججيجة تَبشتيا جساعاتٍ اسلامية كبيخة كالاشاعخة والسُعتدلة وغيخىا. فقؾيت الشتاجات الفكخية وتبؾأ عخشَيا
بارزوف أمتازت مؤلفاتيؼ بالابجاعِ والسشاىجِ العمسيةِ الستسيدة ، وفي خِزَؼِ ىحه البيئة ولِجَ أبؾ القاسِؼِ عبجالكخيؼِ بؽُ 

. وىؾ عخبي الشدب مؽ جية (2)ىؾازِفَ بؽِ عَبجِالسَمػِ بؽ طمحةَ بؽ مُحسَج القُذَيخِيُّ الخٌخَاسَانيُّ الشيدابؾريُّ الذافعيُّ 
. (3)مؽ قبيمة قُذَيخ العجنانية السترمة بيؾازف  ابيو فيؾ  

ىػ  وقيل سشة ٖٙٚمؽ قخى نيدابؾر سشة  (4)ـ ( بقخية تجعى ) أُستُؾَا (ٜ٘ٛىػ / ٖ٘ٚولج القذيخي سشة ) 
تؾفى والجهُ وىؾ طفلٌ صغيخ ثؼ أكسمت والجتوُ تخبيتوُ فأحدؽَ بتعمؼ الادبَ والعخبية، وبعجىا أرتحل الى  (5)ىػ.ٖ٘ٚ

نيدابؾر قاصجا  تَعمُؼَ الحداب مع جسمة مؽ صبياف قخيتوِ ليحسيَ أىلَ قخيتوِ مؽ تعدف عساؿ الخخاج في طخيقةِ 
.(6)الاقترادية لبمجتوِ حدابِيؼ الزخيبة الخخاجية، وَليُذارؾَ في تشغيؼِ الامؾر   

ِـ والادب التي كانت تعجُ بيا نيدابؾر أجتحبتو ألييا تاركا  وراءهُ  ولكؽَّ مجالذَ الحجيثِ والفقو والتفديخ وعمؼ الكلا
عمؼَ الحدابِ وفخوعوِ، وليحغى بسجسؾعةٍ مؽ خيخةِ عمساء عرخهِ ليشيلَ مؽ عمسيؼ فتعجدت الؾاف مذاربو فكانت 

ُـ الرؾف قَّاؽ )تحمقة الاما ىػ( ىي محظتو الاولى في مديختو العمسية فألقى رحالوِ فييا ومَدَتْ ٙٓٗي أبي عَميٍّ الجَّ
محاضخات ابؽُ الجقاؽ شِغاؼَ قمبوِ فظمبَ مشو السلازمو فؾافق بعج اف رأى مشو علامة الحكاء والشبؾغ وحدؽ الخمق 

وانكبَ عمى دراسةِ الفقو واصؾلو عشجَ الاماـ ابي  بذخطِ أف يجرسَ الذخيعة ويُتقؽَ عمؾميا فؾافقَ عمى ىحا الذخط
ىػ ( ليكسل ما أبتجأ ٛٔٗىػ ( وبعج وفاتوِ اختمف الى الاماـ أبي إسحاؽَ الإسْفَخَاييْشي ) ت ٙٓٗبَكخٍ بؽ فُؾْرَؾَ )ت 

                                                           

 5/155السبكً، طبمات الشافعٌة، (  2)
 3/39؛ ابن الاثٌر، اللباب فً تهذٌب الانساب، 12/424السمعانً، الانساب، (  3)
هً ناحٌة من نواحً نٌسابور خرج منها خلك من العلماء والمحدثٌن منهم ابو جعفر محمد بن بسطام الذي ولً لضاء نٌسابور، (  4)

 1/176معجم البلدان،  وعمر بن مخفٌة الاستوائً من اصحاب عبدالله بن المبارن. ٌنظر: الحموي،
 5/155السٌكً، مصدر سابك، (  5)
 3/243م.ن  (  6)
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بَاقلانيِ بوِ معَ ابؽ فؾرؾ وليسدِجَ بيؽ السجرستيشؽ ثؼ أتؼ مديختو ىحه بالشغخ في معغؼ كتب ومرشفات ابي بكخ ال
َـ الحخميؽ ) ت ٖٓٗ) ت  َـ الجؾيشي إِما ىػ ٛٚٗىػ( ليتقؽ الفقو واصؾلو وعمؼ الكلاـ وفخوعو، وبعجىا صحبَ الإما

ىػ ( ليحج معيسا ويتعمؼ مشيسا ما فاتو، وبحلػَ أصبحَ القذيخي بارعا  أيزا في عمؼِ ٛ٘ٗ( وابي بَكخِ الَبَييَقيُّ ) ت 
ِـ والتفديخِ، والشحؾ والمغ .(7)ة والادب والذعخالكلا  

إفَّ رحمتوِ العمسية ىحهِ كانت متلازمة معَ حزؾرهِ السدتسخ في حمقاتِ شيخو الجقاؽ وىؾ يتحجث عؽ الاحؾاؿ 
والسكاشفات والاذواؽ، ويغؾر في عمؼِ القمؾب، وبحلػ زاوج القذيخي بيؽ عمؾـ الذخيعو والترؾؼ وليكؾنا راس 

سديختوِ العمسية فقج اشتغلَ بالتجريذ في مَدجِجِ السُظَخز وىؾ في الثلاثيؽ الخمح في دعؾتو الاصلاحية. وامتجادا  ل
.(8)مؽ عسخه   

وبعجَ اف أطسأفَ الجقاؽ عمى تمسيحهِ وما وصل اليو مؽ الاتقاف والدمؾؾ والعظاء زوجوُ ابشتوُ فاطسة وبعج وفاةَ 
مَسِيُّ فعاشخهُ ولازموُ  كثيخا وصار شيخ خُخاساف في الترؾؼ قاطبتا ، وإماـ  استاذهِ تخددَ الى ابي عَبجِالخَّحْسؽِ الدُّ

:" كاف ثقة حدؽ الؾعع، مميح  (9)مجالذ الؾعع والتحكيخ.وقج ذكخهُ الكثيخَ مؽ عمساءِ عرخهِ ، فقاؿَ عشو الحسؾي 
فقاؿ: " لؾ قخع الرخخ بدؾطِ تححيخه لحاب، ولؾ  (10)الاشارة" وذكخه ابؾ الحدؽ الباخخزي في كتابو دمية القرخ

ط أبميذ في مجمدوِ لتاب " واشار ابؽ خَمِّكاف الى مؾسؾعيتو قائلا : " كاف ابؾ القاسؼ علامة في الفقو والتفديخ رب
. وقاؿ عشو ابؾ سعج الدسعاني: " لؼ يخ الاستاذ ابؾ القاسؼ مثل (11)والحجيث والاصؾؿ والادب والذعخ والكتابة "

. وقاؿ الخظيب البغجادي عشو : " كتبشا عشو، وكاف ثقة، (12)" نفدو في كسالو وبخاعتو، جسع بيؽ الذخيعة والحؿيقة
.(13)وكاف حدؽ الؾعع والاشارة "   

ولؼ يشقظع القذيخي عؽ العظاء العمسي البتو فعكفَ عمى تاليفِ وترشيفِ العجيج مؽ الكتب مشيا التفديخ الكبيخ ) 
غيخة والكبيخة، وناسخ الحجيث ومشدؾخو، التيديخ في التفديخ(، ولظائف الاشارات، والخسالة، وكتاب القمؾب الر

.(14)والحقائق والخقائق، واداب الرؾؼية، وكتاب السشاجاة ، وكتاب الجؾاىخ وغيخىا مؽ السؤلفات الكثيخة   
ولؼ يدمؼ القذيخي مؽ اتؾف السعخكة الفكخية والعقائجية التي نذبت بيؽ السعتدلة والاشاعخة في عرخه واصابو 

ػ عمى اماـ الحخميؽ الاماـ الجؾيشي بأمخ مؽ الدمظاف أرطغل بػ بؾشاية وتحخيض لييبيا، فؿبض عميو وكحل
وزيخه الكشجري فتؼ نفييؼ واقرائيؼ مؽ السحافل ثؼ سجشيسا وبفزل الزغط الجساىيخي أٌجبِخَ رجاؿ الدمظة عمى 

                                                           

 19/221؛ الذهبً، سٌر اعلام النبلاء،  3/72الٌافعً، مراة الجنان، (  7)
 2/399المشٌري، الرسالة، (  9)
 4/1572معجم الادباء، (  7)
(12  )2/773 
 19/229الذهبً، سٌر اعلام النبلاء،  ( 11)
 م. ن(  12)
 11/93ارٌخ بغداد، ت(  13)
 2/277سلم الوصول الى طبمات الفحول، (  14)
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فت الشاس عمى اطلاؽ سخاحيسا فتخؾ القذيخي وطشو وطاؼ ببمجاف كثيخة ولؼ يفتخ عؽ التجريذ والؾعع ف وتيا
(15)مجالدو وازدحسؾا فخرص الخميفة العباسي القائؼ بأمخ الله لو مجمدا في مدججِ قرخه .  

وقج انقمبَ الحاؿَ بعج وفاةِ الدمظاف ارطغخؿ واستلاـ ابؽ اخيو الب ارسلاف الدمظشة مؽ بعجه ليشعؼ القذيخي 
داحة العقائجية والفكخية بسؤلفات كثيخة غمب بالاماف ويعؾد الى بمجه ، وليرشف العجيج مؽ السرشفات وليخفج ال

 عمييا نرخة السحىب الاشعخي .
ىػ  ودفؽ بجانب شيخو وصيخه أبي عمي الجقاؽ .٘ٙٗتؾفى القذيخي في بمجه نَيْدَابُؾر عاـ    
 

 المطمب الثاني: التدليسَ في الحديث
.(16)التجليذُ في المغةِ : ىؾ التمبيذَ والتغظية، وىؾ مذتقٌ مؽ الجلذِ وىؾ الغلاـ   

التجليذ في الاصظلاحِ : أف يخوي الخاوي عسؽ لؿيو مالؼ يدسعو بمفع يؾىؼ انو سسعو مشو أو عسؽ عاصخه ولؼ 
عشاه ونحؾه بل يقؾؿ قاؿ يمؿيو مؾىسا انو قج لؿيو وسسع مشو ) كعؽ ، وقاؿ ، وأف (. ولا يقؾؿ أخبخنا وما في م

. وىحا تعخيف تجليذ الأسشاد .(17)فلاف او عؽ فلاف   
وىحا القدؼ مؽ التجليذ مكخوه ججا  وفاعموُ محمؾـ عشجَ أكثخ العمساء ومؽ عُخؼَ بو مجخوح ولا تقبل روايتو، وؼيو 

 تفاصيل كثيخة لعمساء الحجيث وليذ محمو ىشا لمبدط ؼيو .
التجليذِ فيؾتجليذُ الذيؾخ وىؾ : أف يخويَ الخاوي عؽ شيخ حجيثا  سسعوُ مشو أو مؽ  أما القدؼُ الثاني مؽ أقدا ِـ

.(18)شيخِ شيخِوْ ومؽ فؾقو الى اخخِ الدشجِ ؼيدسيو أو يكشيو أو يشدبوُ الى قبيمة أو بمج أو صشعو   
 ومؽ صيغِ تجليذِ الذيؾخ :

أف يحكخ الخاوي الزعيفَ باسسوِ أو كشيتو، ولا يتابع في تعخيفوِ وقج شاركو في تمػ الكشية ثِقَةٌ، فتؾىِؼَ أنو ذلػ  
 الثقة .

.(19)أو اف يخوي الخاوي عؽ شيخ فيحكخه بسا يعخؼ بو الا أنو لؼ يذتيخ بو   
اسؼ اخخ مذيؾر تذبييا . بقؾلو: مؽ اقداـ التجليذ ما ىؾ عكذ ىحا، وىؾ اعظاء شخص (20)وأضاؼ الديؾطي  

: (21)ومؽ أىؼِ الاسبابِ الحاممة عمى تجليذِ الذيؾخ ىي  
ضَعفُ الذيخ أو كؾنو غيخُ ثقة . – ٔ  
تأخخ وفاة الذيخ بحيث شاركو في الدساع مشو جساعة دونو . – ٕ  

                                                           

 3/243السبكً، مصدر سابك، (  15)
 6/96ابن منظور، لسان العرب، (  16)
 2/73؛ حماد بن محمد الانصاري، التدلٌس والمدلسون، 1/72الكنانً، المنهل الروي فً مختصر علوم الحدٌث النبوي (  17)
 1/499؛ البماعً، النكت الوفٌة بما فً شرح الالفٌة  73ح صابن صلاح، ممدمة ابن صلا(  19)
 1/243ابن حجر، النكت على ممدمة ابن الصلاح، (  17)
 1/266تدرٌب الراوي، (  22)
 1772، ص 37مجلة كلٌة اصول الدٌن والدعوة ، المنوفٌة، عدد : متولً، التدلٌس عند المحدثٌن، (  21)
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سؽ الذيخ أصغخ مؽ سؽ الخاوي عشو . – ٖ  
ة عؽ الذيخ فلا يحب ذكخ اسؼ شيخو عمى صؾرة واحجة .إيياـ الخواة عشو بتعجد مذايخو لانو اكثخ الخواي – ٗ  

 حكؼ تجليذ الذيؾخ :
وغيخه : فأمخه أخف )اي اخف حالا  مؽ تجليذ الاسشاد( وؼيو تزييع لمسخوي عشيؽ وتؾعيخ  (22)قاؿ ابؽ صلاح

 لظخيق معخفتو عمى مؽ يظمب الؾقؾؼ عمى حالو وأىميتو .
وذىب بعزيؼ اف الحاؿ في كخاىة ذلػ بحدب الغخض الحامل عميو لانو انسا قرج بتجليدو نرح السدمسيؽ في 

.(23)الحؿيقة وأيثار السرمحة عمى السفدجة وبالجسمة فيؾ غيخ قادح في الخاوي   
 

 المبحث الثاني : تراجُمَ رجالَ القُشيري :
واية :ادناه تخاجؼ رجاؿ القذيخي مختبة حدب ورودىؼ في الخ   

يْؼَ بؽ مُحسَّجُ بؽ يَحيَى السُدَكّي الشَّيدَابُؾْرِيُّ  – ٔ ِـ أَبُؾ الحَدَؽِ عبجالخحسؽ بؽ إِبخَا  
مؽ فُقياءِ نيدابؾر ، روى عؽ : ابا حامج بؽ الذخقي، واسساعيل الرفار، وابا حامج بؽ بلاؿ، ومحمد بؽ الحديؽ 

 القظاف ومحمد بؽ عسخ بؽ حفص والاصؼ.
وعسخ بؽ احسج الجؾري، واحسج بؽ مشرؾر السغخبي، ومحمد بؽ طمحة . روى عشو: الحاكؼ،  

 قاؿ الحاكؼ : كاف مؽ عقلاءِ الخجاؿ والعباد، التاركيؽَ لسا لا يعشي، مؽ قخاء القخاف، السكثخيؽَ مؽ سساعِ الحجيث.
 وقاؿ الحىبي : الأسؽ العابج، الرادؽ، خخجت لو العؾالي

وحجث بيا وكاف ثقة . وقاؿ الخظيب البغجادي : قجـ بغجاد،  
.(24)ىػ( بشيدابؾر وصمى عميو الاماـ ابؾ الظيب الرعمؾكي  ٜٖٚتؾفى سشة )   

أَبؾ بَكْخ مُحَسَّجُ بؽ دَاوُدَ بؽ سُمَيْسَافَ بؽ جَعفَخ الشَّيدَابؾْرِي الداىج – ٕ  
بغجاد واقاـ بيا  شيخ الترؾؼ في عرخه، مؽ الأئسة الحفاظ الثقات معخوؼ بالحفع ويدسيو الحاكؼ الحافع، قجـ

، صشف ابؾابا وشيؾخا ، وكاف كبيخ الذأف، وكاف صجوقا حدؽ السعخفة مؽ اوعية العمؼ، ومؽ السقبؾليؽ بالحجاز 
 ومرخ والذاـ والعخاقييؽ وبلاد خخاساف .

يؼ بؽ ابي طالب، والحديؽ بؽ ادريذ، وبالذاـ ابؽ قتيبة محمد بؽ الحدؽ، وبالعخاؽ عبجالله بؽ الرفخ  سسع ابخاـ
 العدكخي، ومحمد بؽ عبجالخحسؽ.

 روى عشو: الحاكؼ، وابؽ مشجة، وابؽ جسيع، وابؾ زكخيا السدكي، ومحمد بؽ مخمج الجوري، والجار القظشي .

                                                           

 1/74مصدر سابك ن (  22)
 1/333؛ الصنعانً، توضٌح الافكار لمعانً تنمٌح الانظار،  1/264مصدر سابك،  السٌوطً،(  23)
؛  12/352؛ الخطٌب، مصدر سابك،  6/262؛ ابن ماكولا، الاكمال فً رفع الارتٌاب،  73ابن البٌع، تارٌخ نٌسابور، ص(  24)

 537؛ المنصوري، الروض الباسم فً تراجم شٌوخ الحاكم، ص 425الذهبً، مصدر سابك، 
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قاؿ الجار قظشي: ثقة فاضل، وقاؿ ابؾ سعج الدسعاني: شيخ عالؼ، سجيج الخاي، ورع متعبج متدىج. ادرؾ الاسانيج 
قاؿ الحاكؼ: شيخ عرخه يالترؾؼ يجخجاف وبغجاد .العالية، واكثخ مؽ الحجيث . و   

 وقاؿ الخميمي : معخوؼ بالحفع، وعمسو في فؾائج املاىا .
 قاؿ الخظيب البغجادي: ثقة فيؼ، صشف ابؾابا وشيؾخا
.(25)ىػ ( ٕٖٗرجع في اخخ عسخه الى نيدابؾر، وتؾفى فييا سشة )   

بؽ زِياَدَة بؽ الظفيل المَّخْسِيُّ العَدْقَلاني أَبؾ العَباسِ مُحسَّجُ بؽ الحَدَؽِ بؽِ قُتَيبَة – ٖ  
 الاماـ الثقة السحجث الكبيخ، محجث فمدظيؽ .

حَجثَ عؽ : عبجالله بؽ سميساف بؽ يؾسف العبجي، وصفؾاف بؽ صالح، وىذاـ بؽ عسار، ومحمد بؽ رمح .   
ؼ السؤدب، وابؾ بكخ بؽ السقخيء .وحجثَ عشوُ : ابؾ القاسؼ الظبخاني، وابؽ عجي، وابؾ عمي الشيدابؾري، وابؾ ىاش  

 واكثخ عشو ابؽ السقخيء والخاحمؾف لحفغو وثقتو
قاؿ ابؽ عداكخ : شيخ عدقلاف . وقاؿ الحىبي: محجث كبيخ وكاف ثقة مذيؾرا  ، وقاؿ الجار قظشي: ثقة وقاؿ 

(26)ىػ ( . ٜٖٓتؾفى سشة )  : كاف حافغا ثقة ثبتا ابؽ العساد  
الخُخَسَاني (27)أَبؾ الفَزل أَحسَج بؽ أَبي طَاىِخ طَيْفُؾْرُ  – ٗ  
 ٕٗٓعشج القجماء إبؽَ طاىِخ الكاتب، مخوذيُ الاصل، أحج البمغاء الذعخاء الخواة . وىؾ مؤرخ واديب، ولج سشة  

 ىػ ببغجاد في عائمةٍ يخجعُ ندَبيا الى ممؾؾِ خُخَاسَاف .
ع حياتو الادبية مؤدبا في بعض الكتاتيب، ويعدى الى ابؽ طيفؾر أوؿ كاف جسيلُ الاخلاؽ، عخيفُ السعاشخة، شخ 

 مؤلف تاريخي عؽ بغجاد وىؾ  كتاب تاريخ بغجاد في اخبار الخمفاء والامخاء واياميؼ. 
 روى عؽ : عسخ بؽ شبة، واحسج بؽ الييثؼ الدامي، وعبجالله بؽ سعيج الؾراؽ، واحسج بؽ الحارث الجدار.

الله ، ومحمد بؽ خمف بؽ السخزباف، وابؾ العباس محمد بؽ الحدؽ .وروى عشو : ابشو عبيج  
اختمفت اقؾاؿ مؽ تخجؼ لابي الفزل فسشيؼ مؽ اقترخت اقؾالو عمى ذكخ فزمو وادبو وشاعخيتو وعمسو، ومشيؼ 

 مؽ يشتقجه انتقادا لاذعا .
.(28)فقج قاؿ جعفخ بؽ حسجاف : لؼ ار مثمو اكثخ ترحيفا ولا أبمج عمسا ولا ألحؽ   

                                                           

؛  3/79؛ الذهبً، تذكرة الحفاظ،  3/957؛ الخلٌلً، الارشاد فً معرفة علماء الحدٌث،  3/171الخطٌب، مصدر سابك، (  25)

 6/239السمعانً، مصدر سابك، 
؛ ابن عماد،  3/52؛ ابن نمطة، تكملة الاكمال،  2/317؛ ابن عساكر، تارٌخ دمشك،  5/322الممرٌزي، الممفى الكبٌر، (  26)

 531؛ المنصوري، ارشاد الماصً والدانً، ص 261-2/262ذهب، شذرات ال
اورد ه المشٌري فً سلسلة السند باسمه ) احمد بن ابً طاهر( والمشهور عند اهل التراجم ان ابً طاهر هو طٌفور وٌذكر (  27)

 كره بما اشتهر به .عندهم بأسم )احمد بن طٌفور( . وهذا احد انواع تدلٌس الشٌوخ عند المصنف رحمه الله، لانه لم ٌذ
، الخطٌب، 192؛ ابن التدٌم، الفهرست، ص 7/7؛ الصفدي، الوافً بالوفٌات،  296-295/ 1الحموي، معجم الادباء، (  29)

 5/345مصدر سابك، 
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وقاؿ الدخاوي : ابي الفزل في عجاد السؤرخيؽ، انو احج فحؾؿ الذعخاء واعياف البمغاء . وقاؿ الخظيب 
 البغجادي: كاف احج البمغاء الذعخاء الخواة، مؽ اىل الفيؼ السحكؾريؽ بالعمؼ .

( ودفؽ بباب  ىػ ٕٓٛتؾفى سشة )  مؽ مرشفاتوِ : كتابُ السشثؾر والسشغؾـ، وبلاغاتِ الشداء، وسخقات الذعخاء
 الذاـ.

(29)أَبؾ القاسؼ يَحْيَى بؽ عُؿْبَةَ بؽ مالػ بؽِ أَبِي العَيْدَارِ الكؾفي – ٘  
عاشَ في الكؾفةِ، وروى عؽ : أدريذ بؽ يديج، وحكؼ بؽ عييخ، وقاسؼ بؽ الؾليج، وجعفخ بؽ محمد بؽ عمي، 

 وعبجالله بؽ محمد، وعبجالسمػ بؽ عسيخ بؽ سؾيج، ومحمد بؽ جحادة
يؼ بؽ الحجاج، عبجالخحسؽ بؽ واقج بؽ مدمؼ، ومحمد بؽ بكار بؽ الخياف، وربيع بؽ روى  عشو : احسج بؽ خالج، ابخاـ

 ثعمب .
قاؿ عشو البُخاري: مشكخ الحجيث، قاؿ إبؽ حَباف : يخوي السؾضؾعات عؽ اقؾاـ اثبات. لا يجؾز الاحتجاج بو. 

يث، وقاؿ ابؾ حاتؼ: يفتعل حجخ: متخوؾ الحج وقاؿ يحيى بؽ معيؽ : أبؽ العيدار ليذ بذيء، وقاؿ ابؽ
.(30)الحجيث  

(31)أَبؾ عَبجُاِلله مُحسجُ بؽِ يُؾسُفَ بؽ واقِج بؽ عُثساف الفِخْيَابِيُ  – ٙ  
، والكؾفة، ومكة .صحب  (32)ىػ ( بالذاـ، عاش في فارِيَابو، وؾَيْدارِيوٕٓٔأَحجُ كِبارَ رواة الحجيث. ولج سشة ) 

يؼ بؽ ادىؼ، وحارث بؽ  سؽياف الثؾري مجة في الكؾفة .يخوي عؽ : سؽياف بؽ عييشو، وابؾ بكخ بؽ عياش، وابخاـ
 سميساف، واباف بؽ عبجالله البجمي .

يؼ يؼ بؽ سميساف بؽ داوود، وابخاـ  روى عشو : عيدى بؽ خالج بؽ نافع، وقاسؼ بؽ عثساف، واسحاؽ بؽ زريق، وابخاـ
 بؽ زكخيا .

قاؿ عشو ابؽ حباف: كاف مؽ خيار عباد الله، وقاؿ احسج بؽ حشبل: رجل صالح، وقاؿ الشدائي وابؽ حجخ: ثقة، 
(33)وقاؿ ابؾ بكخ بؽ زنجؾيو: ما رايت اروع مؽ الفخيابي ، وقاؿ الحىبي: حافع  

.(35)زا مدشج في الحجيث . ولو اي (34)لو تفديخ القخاف العغيؼ ذكخه الثعالبي في الكذف، ومشتقاه لمديؾطي  

                                                           

 7/72الجرجانً، الكامل فً ضعفاء الرجال ،  شهرته ٌحٌى بن عمبة الكوفً . ٌنظر(  27)
 6/177؛ ابن ابً حاتم، الجرح والتعدٌل،  3/222؛ ابن الجوزي، الضعفاء والمتروكٌنن  9/277البخاري، التارٌخ الكبٌر، (  32)

  6/272؛ ابن حجر، لسان المٌزان،  2/469؛ ابن حبان، المجروحٌنن 
نسبة الى فرٌاب وهً مدٌنة مشهورة بخراسان من اعمال جوزجان لرب بلخ غرِبً جٌحون. ٌنظر: الحموي، معجم البلدان، (  31)

4/227 
وهً بلد عظٌم له ربض عامر وحصن منٌع فً مدٌنة الشام، على ساحل البحر، وكانت من امنع مدن فلسطٌن . ٌنظر: (  32)

 496؛ الحمٌري، الروض المعطار، ص 1/356، الادرٌسً نزهة المشتاق
؛ الذهبً،  55/123  ؛ ابن عساكر، مصدر سابك 2/167؛ الفسوي، المعرفة والتارٌخ،  6/342ابن سعد، الطبمات الكبرى، (  33)

 7/59؛ المزي، تهذٌب الكمال،  12/116سٌر اعلام، 
 1/456حاجً خلٌفة، كشف الظنون، (  34)
 159ابن حجر، المعجم المفهرس، ص(  35)
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ىػ ( . ٕٕٔمات سشة )   
(37()36)أَابؾ عَبجاِلله سُؽْيَافُ بؽُ سَعِيْجِ بؽِ مَدْخُوؽٍ بؽ حَسدة بؽ حَبيب الثَّؾْرِيُّ  – ٚ  

إماـ مؽ أئسة الحجيث، وأحج أعلاـ الدىاد، وصاحب واحج مؽ السحاىب الفقييو السشجثخة والحي عل محـبو متجاولا  
ع اليجخي. وكاف عالسا في القخآفِ وتفديخهحتى القخف الداب  

ىػ (ونذأ فييا وتمقى العمؼ بيا، طُمبَ لمقزاء ففخ مشو الى البرخه ومكث فييا الى وفاتو  ٜٚولِجَ في الكؾفةِ سشة ) 
ىػ ( ودفشو فييا . ٔٙٔسشة )   

وابؾ بكخ بؽ  ، وبعض مؽ روى عشيؼ مثل: اباف بؽ صلاح، وادـ بؽ عمي،(38)واف عجد شيؾخو زاد عؽ الالف
 عياش والاجمح بؽ عبجالله الكشجي، وابؾ مؾسى

يؼ بؽ عييشة، وليج بؽ مدمؼ، محمد بؽ اسحاؽ بؽ يدار، عسخو بؽ  اما مؽ روى عشو: اسامة بؽ زيج الميثي، ابخاـ
 ابي مدمؼ .

ىبي: ىؾ شيخ قاؿ احسج بؽ حشبل: احج الحفاظ الاربعو الستثبتيؽ، ما يتقجمو في قمبي احج، ىؾ الاماـ. وقاؿ الح
الاسلاـ، اماـ الحفاظ، سيج العمساء العامميؽ في زمانو. وقاؿ الخظيب البغجادي: اماـ مؽ ائسة السدمسيؽ، وعمؼ 

 مؽ اعلاـ الجيؽ. وقاؿ ابؽ السبارؾ: كتبت عؽ الف ومائة شيخ ما كتبت عؽ افزل مؽ سؽياف الثؾري.
(39)ضلو مؽ الكتب : الجامع الكبيخ، والجامع الرغيخ، والفخائ  

عاش في الكؾفة. روى عؽ: عسخو بؽ عبجالله، ، بؽ عَبجُاِلله بؽ حجية الكِشْجِيُّ الكؾفِي (40)أبؾ حِجية الَأجْمَحِ  – ٛ
يؼ بؽ يديج، وضحاؾ بؽ مداحؼ، وسمسة بؽ كييل، وطمحة بؽ مرخؼ .  وابخاـ

يؼ بؽ ميسؾف، نعساف بؽ ثايت، جعفخ بؽ زياد، ح سدة بؽ حبيب . قاؿ عشو روى عشو : ابؾ بكخ بؽ عياش، ابخاـ
الجخجاني : لو احاديث صالحة، ولؼ اجج لو شيئا  مشكخا . وقاؿ ابؾ حاتؼ الخازي: ليذ بالقؾي، يكتب حجيثو ولا 
يحتج بو . وقاؿ ابؽ سعج : ضعيف ججا ، وقاؿ الشدائي : ضعيف ليذ بحاؾ . وقاؿ ابؾ داوود الدجدتاني : 

(41)ىػ ٘ٗٔتؾفي سشة  ضعيف .  
أَبُؾ سَيْلٍ عَبجُاِلله بؽ بُخَيْجَةَ بؽِ الحُرَيْبِ بؽ عَبْجِاِلله الَأسْمَسِيُّ  – ٜ  

                                                           

اورده المشٌري فً سلسلة السند باسمه فمط مجردا ) سفٌان ( فٌختلط على الماريء هل هو سفٌان الثوري ام سفٌان بن عٌٌنه (  36)

هـ .اي من طبمة واحدة ، مما اضطرنً متابعة السفٌانٌٌن فً رسالة المشٌري كلها لاعرف من هو المعنً . وهذا 179فً سنة المتو
 اٌضا نوع من انواع تدلٌس الشٌوخ .

 11/154ٌنظر المزي، تهذٌب الكمال، واشتهر بسفٌان الثوري نسبة الى احد اجداده وهو ثور بن عبد مناة . (  37)
 2/1512ٌفة، كشف الظنون، حاجً خل(  39)
؛ الخطٌب، مصدر  3/391؛ مغلطاي، اكمال تهذٌب الكمال،  11/154؛ المزي، مصدر سابك،  6/446ابن حبان، الثمات، (  37)

 12/217سابك 
 2/69وٌمال اسمه ٌحٌى . ٌنظر : البخاري، التارٌخ الكبٌر، (  42)
؛ ابو داود، سؤالات ابً عبٌد فً الجرح والتعدٌل،  6/337لكبرى، ؛ ابن سعد، الطبمات ا 1/175ابن حبان ، المجروحٌن، (  41)

 77؛ ابن معٌن، تارٌخ ابن معٌن، ص 1/341؛ البلخً، لبول الاخبار ومعرفة الرجال،  177ص
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ىػ، خخج ىؾ واخيو مؽ السجيشة وندلا في  البرخه  ٘ٔتابعي، أبؽ الرحابي بخيجة، واحج رواة الحجيث، ولج سشة 
بعج وفاة قاضييا اخيو ىػ  ٘ٓٔفي فتشة عثساف بؽ عفاف رضي الله عشو، ثؼ سكؽ مخو ثؼ اصبح قاضييا سشة 

 سميساف .
عباس، وعبجالله بؽ عسخ، واـ روى عؽ : انذ بؽ مالػ، وسعيج بؽ السديب، وسسخة بؽ جشجب، وعبجالله بؽ 

.سمسة  
 روى عشو : حديؽ بؽ واقج السخوزي، بذيخ بؽ مياجخ، ابؾ بكخ جبخيل، حجيخ بؽ عبجالله، حديؽ بؽ ذكؾاف .

عالسيا ، وقاؿ ابؽ ابي حاتؼ وابؽ حجخ : ثقة، وقاؿ يحيى بؽ معيؽ: ثقة قاؿ عشو الحىبي : ثقة، قاضي مخو و 
(42) .  

.(43)ىػ ( في مخو ودفؽ بجاورسة قخية مؽ قخى مخو  ٘ٔٔمات سشة )   
ؤَلِيُّ  – ٓٔ أَبُؾ الَأسْؾَدِ عَالِؼُ بؽ عَسْخو بؽ سُؽياف بؽ جَشْجَؿٍ الجُّ  

، واما السبخد وغيخه ؼيقؾلؾف الجئمي، ويشدبو ابؽ حبيب ؼيقؾؿ: (44)وقيل أُسسَوُ عُثساف يْمِيُّ (45)الجِّ  
كاف نحؾيا، ومؽ القخاء الكبار، قخأ عمى اميخ السؤمشيؽ عمى بؽ ابي الظالب رضي الله عشو، وقج اقخه عمى البرخة 

 بعج اف استخمفو ابؽ عباس عمييا بعج خخوجو مشيا .
وعبجالله بؽ سلاـ .شيؾخو : زبيخ بؽ العؾاـ، وابي بؽ كعب، وزيج بؽ ارقؼ،   

 تلاميحه : حسخاف بؽ اعيؽ، عبجالله بؽ بخيجة، عؾف بؽ وىب، قتادة بؽ دعامة .
قاؿ ابؾ بكخ البداز : رجل مؽ اىل البرخة مذيؾر، وقاؿ ابؾ حاتؼ البدتي: اوؿ مؽ تكمؼ في الشحؾ، وقاؿ ابؽ 

، وقاؿ الحىبي : ثقة، ابتكخ الشحؾ، وقاؿ ابؽ سلا ـ الجسحي : اوؿ مؽ اسذ العخبية حجخ: ثقة فاضل، مخزخـ
.(46)وفتح بابيا، وانيج سبيميا، ووضع ؾياسيا   

مَسِيُّ الُأزدي – ٔٔ (47)أَبُؾ عبجالخَّحْسَؽ مُحَسَّج بؽ الحُدَيْؽ بؽ مُؾسَى الدُّ  
ىػ ( . ٖٖٓمؽ الدىاد السعخوفيؽ، لو معخفة بجقائق عمؾـ الرؾؼية، ورث الترؾؼ مؽ أبيو وججه، ولج سشة )   

ؽ ابيو وججه، ومحمد بؽ يعقؾب الحافع، وابي اسحاؽ الحيخي، وابي جعفخ الخازي .سسع م  
 وحجث عشو : زيؽ الاسلاـ القذيخي، وابؾ بكخ بؽ زكخيا، وعمي بؽ احسج السجيشي، وابؾ بكخ البييقي .

 وخمق كثيخ.
                                                           

؛ ابن عماد، مصدر سابك،  2/376؛ الذهبً، مٌزان الاعتدال،  2/21؛ العجٌلً، الثمات،  5/51البخاري، التارٌخ الكبٌرن (  42)

 11/37؛ سبط ابن الجوزي،مراة الزمان،  1/151
 222الدارمً، مشاهٌر علماء الامصار، ص(  43)
 25/197ابن عساكر،مصدر سابك، (  44)
 59-1/49المفطً، انباه الرواة، (  45)
العٌون، ؛ ابن نباته، سرح  49؛ المفطً، مصدر سابك،  61، ابن الندٌم، الفهرست، ص5/332البغدادي، خزانة الادب، (  46)

 2/396؛ ابن الجزري، غاٌة النهاٌة فً طبمات المراء،  23، الانباري، نزهة الالباء، ص 276ص
ٌمتصر المشٌري فً احٌان كثٌرة بتسمٌته ) الاستاذ الامام ( وهذا نوع من انواع تدلٌس الشٌوخ والسبب الحامل على هذا هو (  47)

 ٌة عن الشٌخ فلا ٌحب ذكر اسم شٌخه على صورة واحدة .لاٌهام الرواة عنه بتعدد مشاٌخه لانه اكثر الروا
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ب حتى بمغ فيخستيا قاؿ عبجالغفار بؽ اسساعيل الفارسي عشو: السؾفق في جسيع عمؾـ الحقائق، وجسع مؽ الكت
 السائة أو أكثخ، حجث أكثخ مؽ اربعيؽ سشة قخاءة واملاء ، وكتب الحجيث بشيدابؾر.

وقاؿ عشو الحىبي: في ترانيفو احاديث وحكايات مؾضؾعو. وقاؿ ابؽ الجؾزي: غيخ ثقة، وكاف يزع لمرؾؼية 
 الاحاديث . وقاؿ الخظيب : صاحب حجيث، مجؾدا  

.  (48)ىػ بشيدابؾر ٕٔٗتؾفى سشة   
ابِ السَخخَمي الرؾفيُ البَغْجَادِيّ  – ٕٔ أَبُؾ العَبَّاس مُحسَّج بؽ الحَدَؽِ بؽ سَعيج بؽ الخَذَّ  

 دخل بلاد خخاساف، واقاـ فييا سشيؽ، وسسع الحجيث الكثيخ ثؼ حج وجاور بسكة.
محمد الخمجي .سسع مؽ: محمد بؽ عبجالله الفخغاني، وابؾ بكخ الذبمي، واحسج بؽ محمد بؽ صالح، وجعفخ بؽ   

 روى عشو : ابؾ عبجالله الحاكؼ، وابؾ عبجالخحسؽ الدمسي
 قاؿ الحاكؼ : كاف مؽ اعخؼ مؽ قجـ نيدابؾر مؽ البغجادييؽ، واكسميؼ عقلا  وديشا  

 وقاؿ الخظيب : صاحب حكايات
.(49)ىػ (  ٖٔٙتؾفى بسكة سشة )   

خُمْجِيِّ أَبُؾ مُحسَّج الْخَؾاص جَعْفَخ بؽ مُحَسَّج بؽ نريخ الْ  – ٖٔ  
ىػ ( ونذأ وتخعخع فييا، وسسي ) الخمجي ( لانو كاف يدكؽ الخمج مؾضع ببغجاد فدسي  ٖٕ٘ولج في بغجاد سشة )

بو. ولؼ يكؽ مشو وانسا دعاه الجشيج بحلػ فمدمو، وسسي ) الخؾاص ( لانو كاف يبيع الخؾص روى عؽ : الحارث 
ؽ محمد، ومحمد بؽ مدخوؽ، وابي الحديؽ احسج بؽ محمد بؽ ابي اسامة، وعمي بؽ عبجالعديد البغؾي، والجشيج ب

 الشؾري.
روى عشو : الجار قظشي، وابؽ شاىيؽ، ومحمد بؽ الحديؽ الخذاب، والحديؽ بؽ يحيى، ومحمد بؽ أسيج، وعبجالؾاحج 

 بؽ محمد .
بيؼ وسيخىؼ، وقاؿ قاؿ الدمسي: كاف مؽ افتى السذايخ واجميؼ واحدشيؼ قؾلا ، وكاف السخجع اليو في عمؾـ القؾـ وكت

ابؽ خسيذ في السشاقب: كاف افتى السذايخ واحدشيؼ واكسميؼ خمقا . وقاؿ ابؽ العساد : شيخ الرؾؼية ومحجثيؼ . 
 وقاؿ الدركمي: كاف شيخ الرؾؼية في ايامو ببغجاد، واعمسيؼ بالحجيث . وقاؿ الخظيب : ثقة .

.(50)خي الدقظي والجشيج ىػ ( وقبخه بالذؾنيدية عشج قبخ س ٖٛٗتؾفي ببغجاد سشة )   

                                                           

للائد  ؛الطٌب، 17/247؛ الذهبً، سٌر اعلام النبلاء،  7/177؛ ابن الجوزي، المنتظم،  2/244الخطٌب، تارٌخ بغداد، (  49)

؛  5/67مصدر سابك، ؛ ابن العماد الحنبلً،  3/111؛ الذهبً، العبر فً اخبار من غبر،  3/327النحر فً وفٌات اعٌان الدهر، 
 3/52ابن الجوزي، الضعفاء والمتروكٌن، 

؛  213 – 14/212؛ ابن الجوزي، المنتظم ،  2/612؛ الخطٌب، مصدر سابك،  132السلمً، طبمات الصوفٌة، ص ( 47)

 ؛  2/773المنصوري، الروض الباسم،  ؛  9/177الذهبً، تارٌخ الاسلام، 
ابو نعٌم، حلٌة الاولٌاء، ؛  2/147ٌس، منالب الابرار ومحاسن الاخٌار، ؛ ابن خم 326السلمً، مصدر سابك، ص(  52)

؛ سبط  2/336؛ ابن المستوفً، تارٌخ اربل،  2/379؛ ابن العماد، مصدر سابك،  14/117؛ ابن الجوزي، المنتظم،  12/391
 17/319ابن الجوزي، مصدر سابك، 
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(52)القَؾَاِريْخِيُّ  (51)أَبُؾ القَاسِؼِ الجُشَيْجُ بؽُ مُحَسَّجِ بؽِ الجُشَيجِ الشَّيَاوَنْجِيُّ البَغْجَادِيُّ الخَدَّازُ  – ٗٔ  
ىػ ( ونذأ فييا، وصحب جساعة مؽ السذايخ مشيؼ سخي الدقظي  ٕ٘ٙأصمَوُ مؽ نَياونج وولجَ ببغجاد سشة ) 

حاسبي.والحارث الس  
جسع بيؽ قمب الرؾفي وعقل الفؿيو ليربح سيج مؽ سادات الرؾؼية وعمؼ مؽ اعلاميؼ، وليذتيخ بمقب ) سيج 

 الظائفة ( وعجه العمساء شيخ محىب الترؾؼ لزبط محـبو بقؾاعج الكتاب والدشة الشبؾية.
يؼ بؽ خالج ب ؽ ابي يساف، وبذخ بؽ روى عؽ: الحارث السحاسبي، وابي الثؾر الكمبي، وسخي الدقظي، وابخاـ

 الحارث، والحدؽ بؽ عخفة .
 روى عشو: الحديؽ بؽ مشرؾر، ودلف بؽ جحجر، وابؽ الاعخابي احسج بؽ محمد

قاؿ عشو الدمسي: ىؾ مؽ ائسة القؾـ وساداتيؼ، مقبؾؿ عمى جسيع الالدشة. وقاؿ ابؾ القاسؼ عبجالدلاـ: لؼ أر في 
الحجيث ولقي العمساء ودرس الفقو وصحب جساعة مؽ الرؾؼية أعقل مؽ جشيج . وقاؿ الخظيب: سسع 

الرالحيؽ. وقاؿ الحىبي: شيخ الرؾؼية جعفخ الخمجي، لؼ نخ في شيؾخشا مؽ اجتسع لو عمؼ وحاؿ غيخ ابي 
 القاسؼ الجشيج .

ىػ ( ودفؽ بالذؾنديو بتخبة الذيخ معخوؼ الكخخي في بغجاد وصمى عميو جسع مؽ الشاس قجر  ٜٕٚتؾفى سشة ) 
.(53)بالالف عجدىؼ   

قَظِيُّ  – ٘ٔ خِيُّ بؽُ السُغَمِّذِ الدَّ أَبُؾ الحَدَؽِ الدَّ  
ىػ (، وىؾ خاؿ جشيج واستاذه وتمسيح معخوؼ الكخخي. ٓٙٔالداىج ، العابج، الؾرع، ولج في بغجاد سشة )   

 روى عؽ : ىذيؼ بؽ بذيخ، وابي بكخ بؽ عياش، وعمي بؽ غخاب، ويديج بؽ ىاروف .
يؼ بؽ عبجالله السخدومي .روى عشو : ابؾ الع باس بؽ مدخوؽ الظؾسي، الجشيج بؽ محمد، ابؾ الحديؽ الشؾري، ابخاـ  

قاؿ عشو سبط ابؽ الجؾزي : اوحج زمانو في عمؾـ التؾحيج والؾرع، وىؾ اوؿ مؽ تكمؼ بيا في بغجاد . وقاؿ ابؽ 
د . وقاؿ جشيج : ما رايت اعبج لله مؽ عداكخ: ىؾ احج الدىاد والعباد الاتؿياء، واوؿ مؽ اعيخ لداف التؾحيج ببغجا

الدخي الدقظي، أتت عميو ثساف وسبعؾف سشة مارئي مزظجعا  ألا في عمة السؾت . وقاؿ الدمسي : كاف الدخي 
 اوؿ مؽ اعيخ ببغجاد لداف التؾحيج وتكمؼ في عمؾـ الستأرؽ، وىؾ اماـ البغجادييؽ في الاشارات .

. (54)ذؾنديو والى جشبو قبخ جشيجىػ ( ودفؽ بال ٕٚ٘تؾفى ببغجاد سشة )   
مَذْقِيِّ الدَساحي  – ٙٔ أَبُؾ القَاسِؼِ عَبجُ الله بؽ مُحَسَّج الجِّ  

                                                           

 16/357وزي، مصدر سابك، لأنه كان ٌعمل الخز وٌبٌعه . ٌنظر : سبط ابن الج(  51)
 6/724. اي زجاجاً . ٌنظر الذهبً، تارٌخ الاسلام،  لأن اباه كان ٌعمل الموارٌر(  52)
؛ 52/123؛ ابن عساكر، مصدر سابك،  1/127؛ طبمات الحنابلة ،  327 – 326/ 15سبط ابن الجوزي، مصدر سابك، (  53)

 127؛ السلمً، مصدر سابك، ص7/247الخطٌب، مصدر سابك، 
؛ ابن الجوزي، صفة الصفوة،  22/169؛ ابن عساكر، مصدر سابك،  327 – 15/326سبط ابن الجوزي، مصدر سابك، (  54)

 1122؛ لوام السنة، سٌر السلف الصالح، ص 2/357؛ ابن خلكان، وفٌات الاعٌان،  1/521
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يؼ بؽ السؾلج، وابؾ بكخ الذبمي، وابي عبجالله الحديؽ بؽ خالؾيو الشحؾي، ومحمد بؽ داود الخقي .  روى عؽ: ابخاـ
قذيخي روى عشو : ابؾ عبجالخحسؽ الدمسي، وعبجالسمػ بؽ محمد ال  

.(55)صشف كتاب مقالات الرؾؼية   
بميُّ دُلَف – ٚٔ بؽُ جَحْجَر البَغجَاديُّ  (56)أَبُؾ بَكْخٍ الذِّ  

بْمِيَّة ىػ ( وكاف ابؾه مؽ كبار حجاب الخلافة . ٕٚٗومؾلجه بدامخاء سشة )  (57)أصموُ مؽ الذِّ  
ومؽ شجة زىجه كاف يمقب بخيحانة اخح العمؼ عمى يج عمساء عرخه وغمبت عميو ندعة الدىج والتعمق بالترؾؼ، 

 السؤمشيؽ .
 روى عؽ : خيخ الشداج، والاماـ جشيج البغجادي، والحلاج،

روى عشو : محمد بؽ عبجالله الخازي، ومحمد بؽ الحدؽ البغجادي، ومشرؾر بؽ عبجالله اليخوي، وابؾ القاسؼ عبجالله بؽ 
 محمد الجمذقي، وابؽ جسيع الغداني .

فقييا عارفا بسحىب مالكؽ ولو الفاظ وحكؼ . وقاؿ ؼيو جشيج البغجادي: الذبمي الدكمخاف، قاؿ عشو الحىبي: كاف 
ولؾ افاؽ مؽ سكخه لجاء مشو اماـ يشتفع بو . ووصفو الاصفياني قائلا : الذبمي السجتحب، الؾلياف، السدتمب، 

بجيؽ ورئيدا في السجتيجيؽ الدكخاف، الؾارد العظذاف . قاؿ ابؽ عداكخ: لدـ العبادة حتى صار رأسا في الستع  
. (58)ىػ ( ودفؽ في مقبخة الخيدراف ٖٖٗتؾفى ببغجاد سشة )   

أَبُؾ جَعْفَخ مُحَسَّج بؽ أَحْسَج بؽ سَعيج الخَّازِيّ  – ٛٔ  
ىػ وندؿ الخي وتعمؼ فييا ٕ٘ٛىػ ( في واسط، ثؼ ورد نيدابؾر سشة  ٕٙٗولج عاـ )   

ة عبجالله، وجشيج بؽ حكيؼ، والعباس بؽ حسدة، ومحمد بؽ مدمؼ.حجث عؽ : ابي حاتؼ محمد بؽ ادريذ، وابي زرع  
 حجث عشو : ابؾ عبجالله الحاكؼ، ابؾ عبجالخحسؽ الدمسي، ابؾ الحديؽ بؽ بذخاف، ومحمد بؽ محمد .

قاؿ الحىبي: لا أعخفو لكؽ اتى بخبخ باطل ىؾ آفتو . وقاؿ ابؽ حجخ : ولؼ يشكخ عميو الا حجيث واحج. وضعفو 
. ووثقو الحاكؼ .الجار قظشي  

.(59)ىػ  ٖٗٗتؾفى في نيدابؾر سشة   
أَبُؾ الفَزْلِ العَبَّاسُ بؽُ حَسْدَةَ بؽ عبجالله بؽ أَشْخَسَ الشَّيْدَابُؾْرِيُّ الؾاعع – ٜٔ  

 احج العمساء والدىاد في وقتو، صاحب لداف وبياف، رحل في طمب الحجيث الى الامرار 
يؼ بؽ راىؾيو، وعبجالله بؽ الجخاح، واحسج بؽ حشبل .  حجث عؽ : احسج بؽ ابي الحؾري، واسحاؽ بؽ ابخاـ

                                                           

 3/172طٌب، مصدر سابك، ؛ الخ 32/371؛ ابن عساكر، مصدر سابك،  14/12ابن منظور، مختصر تارٌخ دمشك، (  55)
 ) جعفر بن ٌونس (   257ولٌل جعفر . واسماه ابو عبدالحمن السلمً فً كتابه طبمات الصوفٌة، ص(  56)
 2/791لرٌة من لرى أشروسنة بما وراء النهر . ٌنظر: المطٌعً، مراصد الاطلاع، (  57)
؛ سبط ابن  1/542ن الجوزي، صفة الصفوة، ؛ اب 14/19؛ الصفدي، مصدر سابك،  2/273ابن خلكان، مصدر سابك، (  59)

 11/544؛ الذهبً، سٌر اعلام النبلاء،  17/234الجوزي، مصدر سابك، 
؛ الحاكم،  42 – 5/37؛ ابن حجر، لسان المٌزان،  3/457؛ الذهبً، مٌزان الاعتدال،  216ابو الوفا، الكشف الحثٌث، ص(  57)

 تراجم شٌوخ الحاكم .؛ المنصوري، الروض الباسم فً  2/157المستدرن، 



 2222لسنة  7العدد  5مجلة الكتاب للعلوم الانسانٌة، المجلد  

111 
 

يؼ بؽ محمد بؽ سؽياف، ومحمد بؽ صالح بؽ ىانيء، واحسج بؽ عمي بؽ  حجث عشو : ابؾ العباس الدخاج، وابخاـ
 الحدؽ السقخيء .

لجعؾة . وقاؿ ابؾ الؾليج الفؿيو: كاف العباس بؽ حسدة قاؿ عشو الرفجي: احج العمساء الدىاد في وقتو، مجاب ا
مجاب الجعؾة، وكاف مؽ عمساء الحجيث. وقاؿ الخميمي: كبيخ عالؼ ثقة ...سسعت الحاكؼ يثشي عميو ويؾثقو . وقاؿ 

 ابؽ عداكخ: كاف يرؾـ الشيار ويقؾـ الميل، وكاف مجاب الجعؾة ... وكاف يعع الدمظاف .
.(60)ىػ  ٕٛٛتؾفى سشة   

أَبُؾ الحَدَؽ أَحْسَج بؽ عبجالله بؽ مَيْسُؾف أَبُؾ الحؾَاري التَغْمُبي الغَظَفاني – ٕٓ  
ىػ ( وىؾ مؽ اعلاـ الترؾؼ، واحج الثقات الستكمسيؽ في  ٗٙٔمؽ اىل دمذق، اصمو مؽ الكؾفة، ولج سشة ) 

 احؾاؿ الخجاؿ.
الكدائي، وحفص بؽ غياث، وشعيب بؽ سسع سؽياف بؽ عييشة، وبذخ بؽ الدخي، وعبجالله بؽ وىب، وابي الحدؽ 

 حخب .
 روى عشو: ابؾ داود، ومحمد بؽ ماجو، وابؾ حاتؼ، وابؾ زرعة الجمذقي، وابؾ زرعة الخازي، ومخواف بؽ محمد .

قاؿ الجشيج البغجادي: احسج بؽ ابي الحؾاري ريحانة الذاـ . وقاؿ الحىبي عشو: الاماـ الحافع القجوة، شيخ اىل 
كثيخ: احج العمساء الدىاد السذيؾريؽ، والعباد السحكؾريؽ، والابخار السذكؾريؽ، ذوي الاحؾاؿ الذاـ. وقاؿ ابؽ 

 الرالحة، والكخامات الؾاضحة. وقاؿ يحيى بؽ معيؽ: أني لأعؽ أف الله يدقي أىل الذاـ بو .
.(61)ىػ  ٖٕٓتؾفى سشة   

أَبُؾ القَاسِؼِ إِسْحَاؽَ بؽ خَمَف الْسَخْوَزِيُّ الداىج – ٕٔ  
أىَل الكؾفة سكؽ الذاـ . مؽ  

 روى عؽ: مخواف بؽ معاوية بؽ الحارث، ومحمد بؽ سيل بؽ بداـ، وحفص بؽ غياث، والحدؽ بؽ صالح .
يؼ، واحسج بؽ ابي الحؾاري .  روى عشو: عمي بؽ سعيج بؽ بذيخ، واحسج بؽ محمد بؽ ابخاـ

.(62)قاؿ عشو عسخ بؽ حفص بؽ غياث: خخج اسحاؽ مؽ الكؾفة وما يعجؿ بو أحج   
ارَانِي (63)أَبُؾ سُمَيْسَاف عبجالخَّحْسَؽ بؽ أَحْسَج بؽ عَظِيَّة – ٕٕ الجَّ  

وأَصمَوُ مؽ واسِط، وردَ بَغجاد واقاـ بيا ثؼ عاد الى الذاـ . (64)مؽ أىَل دمذق مؽ داريا  
                                                           

؛ سبط ابن  3/933؛ الخلٌلً، مصدر سابك،  16/376؛ الصفدي، مصدر سابك،  26/244ابن عساكر، مصدر سابك، (  62)

 16/253الجوزي، مصدر سابك، 
، ؛ ابو نعٌم 55؛ ابن الملمن،طبمات الاولٌاء، ص 12/349؛ ابن كثٌر، البداٌة والنهاٌة،  1/69المشٌري، مصدر سابك، (  61)

 71 - 12/96؛ الذهبً، سٌر اعلام النبلاء،  12/5مصدر سابك، 
 2/217؛ ابن ابً حاتم، مصدر سابك،  9/225ابن عساكر، مصدر سابك، (  62)
. والاصح هو عبدالرحمن بن احمد بن عطٌة . وهو المشهور .  اختلف فً اسم ابٌه، فمنهم من لال هو عبدالرحمن بن عطٌه(  63)

 . 74لصوفٌة، صٌنظر السلمً، طبمات ا
ٌاؤها مشددة والنسبة الٌها دارانً، وهً لرٌة فً ناحٌة ٌمال لها وادي العجم من نواحً دمشك. ٌنظر العمادي، الروضة (  64)

 59الرٌا فٌمن دفن بدارٌا، ص
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بؽ يديج.روى عؽ: الخبيع بؽ صبيح، وعبجالؾاحج بؽ زيج، وابي الاشيب جعفخ بؽ حياف، وسؽياف الثؾري، وعمقسة   
روى عشو: احسج بؽ ابي الحؾاري، والقاسؼ بؽ عثساف الجؾعي، وابؾ مدعؾد ىاشؼ بؽ خالج، وابؾ ىذاـ حسيج بؽ 

 ىذاـ العشدي، وعبجالعديد بؽ عسيخ .
قاؿ عشو ابؽ حباف: مؽ افاضل اىل زمانو وعباده، وخيار أىل الذاـ وزىادىؼ. وقاؿ الخظيب البغجادي: كاف احج 

حيؽ ومؽ الدىاد الستعبجيؽ. وقاؿ سبط ابؽ الجؾزي: كبيخ الذأف في عمؾـ الحقائق والؾرع .عباد الله الرال  
. (65)ىػ  ( بجاريا ودفؽ فييا ٕ٘ٔتؾفى سشة )   

أَبُؾ زَكَخِيَّا يَحْيَى بؽ مُعَاذِ بؽ جَعْفَخ الخَّازِيُّ  – ٖٕ  
 أَصمَوُ مؽ الخي ثؼ انتقلَ الى نيدابؾر فدكشيا .

يؼ البمخي، وعمي بؽ محمد الظشافدي، والخبيع بؽ صبيح .سسع: اسحاؽ بؽ سميسا ف الخازي، ومكي بؽ ابخاـ  
 روى عشو: ابؾ عثساف الداىج، وابؾ العباس الساسخجي، ويحيى بؽ زكخيا السقابخي، والحدؽ بؽ عمؾية .

زمانو، واوحج  قاؿ ابؾ عبجالخحسؽ الدمسي: تكمؼ في عمؼ الخجاء واحدؽ الكلاـ ؼيو . وقاؿ سبط ابؽ الجؾزي: حكيؼ
وقتو في عمؾـ الحقائق، وكاف لو لداف في السعخفة وخرؾصا في الخجاء. وقاؿ ابؽ السدتؾفي: اشتيخ بالؾعع، 

وقؾؿ الحكؼ التي تخوى عمى سبيل الحكؼ. وقاؿ ابؽ السمقؽ: احج الاوتاد، وكاف أوحج وقتو في فشو. وقاؿ ابؽ 
رخه .الغدي: الاماـ الحبخ الداىج، حكيؼ زمانو وواعع ع  

.(66)ىػ (  ٕٛ٘تؾفى بشيدابؾر سشة )   
أَبُؾ عَبجالله الْحُدَيْؽ بؽ أَحْسَج بؽ جَعْفَخ الخَازي . ) السعخوؼ بابؽ البغجادي ( – ٕٗ  

 الداىج،  الؾرع، وقج حجث بذيء يديخ.
يؼ البغؾي وطبقتَوُ   سسع مؽ أبا عبجالله بؽ أسحاؽ بؽ أبخاـ

 سسع مشو: القاضي ابؾ يعمي.
الخظيب البغجادي: كاف صجوقا، ديشا ، عابجا، زاىجا، ورعا .قاؿ عشو   

 وقاؿ ابؽ الجؾزي: كاف عالسا عابجا، لا يشاـ الا عؽ غمبة، وياكل خبد الذعيخ .
.(67)ىػ ( ودفؽ في مقبخة باب حخب  ٗٓٗتؾفى سشة )   

قّيُّ  – ٕ٘ (68)أَبُؾ بَكْخٍ مُحَسَّج بؽ دَاوُدَ الجيشَؾَرِيُّ الجَّ  
ىػ ( وىؾ ديشؾري الاصل، اقاـ  ٕٓٙرؾؼ، بل شيخ الرؾؼية والدىاد، وشيخ الذامييؽ، ولج سشة ) احج اعلاـ الت

 ببغجاد مجة ثؼ انتقل الى دمذق فدكشيا، وكاف احج حفاظ القخاءات .

                                                           

نة، مصدر ؛ لوام الس 9/326؛ الذهبً، سٌر اعلام النبلاء،  15/122؛ الصفدي/ مصدر سابك،  9/376ابن حبان، الثمات، (  65)

 13/424؛ سبط ابن الجوزي، مصدر سابك،   129سابك، ص
 2/563؛ للادة النحر،  321؛ ابن الملمن، مصدر سابك، ص 2/613ابن المستوفً،مصدر سابك، (  66)
(

67
 672احمد،ص، ومنالب الامام 15/77؛ ابن الجوزي، المنتظم،  1/341؛ ابن مفلح، الممصد الارشد،  9/527الخطٌب، تارٌخ بغداد، (  

 4/222الدلً بكسر الدال: من ٌنسب الى عمل الدق من النجارة . ٌنظر: ابن ناصر الدٌن، فً توضٌح المشتبه، (  69)
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روى عؽ: محمد الجخيخي، وابي عبجالله ابؽ الجلاء، ومحمد بؽ الحدؽ الدقاؽ، وابي جعفخ الاصفياني، وابي بكخ 
. الفخغاني  

روى عشو: الحديؽ بؽ احسج بؽ جعفخ، ومحمد بؽ يعقؾب التدتخي، وصجقة بؽ السغفخ الانراري، وابؾ بكخ 
  .الخازي 

قاؿ عشو ابؾ عبجالخحسؽ الدمسي: كاف مؽ اجل مذايخ وقتو واحدشيؼ حالا  وعمسا . وقاؿ الدقاؽ: لؼ يسذي عمى 
 الارض مخيج إلا الجقي .

.(69)عسخ فؾؽ مائة سشة ىػ ( وقج  ٖٓٙتؾفي بجمذق سشة )   
أَبُؾ عَبْجاِلله أَحْسَج بؽ يَحْيَى بؽ الجَلَاّءِ  – ٕٙ  

 بغجادي الاصل وسكؽ الخَممة، وكاف عالسا ورعا واحج ائسة القؾـ، لؼ يكؽ في الذاـ مثمو.
يؼ السرخي .  صحب ابا تخاب الشخذي، ولقي ابا عبيج البدخي، وذا الشؾف بؽ ابخاـ

روى عشو : ابؾ بكخ محمد بؽ داود الجقي، وابؾ العباس الؾراؽ الجمذقي، وابؾ جعفخ محمد بؽ الحدؽ .قاؿ ابؾ عسخو 
بؽ الجشيج: ثلاثة مؽ أئسة الرؾؼية لا رابع ليؼ، الجشيج ببغجاد، وابؾ عثساف بشيدابؾر، وابؾ عبجالله بؽ الجلاء 

سذايخ السذيؾريؽ بالفزل فسا رايت أحجا  بيؽ يجي الله وىؾ يعمؼ بالذاـ. وقاؿ الجقي : لقيت نيفا وثلاث مائة مؽ ال
 انو بيؽ يجي الله أىيب مؽ ابؽ الجلاء . 

وقاؿ جعفخ السخاغي: وكاف مؽ كبار أصحاب الحجيث. وقاؿ محمد بؽ داود: ما رات عيشاي بالعخاؽ وبالحجاز ولا 
 بالذاـ ولا بالجبل مثل ابي عبجالله بؽ الجلاء

.(70)ىػ ( بالذاـ  ٖٙٓتؾفى سشة )   
أَبُؾ بَكْخٍ مُحَسَّج بؽ عبجالله بؽ عبجالعَدِيد بؽ شاَذاف الخَّازِيّ الرؾفي – ٕٚ  

 مؽ اىل الترؾؼ، واكثخ مؽ الجسع مؽ كلاميؼ، واتيؼ في روايتو.
.عمي، وابؾ العباس الؾراؽ الجمذقيروى عؽ : ابا الفزل بؽ مياجخ، وعمي بؽ مؾسى التاىختي، والحديؽ بؽ   

عشو : ابؾ عبجالخحسؽ الدمسي، وابؾ نعيؼ، وابؾ حازـ العبجوسي، وابؾ سعيج الشقاش . روى   
قاؿ ابؽ حجخ: صاحب روايات مشكخة، متيؼ . طعؽ ؼيو الحاكؼ . وقاؿ الحىبي: صاحب حكايات مشكخة، وما ىؾ 

يات القؾـ ولا تخكؽ بسؤتسؽ . وقاؿ في تاريخ الاسلاـ : يخوي عشو ابؾ عبجالخحسؽ الدمسي حكايات مشكخة مؽ حكا
 الشفذ الى ما يحكيو، فانو جخيء قميل الحياء .

 وفي السغشي في الزعفاء، ولابي عبجالخحسؽ البييقي في شعب الايساف : متيؼ في الحجيث
. (71)ىػ ( بشيدابؾر ٖٙٚتؾفى سشة )   

                                                           

؛ ابن عساكر،  16/139؛ الذهبً، سٌر اعلام النبلاء،  5/266؛ الخطٌب، مصدر سابك،  3/63الصفدي، مصدر سابك، (  67)

 52/437مصدر سابك، 
؛ ابن العدٌم، بغٌة الطلب فً تارٌخ  1291 – 1292؛ لوام السنة، مصدر سابك، ص 12/314ابك، ابو نعٌم،مصدر س(  72)

 3/1233حلب، 
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أَبُؾ عَبجالله عَمِي بؽ مُؾسَى التَّاىَخْتِيُّ  – ٕٛ  
مؽ كبار اصحاب الذبمي وفتيانيؼ، وىؾرجل مؽ دعاة السرخييؽ، وكاف فريحا ، عارفا، بعمؾميؼ، قجـ خخاساف 

مؽ جية الحاكؼ لجعؾة الدمظاف محسؾد الى الالحاد. ففؾض محسؾد امخه ومشاعختو الى اىل نيدابؾر، واجتسع في 
غجادي وقظعو والدمو الحجة بحيث سكؽ ولؼ محفل أئسة الفخؽ وكمسو الاستاذ ابؾ مشرؾر عبجالقاىخ بؽ طاىخ الب

 يغيخ لو جؾاب.
.(72)ىػ ٕٖٔوافتى الائسة بقتمو فخفع الحاؿ بامخ محسؾد الى القادر بالله فأمخ بقتمو بشؾاحي بدت سشة   

أَبُؾ الحُدَيؽ أَحسَج بؽ عَمِي بؽ جَعفَخ الفَارِسِيِّ – ٜٕ  
الجاراني، وابا بكخ بؽ احيج البمخي .شيؾخو: الحدؽ بؽ عمؾيو، والكتاني، وابؾ سميساف   

.(73)تلاميحه: ابؾ عبجالخحسؽ الدُمَسي   
امغَانِي.  – ٖٓ ٍـ القِخميدَشي الجَّ أَبُؾ مُحَسَّج الحَدَؽ بؽ عَمِيّ بؽ يَحْيَى بؽ سَلا  

 السعخوؼ بالحدؽ بؽ عمؾيو الؾاعع
 سسع مؽ: محمد بؽ الشغخ الشيدابؾري، ويحيى بؽ معاذ .

ؽ محمد بؽ عبيجالله الجخجاني، وعبجالله بؽ محمد بؽ اسفشجياراف، وعمي بؽ الحدؽ بؽ بشجار، وابؾ روى عشو: محمد ب
ىػ ( . ٖٖٔ. تؾفى سشة ) (74)نرخ مشرؾر بؽ عبجالله   

 ولؼ اجج مؽ وثقو وىؾ في عجاد السجيؾليؽ . ىحا والله اعمؼ 
أَبُؾ زَكخيا يَحْيَى بؽُ مُعَاذٍ الخَّازِيّ الؾَاعِعُ  – ٖٔ  
واقاـ بيا مجة، ثؼ انتقل الى نيدابؾر فدكشيا (75)ىػ( بسجيشة الخي ثؼ خخج الى بمخ ٕٗٔسشة ) ولج  

 وىؾ مؽ اعلاـ الترؾؼ، وكاف حكيؼ زمانو، ودوف الشاس كلامو .
يؼ البمخي، وعمي بؽ محمد الظشافدي، وابؾ يديج البدظامي .  روى عؽ : اسحاؽ بؽ  سميساف الخازي، ومكي بؽ ابخاـ

الحدؽ بؽ عمؾيو الجامغاني، وابؾ عثساف الداىج، وسعيج بؽ اسساعيل بؽ سعيج، ووعبجالله بؽ روى عشو : 
 عبجالخحسؽ البؾزنسشجي، وجعفخ بؽ نسيخ القدويشي .

                                                                                                                                                                                                  

، والمغنً  3/626؛ الذهبً، مٌزان الاعتدال، 3/92؛ ابن الجوزي، الضعفاء والمتروكٌن، 5/232ابن حجر، لسان المٌزان، (  71)

 ؛ الذ 271؛ البٌهمً، الزهد الكبٌر،ص 236؛ ابو الوفا، مصدر سابك،ص 623/ 2فً الضعفاء، 
 3/11السمعانً، الانساب، (  72)
 52؛ ابن الجوزي، ذم الهوى، ص 5/131؛ ابن عساكر، مصدر سابك،  95السلمً، مصدر سابك، ص(  73)
 227؛ البٌهمً، مصدر سابك، ص 16/326؛ الخطٌب، مصدر سابك،  172الجرجانً، تارٌخ جرجان، ص(  74)
اسان العظمى وهً وسط خراسان ولاعدتها وهً عظٌمة المدر، وفٌها مدائن كثٌرة وكور،وعلٌها سوران سور بلخ: مدٌنة خر(  75)

؛ المنجم، اكام المرجان فً ذكر المدائن المشهورة فً كل مكان،  117خلف سور ولها اثنا عشر بابا. ٌنظر: الٌعموبً، البلدان، ص
 . 92ص
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قاؿ عشو الحىبي: مؽ كبار السذايخ لو كلاـ جيج ومؾاعع مذيؾرة . وقاؿ القذيخي: نديج وحجه في وقتو لو لداف 
السعخفة. وقاؿ الدركمي: واعع، زاىج، لؼ يكؽ لو نغيخ في وقتو . وقاؿ الدمسي: في الخجاء خرؾصا وكلاـ في 

 تكمؼ في عمؼ الخجاء واحدؽ الكلاـ ؼيو .
 لو مرشفاف : كتاب السخيجيؽ وكتاب السشاجاة والشؾح .

. (76)ىػ ( في نيدابؾر وقبخه في مقبخة باب معسخ ٕٛ٘تؾفى سشة )  
قَّاؽُ أَبُؾ عَمِي الحَدَؽ بؽ عَمِيّ ب – ٕٖ ؽ مُحَسَّج بؽ اسحق بؽ عبجالخحيؼ الجَّ  

الفؿيو الذافعي، الداىج، شيخ الرؾؼية وكاف لو حاؿ ومقاؿ وكاف يعع، وىؾ شيخ ابي القاسؼ القذيخي .تفقو عمى 
الذيخ الخزخي والقفاؿ، وصحب في الترؾؼ ابا القاسؼ الشرخاباذي، وسسع الحجيث مؽ ابي عسخو بؽ حسجاف 

ؽ مكي وابي عمي محمد بؽ عسخ الذبؾبي .وابي الييثؼ محمد ب  
 روى عشو: القذيخي، وابؾ بكخ احسج بؽ الحديؽ البييقي .

قاؿ عشو عبجالغافخ : ىؾ لداف وقتو واماـ عرخه، الاستاذ الذييج . وقاؿ عشو ابؽ السمقؽ: لداف وقتو بعمؼ العخبية 
الحىبي: شيخ الرؾؼية بشيدابؾر ، الداىج  . وقاؿ ابؽ الجؾزي: كاف يعع ويتكمؼ عمى الاحؾاؿ والسعخفة . وقاؿ

 العارؼ. وقاؿ الغدالي: كاف زاىج زمانو وعالؼ اوانو .
. (77)ىػ ( ٘ٓٗتؾفى بشيدابؾر سشة )   

أَبُؾ سَعِيْج أَحْسَج بؽ مُحَسَّج بؽ يَحْيَى بؽ سَعِيج القَظَّافُ  – ٖٖ  
 البرخي نديل بغجاد، سمػ طخيق الترؾؼ، وحجث بيا عؽ ججه وغيخه .

 سسع مؽ : يحيى بؽ سعيج القظاف، ويؾنذ بؽ بكيخ، وعسخو العشقحي، يحيى بؽ عيدى، وسعيج بؽ عسخو. 
روى عشو: ابؽ ماجة، وعبجاف بؽ احسج الاىؾازي، والحديؽ بؽ اسساعيل السحاميمي، والحديؽ بؽ يحيى بؽ 

 عياش القظاف، وعبجالخحسؽ بؽ ابي حاتؼ الخازي .
. وقاؿ سبط ابؽ الجؾزي: وكاف ثقة. وقاؿ الحىبي عشو: صجوؽ. وذكخه ابؽ حباف قاؿ ابؽ ابي حاتؼ: وكاف صجوقا

 في الثقات وقاؿ: كاف متقشا  .
.(78)ىػ ( بدخ مؽ رأى  ٕٛ٘تؾفى سشة )   

أَبُؾ عثْسَاف سَعيج بؽ إِسْسَاعِيل بؽ سَعْيج بؽ مَشْرُؾر الحِيخِي الشَّيدَابُؾرِي  – ٖٗ  

                                                           

؛ المشٌري،  79؛ السلمً، مصدر سابك، ص 3/2247ب، المتفك والمفترق، ؛ الخطٌ 227ابن الندٌم، مصدر سابك، ص(  76)

 9/172؛ الزركلً، الاعلام،  321؛ ابن الملمن، طبمات الاولٌاء، ص 13/15؛ الذهبً، سٌر اعلام النبلاء،  1/65مصدر سابك، 
نً، المنتخب من كتاب السٌاق ؛ الصٌرٌفٌ 4/327؛ السبكً،طبمات الشافعٌة،  152 – 151/ 15ابن الجوزي، المنتظم، (  77)

؛ سبط ابن الجوزي، مصدر سابك،  76؛ ابن الملمن، العمد المذهب فً طبمات حملة المذهب، ص 197لتارٌخ نٌسابور، ص
19/322 

؛ ابن  1/223؛ الذهبً، الكاشف،  3/77؛ الممدسً، الكمال فً اسماء الرجال،  2/74ابن ابً حاتم، الجرح والتعدٌل، (  79)

 15/422؛ سبط ابن الجوزي، مصدر سابك،  1/92تهذٌب التهذٌب، حجر، 
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ىػ ( ثؼ رحل الى نيدابؾر. وىؾ في وقتو مؽ اوحج  ٖٕٓلج بالخي سشة ) ىؾ الإماـ السُحجث الؾاعع القجوة و 
 السذايخ في سيختو ومشو انتذخت طخيقة الترؾؼ بشيدابؾر .

سسع مؽ: محمد بؽ مقاتل، ومؾسى بؽ نرخ، ومحمد بؽ اسساعيل الاحسدي، وحسيج بؽ الخبيع المخسي. وحجث عشو: 
الحدؽ، وابؾ عسخو بؽ مظخ، واسساعيل بؽ نجيج .ابؾ عسخو احسج بؽ نرخ، وابشاه ابؾ بكخ وابؾ   

قاؿ عشو الحىبي: الداىج الكبيخ شيخ نيدابؾر وواعغيا وكبيخ الرؾؼية بيا. وقاؿ اليافعي: شيخ نيدابؾر في زمانو، 
وواعغيا وكبيخ الرؾؼية بيا . وقاؿ ابؽ البيع: كاف مجاب الجعؾة ومجسع العباد والدىاد وكخاماتو كثيخة لا تحرى 

قاؿ الحاكؼ: لؼ يدؿ يدسع ويجل العمساء ويعغسيؼ .. و   
.(79)ىػ (  ٜٕٛتؾفى بشيدابؾر سشة )   

 
 قائمة المصادر والمراجع

 أولا : السرادر الاولية :
ـ( :ٕٕ٘ٔىػ/ٖٓٙػػ ابؽ الاثيخ، عد الجيؽ ابؾ الحدؽ عمي بؽ ابي الكخـ ) ت      

ـ . ٕٓٔٓ، بيخوت، دار صادر، ٔالمباب في تيحيب الانداب، ط – ٔ  
ـ( :ٛٔٔىػ/ٚٚ٘ػػ الانباري، عبجالخحسؽ بؽ محمد الانراري )ت    

يؼ الدامخائي، ط – ٕ ـٜ٘ٛٔ، الاردف، مكتبة السشار، ٖندىة الالباء في طبقات الادباء، تحقيق: ابخاـ  
ـ( :ٓٚٛىػ/ ٕٙ٘ػػ البخاري، محمد بؽ اسساعيل )ت    

ـٕٓٔٓالعثسانية،  التاريخ الكبيخ، د.ط، حيجر اباد، دائخة السعارؼ – ٖ  
ـ( :ٕٛٙٔىػ/ٖٜٓٔػػ البغجادي، عبجالقادر بؽ عسخ )ت    

ـ .ٜٜٚٔ، القاىخة، مكتبة الخانجي، ٗخدانة الادب ولب لباب لداف العخب ، تحقيق: عبجالدلاـ محمد ىاروف، ط – ٗ  
يؼ ) ت   ـ( :ٓٛٗٔىػ/٘ٛٛػػ البقاعي، بخىاف الجيؽ ابخاـ  

ـٕٚٓٓ، بغجاد، مكتبة الخشيج ، ٔية، تحقيق: ماىخ ياسيؽ، طالشكت الؾؼية بسا في شخح الالؽ – ٘  
ـ ( :ٕٜٗىػ/ ٜٖٔػػ البمخي، ابؾ القاسؼ عبجالله بؽ احسج ) ت    

ـٕٓٓٓ، لبشاف، دار الكتب العمسية، ٔقبؾؿ الاخبار ومعخفة الخجاؿ، تحقيق: ابؾ عسخو الحديشي، ط – ٙ  
ـ ( :ٗٔٓٔىػ/ ٘ٓٗ) ت  ػػ ابؽ البيع، ابؾ عبجالله الحاكؼ محمد بؽ عبجالله   

ـٕٓٔٓتمخيص تاريخ نيدابؾر، طيخاف، كتبخانو ابؽ سيشا،  – ٚ  
ـ ( :ٙٙٓٔىػ/ ٛ٘ٗػػ ابؾ بكخ البييقي، احسج بؽ الحديؽ بؽ عمي ) ت    

ـٜٜٙٔ، بيخوت، مؤسدة الكتب الثقاؼية، ٖكتاب الدىج الكبيخ، تحقيق: عامخ احسج حيجر، ط – ٛ  
ـ ( :ٜٙٚىػ/ ٖ٘ٙ)ت  ػػ الجخجاني، ابؾ احسج بؽ عجي   

ـٜٜٚٔ، بيخوت، دار الكتب العمسية، ٔالكامل في ضعفاء الخجاؿ، تحقيق: عادؿ احسج و عمي محمد، ط – ٜ  

                                                           

؛ ابن تغري بردي،  12/144؛ الخطٌب، تارٌخ بغداد،  12/244؛ ابو نعٌم، مصدر سابك،  142السلمً، مصدر سابك، ص(  77)

، الذهبً، العبر فً خبر من  237؛ ابن الملمن، طبمات الاولٌاء، ص 2/176الجنان،  ؛ الٌافعً، مراة 3/177النجوم الزاهرة، 
 1/436غبر، 
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ـ ( :ٖٙٓٔىػ/ ٕٚٗػػ الجخجاني، ابؾ القاسؼ حسدة بؽ يؾسف )ت    
ـٜٚٛٔ، بيخوت، دار عالؼ الكتب، ٗتاريخ جخجاف، ط -ٓٔ  

ـ ( :ٖٓٗٔىػ/ ٖٖٛ) ت  ػػ ابؽ الجدري، شسذ الجيؽ ابؾ الخيخ   
، مكتبة ابؽ تيسية ،د.تٕغاية الشياية في طبقات القخاء، ط – ٔٔ  

( : ٕٔٓٔىػ/ ٜٚ٘ػػ ابؽ الجؾزي، جساؿ الجيؽ ابؾ الفخج عبجالخحسؽ )ت    
ذـ اليؾى، تحقيق: مرظفى عبجالؾاحج، ط، بيخوت، دار الكتاب العخبي، د.ت – ٕٔ  
ـٕٓٓٓمرخ، دار الحجيث،  صفة الرفؾة، تحقيق: احسج بؽ عمي، – ٖٔ  
، بيخوت، دار الكتب العمسية، د.تٔالزعفاء والستخوكيؽ، تحقيق: عبجالله القاضي، ط – ٗٔ  
ـٕٜٜٔ، بيخوت، دلخ الكتب العمسية، ٔطٜٕٓٓالسشتغؼ في تاريخ الامؼ والسمؾؾ، تحقيق: محمد عبجالقادر عظا،  – ٘ٔ  

ـ( :ٜٖٜىػ/ٕٖٚت  ػػ ابؽ ابي حاتؼ، ابؾ محمد عبجالخحسؽ بؽ محمد )   
ـٕٜ٘ٔ، بيخوت،دار احياء التخاث العخبي، ٔالجخح والتعجيل، ط – ٙٔ  

ـ( :ٚ٘ٙٔىػ/  ٚٙٓٔػػ حاجي خميفة، مرظفى بؽ عبجالله )ت    
سمؼ الؾصؾؿ الى طبقات الفحؾؿ،تحقيق:محمد عبجالقادرالارناؤوط،ط،تخكيا،مكتبة ارسيكا،  - ٚٔ  
ـٜٔٗٔكذف الغشؾف عؽ اسامي الكتب والفشؾف، بغجاد،مكتبة السثشى،  – ٛٔ  

ـ( :ٗٔٓٔىػ/٘ٓٗػػ الحاكؼ، ابؾ عبجالله محمد بؽ عبجالله )ت    
ـٜٜٓٔ،بيخوت،دار الكتب العمسية،ٔالسدتجرؾ عمى الرحيحيؽ،تحقيق:مرظفى عبجالقادر عظا،ط – ٜٔ  

ـ( :ٜ٘ٙىػ/ٖٗ٘ػػ ابؽ حباف، محمد بؽ حباف بؽ احسج )ت    
ـٖٜٚٔ،اليشج،دائخة السعارؼ العثسانية، ٔالثقات، ط – ٕٓ  
يؼ زايج،ط – ٕٔ ىػٜٖٙ،حمب، دار الؾعي،ٔالسجخوحيؽ مؽ السحجثيؽ والزعفاء والستخوكيؽ،تحقيق:محسدد ابخاـ  
يؼ،ط – ٕٕ ـٜٜٔٔ،مرخ،دار الؾفاء،ٔمذاىيخ عمساء الامرار،تحقيق:مخزوؽ عمي ابخاـ  

ـ( :ٛٗٗٔىػ/ٕ٘ٛبؽ عمي )ت ػػ ابؽ حجخ،ابؾ الفزل احسج    
ـٜٔٚٔ،بيخوت،مؤسدة الاعمسي،ٕلداف السيداف،ط – ٖٕ  
ـٜٗٛٔ،السجيشة السشؾرة،الجامعة الاسلامية،ٔالشكت عمى كتاب ابؽ صلاح،تحقيق:ربيع بؽ ىادي،ط – ٕٗ  

ـ( :ٜٕٕٔىػ/ٕٙٙػػ الحسؾي،شياب الجيؽ ابؾ عبجالله ياقؾت )ت    
ـٖٜٜٔ،بيخوت،دار الغخب الاسلامي،ٔعباس،ط معجؼ الادباء،تحقيق:احداف – ٕ٘  
ـٜٜ٘ٔ،بيخوت،دار صادر،ٕمعجؼ البمجاف،ط – ٕٙ  

ـ( :ٔٚٓٔىػ/ٖٙٗػػ الخظيب البغجادي، ابؾ بكخ احسج بؽ عمي )ت    
ـٕٕٓٓ،بيخوت،دار الغخب الاسلامي،ٔتاريخ بغجاد،تحقيق:د.بذار عؾاد،ط – ٕٚ  
ـٜٜٚٔ،دار القادري،،دمذقٔالستفق والسفتخؽ،تحقيق:د.محمد صادؽ،ط – ٕٛ  

ـ( :ٕٕٛٔىػ/ٔٛٙػػ ابؽ خمكاف،شسذ الجيؽ احسج )ت    
ـٜٜٗٔوؼيات الاعياف، تحقيق:احداف عباس،بيخوت،دار صادر، – ٜٕ  

ـ( :ٗ٘ٓٔىػ/ٙٗٗػػ الخميمي،ابؾ يعمي خميل بؽ عبجالله )ت    
ىػٜٓٗٔ،الخياض،مكتبة الخشج،ٔالارشاد في معخفة عمساء الحجيث،تحقيق:محمد سعيج عسخ،ط – ٖٓ  

ـ( :ٚ٘ٔٔىػ/ٕ٘٘ػػ ابؽ خسيذ،الحديؽ بؽ نرخ ) ت    
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مشاقب الابخار، تحقيق:سعيج عبجالفتاح،لبشاف،دار الكتب العمسية، د.ت – ٖٔ  
ـ( :ٛٛٛىػ/ٕ٘ٚػػ ابؾ داود،سميساف بؽ الاشعث ) ت    

ـٖٜٛٔ،السجيشة السشؾرة،الجامعة الاسلامية،ٔسؤالات ابي عبيج،تحقيق:محمد عمي،ط – ٕٖ  
ـ( :ٖٚٗٔىػ/ٛٗٚحىبي،شسذ الجيؽ ابؾ عبجالله محمد )ت ػػ ال   

ـٖٕٓٓ،بيخوت،دار الغخب الاسلامي،ٔتاريخ الاسلاـ ووؼيات السذاىيخ والاعلاـ،تحقيق:بذار عؾاد،ط – ٖٖ  
ـٜ٘ٛٔ،بيخوت،مؤسدة الخسالة،ٖسيخ اعلاـ الشبلاء،تحقيق:مجسؾعة مؽ السحققيؽ،ط – ٖٗ  
الدعيج،بيخوت،دار الكتب العمسية،د.تالعبخ في خبخمؽ غبخ،تحقيق:محمد  – ٖ٘  
ـٖٜٙٔ،بيخوت،دار السعخفة،ٔميداف الاعتجاؿ في نقج الخجاؿ،تحقيق:عمي محمد البجاوي،ط – ٖٙ  

ـ( :ٕٙ٘ٔىػ/ٗ٘ٙػػ سبط ابؽ الجؾزي،شسذ الجيؽ يؾسف )ت    
ـٖٕٔٓ،سؾريا،دار الخسالة العالسية،ٔمخاة الدماف،تحقيق:محمد بخكات واخخوف،ط – ٖٚ  

ـ( :ٜٖٙٔىػ/ٔٚٚكي،تاج الجيؽ عبجالؾىاب )ت ػػ الدب   
ىػٖٔٗٔ،بيخوت،دار ىجخ،ٖطبقات الذافعية الكبخى،تحقيق:د.محسؾد محمد الظشاحي،ط – ٖٛ  

ـ( :ٕٔٓٔىػ/ٕٔٗػػ الدمسي، ابؾ عبجالخحسؽ محمد بؽ الحديؽ )ت    
ـٜٜٛٔطبقات الرؾؼية،تحقيق:مرظفى عبجالقادر عظا،بيخوت،دار العمسية، - ٜٖ  

ـ( :ٚٙٔٔىػ/ٕٙ٘اني،ابؾ سعج عبجالكخيؼ بؽ محمد )ت ػػ الدسع   
ـٕٜٙٔ،حيجر اباد،مجمذ دائخة السعارؼ،ٔالانداب ،تحقيق:عبجالخحسؽ بؽ يحيى،ط - ٓٗ  

يؼ )ت   ـ( :ٖٕٗٔىػ/ٔٗٙػػ الرخيفييشي،تقي الجيؽ ابؾ اسحاؽ ابخاـ  
ىػٗٔٗٔفكخ،السشتخب مؽ كتاب الدياؽ لتاريخ نيدابؾر،تحقيق:خالج حيجر،بيخوت،دار ال – ٔٗ  

ـ( :ٖٖٙٔىػ/ٗٙٚػػ الرفجي،صلاح الجيؽ خميل )ت    
ـٕٓٓٓالؾافي بالؾؼيات،تحقيق:احسج الارناؤوط،بيخوت،دار احياء التخاث، – ٕٗ  

ـ( :ٖٖٙٔىػ/ٖٗٙػػ ابؽ الرلاح،عثساف بؽ عبجالخحسؽ )ت    
ـٜٙٛٔالسقجمة ابؽ صلاح، تحقيق:نؾر الجيؽ عشتخ،سؾريا، دار الفكخ، – ٖٗ  

ـ( :ٛٙٚٔىػ/ٕٛٔٔني،محمد بؽ اسساعيل )ت ػػ الرشعا   
ـٜٜٚٔتؾضيح الافكار لسعاني تشؿيح الانغار،تحقيق:ابؾ عبجالخحسؽ صلاح،لبشاف،دار الكتب العمسية، – ٗٗ  

ـ( :٘ٚٛىػ/ٕٔٙػػ العجمي،ابؾ الحدؽ احسج بؽ عبجالله ) ت    
ـٜ٘ٛٔلجار،،السجيشة السشؾرة،مكتبة أالثقات،تحقيق:عبجالعميؼ عبجالعغيؼ ) ت ط – ٘ٗ  

ـ( :ٕٕٙٔىػ/ٓٙٙػػ ابؽ العجيؼ،عسخ بؽ احسج بؽ ـبة الله ) ت     
بػية الظمب في تاريخ حمب،تحقيق:د.سييل زكار،بيخوت ،دار الفكخ ،د.ت – ٙٗ  

ـ( :٘ٚٔٔىػ/ٔٚ٘ػػ ابؽ عداكخ،ابؾ القاسؼ عمي بؽ الحدؽ ) ت    
ـٜٜ٘ٔتاريخ دمذق،تحقيق:عسخو بؽ غخامة،بيخوت،دار الفكخ، – ٚٗ  

ـ( :ٛٚٙٔىػ/ٜٛٓٔػػ ابؽ العساد،عبجالحي بؽ احسج )ت    
ـٜٙٛٔ،بيخوت،دار ابؽ كثيخ،ٔشحرات الحىب في اخبار مؽ ذىب،تحقيق:د.محسؾد الارناؤوط،ط – ٛٗ  

ـ( :ٔٗٙٔىػ/ٔ٘ٓٔػػ العسادي،عبجالخحسؽ بؽ عمي )ت    
ـٜٛٛٔ،سؾريا،دار السامؾف،ٔعمي الكؾشػ،ط الخوضة الخيا ؼيسؽ دفؽ بجريا،تحقيق:عبجة – ٜٗ  
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ـ( :ٓٗٔٔىػ/ٖ٘٘ػػ قؾاـ الدشة،ابؾ القاسؼ اسساعيل بؽ محمد )ت    
سيخ الدمف الرالحيؽ،تحقيق:د.كخـ بؽ حمسي، الخياض،دار الخاية،د.ت – ٓ٘  

ـ( :ٕٖٚٔىػ/ٗٚٚػػ ابؽ كثيخ،ابؾ الفجاء اسساعيل بؽ عسخ )ت    
ـٜٜٚٔ،بيخوت،دار ىجخ،ٔ بؽ عبجالسحدؽ، طالبجاية والشياية ،تحقيق:عبجالله – ٔ٘  

ـ( :ٓٗٗٔىػ/٘ٗٛػػ السقخيدي،تقي الجيؽ )ت    
ـٕٙٓٓ، بيخوت،دار الغخب الاسلامي، ٕالسقفى الكبيخ، تحقيق: محمد اليعلاوي، ط – ٕ٘  

ـ( :ٜٖٕٔىػ/ٖٚٙػػ ابؽ السدتؾفي، السبارؾ بؽ احسج )ت    
ـٜٓٛٔخاؽ، دار الخشيج، تاريخ اربل،تحقيق: سامي بؽ سيج خساس، الع – ٖ٘  

ـ( :ٔٓٗٔىػ/ٗٓٛػػ ابؽ السمقؽ، سخاج الجيؽ ابؾ حفص )ت    
ـٜٜٗٔ، القاىخة،مكتبة الخانجي، ٖطبقات الاولياء، تحقيق: نؾر الجيؽ شخيبة، ط – ٗ٘  

ـ( :ٕٚٛٔىػ/ٙٛٙػػ ابؽ نباتو، جساؿ الجيؽ السرخي ) ت   
، بيخوت، دار الفكخ العخبي، د.تٔابؾ الفزل، ط سخح العيؾف في شخح رسالة ابؽ زيجوف، تحقيق: محمد – ٘٘  

ـ( :ٗٙٓٔىػ/ٖٛٗػػ ابؽ الشجيؼ، ابؾ الفخج محمد بؽ اسحاؽ ) ت    
يؼ رمزاف، ط – ٙ٘ ـٜٜٚٔ، بيخوت، دار السعخفة ، ٕالفيخست، تحقيق: ابخاـ  

ـ( :ٜٖٓٔىػ/ٖٓٗػػ ابؾ نعيؼ، احسج بؽ عبجالله )ت    
ـٜٗٚٔ، مرخ، مظبعة الدعادة، حمية الاولياء وطبقات الاصؽياء، ط – ٚ٘  

ـ( :ٕٖٕٔىػ/ٜٕٙػػ ابؽ نقظة، ابؾ بكخ محمد بؽ عبجالغشي )ت    
ىػٛٔٗٔ، الدعؾدية،جامعة اـ القخى،ٔتكسمة الاكساؿ، تحقيق: عبجالقيؾـ عبج رب الشبي، ط – ٛ٘  

ـ( :ٖٚٗٔىػ/ٔٗٛػػ ابؾ الؾفا، بخىاف الجيؽ الحمبي )ت    
ـٜٚٛٔ، بيخوت، عالؼ الكتب، ٔحجيث، تحقيق: صبحي الدامخائي، طالكذف الحثيث عسؽ رمي بؾضع ال – ٜ٘  

ـ ( :ٖٚٙٔىػ/ٛٙٚػػ اليافعي، ابؾ محمد عؽيف الجيؽ عبجالله )ت    
ـٜٜٚٔ، بيخوت، دار الكتب العمسية، ٔمخآة الجشاف وعبخة اليقغاف، ط – ٓٙ  

ـ( :ٜ٘ٓىػ/ٕٜٕػػ اليعقؾبي، احسج بؽ اسحاؽ ) ت    
ـٕٔٓٓدار الكتب العمسية،  ، بيخوت،ٔالبمجاف، ط – ٔٙ  
 

 ثانيػػػػػػا: السخاجع
ػػ السشرؾري، ابؾ الظيب نايف بؽ صلاح   

ارشاد القاصي والجاني، الخياض، دار الكياف، د.ت – ٕٙ  
ـٕٔٔٓ، الخياض، دار العاصسة، ٔالخوض الباسؼ في تخاجؼ شيؾخ الحاكؼ ، ط – ٖٙ  
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 )العخاق انسؾذجاً( تحقيق السؾاءمة بيؽ الاتفاقيات الجولية والتذخيعات الؾطشيةمجى 
 

122 
 

 :الممخص

ي الاتفاقيات عمى السدتؾى الؾطشي، حيث ان ذلػ أ ،مؽ اىؼ مخاحل تظبيق قؾاعج القانؾن الجولي السؾاءمة تعج
حكام تمػ الاتفاقيات، لحا فيحه الاتفاقيات تبقى معظمة مؽ الشاحية أيعبخ عؽ الشية الحكيقة لمجول بالالتدام بقؾاعج و 

ذلػ اذا لؼ تتخح الاجخاءات القانؾنية والعسمية اللازمة ية عمى الخغؼ مؽ ان الجول قبمتيا برفة رسسية، و سمالع
، والعسل عمى تحقيق السؾاءمة بيؽ شبيةطار القانؾن الجاخمي لمجول الاجإلزسان تظبيق ىحه الاتفاقيات في 

خخ, والحي ييسشا بحا الرجد ىؾ تحقيق السؾاءمة بيؽ التذخيعات آتذخيعاتيا الؾطشية وتمػ الاتفاقيات مؽ جانب 
 .ية )السؾضؾعية والاجخائية( وبيؽ الاتفاقيات الجولية والاقميسيةالؾطش

 .مكافحة الفداد، التذخيعات الؾطشية، السؾائسة، الاتفاقيات الجولية :الكممات المفتاحية

Abstract: 

Harmonization is one of the most important stages of applying the rules of 

international law, i.e., agreements at the national level. This expresses the true 

intention of states to abide by the rules and provisions of those agreements. 

Therefore, these agreements remain practically invalid despite the fact that states 

accepted them in an official capacity, if the necessary legal and practical measures 

are not taken to ensure the implementation of these conventions within the 

framework of the domestic law of foreign countries and work is launched to achieve 

harmonization between their national legislation and those conventions on the other 

hand. What is important here in this regard is achieving harmonization between 

national legislation (substantive and procedural) and international and regional 

conventions. 

Keywords: international conventions, matching, National legislation, anti-

Corruption.  
 المقجمة

مؽ السؾاضيع البالغة الاىسية عمى السدتؾى  ،ان مؾضؾع العلاقة بيؽ القانؾن الجولي والقانؾن الجاخمي
وذلػ بدبب ارتباط الجول خارجياً باتفاقات دولية، وتثيخ مدألة العلاقة بيؽ القانؾنيؽ اشكالية  ،العمسي والشغخي 

ن يعسل في أعشجما يتعمق الامخ بؾجؾد تعارض بيؽ الشص الجولي والجاخمي، فساذا يتؾجب عمى القاضي الؾطشي 
نو ممدماً بتظبيق القانؾن الؾطشي الحي م اأمثل ىحه الحالة، أيأخح القاضي بقؾاعج السعاىجات الاتفاقيات الجولية 

يدتسج صلاحيتو مشو اصلًا، ولاشػ ان تؾزيع السؾضؾعات بيؽ القانؾنيؽ لا يتخح شكلًا ثابتاً، وانسا ىؾ يعتسج 
السؾاضيع التي تعقج  تعمى تظؾر القانؾن الجولي وتقجمو، فالتظؾر نال القانؾن الجولي بغيؾر العؾلسة، فقج اختمف
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القؾانيؽ  نغستياؼ تمػ الاتفاقيات مؾضؾعات سبق وان غيات سؾاء كانت دولية ام اقميسية، فقج تشبرجدىا الاتفاق
مخ الحي يدتمدم تحقيق الأ ،الجاخمية، مسا يؤدي الى خمق تعارض ما بيؽ تمػ الاتفاقيات والقؾانيؽ الجاخمية

ما أوذلػ باتخاذ تجابيخ  ،القانؾني الجاخميدماج تمػ الاتفاقيات بالشغام إي أزالة التعارض، إي أمؾاءمة بيشيا 
ي الاتفاقيات عمى أىؼ مخاحل تظبيق قؾاعج القانؾن الجولي أ و قزائية، فالسؾاءمة تعج مؽ أو تشفيحية أتذخيعية 

حكام تمػ الاتفاقيات، لحا فيحه أالسدتؾى الؾطشي، حيث ان ذلػ يعبخ عؽ الشية الحكيقة لمجول بالالتدام بقؾاعج و 
عمى الخغؼ مؽ ان الجول قبمتيا برفة رسسية، وذلػ اذا لؼ تتخح  سميةت تبقى معظمة مؽ الشاحية العالاتفاقيا

، شبيةطار القانؾن الجاخمي لمجول الاجإالاجخاءات القانؾنية والعسمية اللازمة لزسان تظبيق ىحه الاتفاقيات في 
ت مؽ جانب اخخ, والحي ييسشا بحا الرجد ىؾ والعسل عمى تحقيق السؾاءمة بيؽ تذخيعاتيا الؾطشية وتمػ الاتفاقيا

تحقيق السؾاءمة بيؽ التذخيعات الؾطشية )السؾضؾعية والاجخائية( وبيؽ الاتفاقيات الجولية والاقميسية، وتعج 
خح بيحه السؾاءمات باختلاف نؾاع السؾاءمات وذلػ لان الجول تختمف في الأأصعب أىؼ و أ السؾاءمة الجشائية مؽ 

ن يتعاون القاضي الؾطشي معيا أحيث يسكؽ  ،وتتأثخ بالعقؾبات السشرؾص عمييا وطشياً  ،فييا الشغؼ القانؾنية
بغض الشغخ عؽ جدامتيا، وان مجى امكانية تحقيق السؾاءمة يختمف باختلاف السكانة التي تسشحيا الجول 

 .ي مختبتيا في الشغام القانؾني الجاخميأ ،و الاقميسيةأللاتفاقيات الجولية 
 

 أهمية البحث أولًا:
صبح مؽ أ ، إذساليب وطخق ارتكاب الجخيسة السشغسة العابخة لمحجودأتظؾر تتسثل اىسية البحث في 

ثارىا تجاوزت حجود الجولة الؾاحجة، آوذلػ لأن  ،الرعب التعامل مع تمػ الجخائؼ اكتفاء بالتذخيعات الؾطشية
عؽ طخيق عقج اتفاقيات دولية او  ،لسؾاجية تمػ الجخائؼمخ الحي يدتمدم مؽ السجتسع الجولي تحقيق التعاون الأ

ومؾاءمة تذخيعاتيا الؾطشية مع تمػ  و بذأن الامؾر السدتججة عمى الشظاق الجولي،أ ،اقميسية بذأن تمػ الجخائؼ
 الاتفاقيات.

 
 ثانياً: مذكمة البحث

مة؟ وما ىؾ مؾقف الجول السقرؾد بالسؾاء تثار اشكالية رئيدية وتداؤل في اطار ىحا البحث، وىي بيان
العخاق مؾاءمة  عسلعشج التعارض بيؽ الاتفاقيات الجولية او الاقميسية مع التذخيع الجشائي الؾطشي؟ وىل 

تعجيلات عمى تذخيعو الجشائي بعج  عسل العخاقي ىل أتذخيعية بيؽ الاتفاقات الجولية والاقميسية التي عقجىا؟ 
 .عقج تمػ الاتفاقيات؟
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 منهجية البحثثالثاً: 
اعتسجنا في ىحا البحث السشيج التحميمي الاستشباطي، مؽ خلال تحميل ودراسة الاتفاقيات الجولية وكيفية نفاذىا 

 في التذخيعات الؾطشية.
 

 رابعاً: خطة البحث
السؾاءمة بيؽ الاتفاقيات الجولية  سؾف نقدؼ ىحا البحث الى مظمبيؽ، تشاولشا في السظمب الاول

مجى مؾاءمة التذخيعات الجشائية العخاقية لمسعاىجات او ، والسظمب الثاني تشاولشا فيو لؾطشيةوالتذخيعات ا
 .الاتفاقيات الجولية والاقميسية

 
 مطمب الاولال

ساليب وطخق ارتكاب الجخيسة أنتيجة لمتظؾر الحاصل في السجتسع الجولي عمى وجو العسؾم، وتظؾر 
ثارىا آصبح مؽ الرعب التعامل مع تمػ الجخائؼ اكتفاء بالتذخيعات الؾطشية وذلػ لأن أالسشغسة العابخة لمحجود 

عؽ  ،تحقيق التعاون لسؾاجية تمػ الجخائؼ ،مخ الحي يدتمدم مؽ السجتسع الجوليتجاوزت حجود الجولة الؾاحجة، الأ
ة عمى الشظاق الجولي، وبعض مؾر السدتججو بذأن الأأ ،و اقميسية بذأن تمػ الجخائؼأطخيق عقج اتفاقيات دولية 

مسا يؤدي الى حرؾل تجاخل في  ،السدائل التي تعقج بذأنيا الاتفاقيات قج تشغسيا التذخيعات الؾطشية
وعمى وجو  ،الاختراص بيؽ القانؾن الجاخمي والجولي )تعارض( فالجول عادة ما تتسدػ بتذخيعاتيا الؾطشية

بالتالي لابج مؽ تحقيق السؾاءمة بيؽ القانؾنييؽ لإزالة  ،الخرؾص التذخيع الجشائي كؾنو مغيخاً لديادة الجولة
ىؾ ما  كيفية تحقيق السؾاءمة بيؽ الاتفاقيات الجولية والتذخيعات الؾطشية،و  ،التعارض، ولبيان السقرؾد بالسؾاءمة

 الاول وكالاتي:   سظمبسيكؾن محؾر ال
 الفرع الاول

 المهاءمة تعريف

 ،يقرج بالسؾائسة: ىي مجسؾعة الاجخاءات الستخحة لإزالة التعارض بيؽ القؾانيؽ الؾطشية )الجاخمية(
والسؾاثيق والاتفاقيات الجولية والاقميسية التي وقعت وصادقت عمييا الجول، اذ لؼ يعج مقبؾل ان تؾجج قؾانيؽ 

حكاميا خاصة اذا أتظبيق  مماأميسية، بحيث يذكل ىحا التعارض عكبة متعارضة مع الاتفاقيات الجولية والاق
و السعاىجات الجولية، والتي أست الى ىحه الاتفاقيات زو انأو صادقت أو تمػ قج وقعت أكانت ىحه الجولة 
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مؽ صبحت اليؾم جدءاً أساسياً وىاماً مؽ القانؾن الجولي العام، علاوة عمى ان الجول قاطبة قج أتذكل جدءاً 
 .(4)الشغام الجولي ولا تدتظيع ان تتخمص مؽ التداماتيا الجولية

لمسؾائسة بيؽ القانؾن الجولي والقانؾن الجاخمي )والتي ىي مختبظة  أنغسةىشاك ثلاث  تججر الاشارة أنو 
ظبيقيا ساس ان قؾاعج القانؾن الجولي تظالب فقط بتأبالاتجاىيؽ الفكخييؽ وحجة القانؾن ، وثشائية القانؾن(، عمى 

ولا يظمب ان يكؾن التظبيق بظخيقة معيشة بل ان الجولة ىي التي تختار  ،داخل الجولة عؽ طخيق القانؾن الجاخمي
 .(2)الظخيقة او الؾسيمة الستبعة في التظبيق وىي: نغام التبشي، ونغام الشقل, ونغام التشفيح

الجولية يعشي السؾائسة ؟ للاجابة عؽ ذلػ نقؾل ىؾ ىل ان الانزسام الى الاتفاقية  ،وىشا سؤال يتبادر الى الحىؽ
 خخ.آلان الانزسام شيء والسؾائسة شيء  ،يعشي السؾائسة بان الانزسام الييا لا

 الفرع الثاني

 كيفية تحقيق المهاءمة بين الاتفاقيات الجولية والتذريعات الهطنية

تتخممو بعض  أن بل مؽ السسكؽ ،حكام السعاىجات الجولية ونفاذىا ليذ بالأمخ الديلأان تظبيق 
لكؾن تظبيقيا يحتاج لمكيام بعسمية قانؾنية تشظؾي عمى الكثيخ مؽ الجقة، فالجولة  ،الاشكالات العسمية والتعقيجات

حجى الدمظات الجاخمية بالجولة بالامتشاع عؽ إممتدمة بأحكام السعاىجات التي اصبحت طخفاً فييا, وفي حال قيام 
 مدؤولية الجولة تقؾم في ىحه الحالة. فإن بسؾجب التدام دولي ايً كان مرجرهالفعل الؾاجب اداءه 

وليا الظخيقة التي تختارىا الجولة في ىحا السجال, أ ،ومؽ العخاقيل التي تحؾل دون اكسال عسمية السؾائسة
الالتدامات  فالسؾائسة البعجية تظخح العجيج مؽ الاشكالات عمى السدتؾى الؾطشي, يكؾن فييا تعارض صارخ بيؽ

الججيجة والتذخيع الجاخمي مسا يرعب عسمية التعجيل الؾطشية نتيجة لعجم الاستعجاد التذخيعي لاستكباليا, ولحلػ 
 تفزل السؾائسة القبمية لتفادي كل ما مؽ شأنو تعظيل التظبيق الدميؼ والفؾري ليحه القؾاعج.

م بإدخال السعاىجة في الشغام القانؾني الجاخمي، اي وان نفاذ السعاىجة يعشي اتخاذ الاجخاءات القانؾنية لمكيا
 .(3)ادماج السعاىجة بالشغام القانؾني الجاخمي

                                                           
تطبٌل النانون الدولً الانسانً على الصعٌد الوطنً)العراك انموذجاً(, اطروحة دكتوراه, كلٌة النانون, ، ناظر احمد مندٌل( (1

 .197, ص2213جامعة تكرٌت, 

النانون الدستوري الدولً)دراسة تحلٌلٌة منارنة التأثٌرات المتبادلة ما بٌن مواعد النانون الداخلً ومواعد  ،خانزاد احمد عبد( (2

 .122-112, ص2211, منشورات الحلبً الحنومٌة, بٌروت, لبنان, 1النانون الدولً(, ط

 .15, ص2214فاعلٌة الناعدة الدولٌة,  ،محمد مخاط( (3
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وبعج حرؾل عسمية الادماج وفقاً لمقؾاعج الجاخمية السخررة لحلػ، نتداءل عؽ تشغيؼ العلاقة بيؽ القانؾن 
الجاخمية في تشغيؼ ىحه العلاقة وذلػ  الجاخمي والقاعجة الاتفاقية السجمجة فيو، لقج اختمفت الشغؼ القانؾنية

 الجستؾري في كل دولة، ونجج الحمؾل السسكشة ليحه العلاقة تكسؽ في الشساذج الاتية: شغامباختلاف ال
وضع السعاىجات في مكانة اسسى مؽ الجستؾر: اي اعظاء السعاىجة الجولية مكانة تعمؾ عمى القؾاعج  -أ

وضخورة عجم  ،تعجيل احكام الجستؾر بسا يتشاسب مع احكام السعاىجة بحيث يتختب عمى ذلػ ضخورة ،الجستؾرية
 بسا لا يتلائؼ مع السعاىجة الشافحة بحق الجولة. ،اضافة اي نص الى الجستؾر او تعجيمو

مؽ  ىوضع السعاىجات الجولية في مكانة اعمى مؽ القؾانيؽ العادية: اي جعل القاعجة الجولية الاتفاقية اسس -ب
بحيث تعجل او تمغي القؾانيؽ الجاخمية الدابقة عمى وجؾدىا، كسا انيا تختص بحساية تتزسؽ  ،اديةالقؾانيؽ الع

وجؾب عجم مخالفتيا بإصجار قؾانيؽ لا تتفق ومزسؾن القاعجة الجولية، ولكؽ الجول التي اخحت بيحا الشسؾذج 
ىحا الدسؾ لمقاعجة  مشحتمعيشة لية لزسان ىحا الدسؾ، حيث نجج ان ىشاك دولًا آنججىا قج اختمفت في اعظاء 

ومثال ذلػ فخندا في دستؾرىا الحالي  ،الخقابة القزائية لزسان عجم مخالفتيا سشحيالكشيا لؼ ت ،الجولية الاتفاقية
مع احاطة ذلػ بآلية  ،والدابق، في حيؽ تحىب دول اخخى الى اعظاء السعاىجة قؾة اعمى مؽ القؾانيؽ العادية

 ومثال ذلػ الجستؾر الالساني الحالي.  ،الخقابة القزائية لزسان تحقيق ذلػ عؽ طخيق

اعظاء القاعجة الاتفاقية قؾة القانؾن العادي: ىشا يجب التسييد بيؽ ما اذا كان القانؾن العادي سابق عمى  -ج
 ،اذ يظبق نرؾص السعاىجة ،اي صعؾبة ججالقاضي الؾطشي لا ي ،السعاىجة ام لاحق ليا, ففي الحالة الاولى

اذا كان القانؾن  ،الى مبجأ ندخ القانؾن الدابق باللاحق, اما في الحالة الثانية وييسل القانؾن الجاخمي استشاداً 
 ،العادي لاحق لمسعاىجة فان القاضي الؾطشي يسيد بيؽ حالتيؽ, حالة غسؾض القانؾن مؽ مؾقفو مؽ السعاىجة

فيشا في حالة الغسؾض يدعى القاضي الؾطشي الى  ،ةوحالة ثبؾت نية السذخع في مخالفة بشؾد السعاىجة الدابق
 فان القاضي يمغي السعاىجة الدابقة ويظبق التذخيع اللاحق. ،التؾفيق بيشيسا, اما في الحالة الثانية

ولابج مؽ الاشارة في ىحا الرجد الى ان ىشاك فارق بيؽ نفاذ السعاىجة او الاتفاقية وتشفيحىا، فشفاذ السعاىجة يتؼ 
في القانؾن الؾطشي فيؾ يعشي ان تكؾن جدءاً مشو، وتكؾن احكاميا ممدمة لأجيدة ومؤسدات الجولة بإدخاليا 

الستعاقجة واعتبارىا ترخفاً قانؾنياً وطشياً لبكية القؾانيؽ والانغسة الشافحة فييا، وليذ عمى اعتبارىا ترخف دولي 
لسعاىجة في القانؾن الؾطشي فانو يشبغي ادخاليا مقظؾع الرمة بالقانؾن الؾطشي وغيخ معشي بيا، ولكي يتؼ انفاذ ا

 .(4)فيو اولًا وذلػ تؾطئة لتشفيحىا مؽ قبل اجيدتو ثانياً 

                                                           
 .556، ص1999فً النانون الدولً العام، دار الجامعة الجدٌدة، الوسٌط  ،د. محمد المجدوب( (4
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اما تشفيح السعاىجة يعشي ان تظبيق السعاىجة في القانؾن الؾطشي مؽ قبل اجيدة الدمظات التذخيعية والتشفيحية 
في معغؼ الحالات اتخاذ تجابيخ داخمية، فالسعاىجات  والقزائية عشج الاقتزاء، ويتظمب تشفيح السعاىجات الجولية

التي تشص عمى تجخيؼ بعض الافعال تدتؾجب بجورىا سؽ التذخيعات الجشائية ليحا الغخض، وقج تؾجب السعاىجة 
ذاتيا عمى الجول سؽ التذخيعات اللازمة لتشفيحىا او تعجيل القائؼ مشيا ليحه الغاية, ولكؽ حتى في غياب نص 

ة بيحا الذأن تبقى الجول ممدمة باتخاذ التجابيخ التشفيحية الجاخمية اللازمة لزسان الاحتخام الفعال في السعاىج
 .(5)لتعيجاتيا الجولية مثمسا تفعل بالشدبة لقؾاعج القانؾن الجاخمي الحي يحتاج الى تجابيخ مساثمة

كثخ مؽ أالسعاىجات داخل العخاق بلؼ يذخ الى مدالة نفاذ ، 2225دستؾر العخاق لعام  نجج أن وفي ىحا الاطار
) يسارس مجمذ الؾزراء التفاوض بذان السعاىجات والاتفاقيات الجولية والتؾقيع  / سادساً  82الشص في السادة 

/ ثانيا يتؾلى رئيذ الجسيؾرية السرادقة عمى السعاىجات والاتفاقيات الجولية بعج مؾافقة 73عمييا, وفي السادة 
مؽ تاريخ تدمسيا, والعسل يجخي في العخاق  ق عمييا بعج مزي خسدة عذخ يؾماً وتعج مراد ،مجمذ الشؾاب

 ،وتشذخ معو نرؾص السعاىجة ،يشذخ في الجخيجة الخسسية ،عمى الترجيق عمى كل معاىجة بقانؾن ترجيق
 وليا مؽ القؾة ما لدائخ القؾانيؽ الجاخمية. ،وبحلػ تربح السعاىجة نافحة داخل العخاق

 
 مطمب الثانيال

 مجى مهاءمة التذريعات الجنائية العراقية لممعاهجات او الاتفاقيات الجولية والاقميمية
ان ادخال الاتفاقيات سؾاء كانت دولية ام اقميسية يتظمب اتخاذ اجخاءات داخمية مؽ قبل الجول السشغسة 

لاتفاقيات وتذخيعاتيا ي مجى واءمت الجول السشغسة بيؽ اأ إلى لتمػ الاتفاقيات وىؾ ما يدسى بالسؾاءمة، لكؽ
لبيان مجى  ،الجشائية )السؾضؾعية والاجخائية( ىل كانت مؾاءمة مظمقة ام ندبية؟ ونأخح عمى سبيل السثال العخاق

 مؾاءمة تذخيعاتو الجشائية مع السعاىجات السشغؼ الييا الجولية او الاقميسية وبيان ذلػ بالاتي:
 لفرع الاولا

 العراقية للاتفاقيات الجوليةمجى مهاءمة التذريعات الجنائية 

 اتفاقية الامم المتحجة لمكافحة الفداد. أولًا:

لقج بحلت الامؼ الستحجة جيؾداً حثيثة لمترجي لغاىخة الفداد ادت تمػ الجيؾد الى اعتساد الجسعية 
(، الحي صادقت بسقتزاه عمى مذخوع 85/4، لقخارىا رقؼ)3/42/2223العامة للأمؼ الستحجة وذلػ بتاريخ 

                                                           
الضرررمانات التنلٌدٌرررة لتنقٌرررذ النرررانون الررردولً الانسرررانً، مجلرررة جامعرررة م تررر  للبحرررو  والدراسرررات،  ،د. عمرررران المحافظرررة( (5

 .61، ص2226(، الاردن، 2(، ع)21مج)



 )العخاق انسؾذجاً( تحقيق السؾاءمة بيؽ الاتفاقيات الجولية والتذخيعات الؾطشيةمجى 
 

121 
 

/ كانؾن الاول  يؾماً دولياً 9الاتفاقية الجولية لسكافحة جخائؼ الفداد ثؼ تست بسقتزى القخار آنف الحكخ تدسية يؾم 
لسكافحة جخائؼ الفداد وكسا طالب وحث القخار السجتسع الجولي ومشغسات التكامل الاقترادية الاقميسية عمى 

لتربح اتفاقية  44/42/2225ه الاتفاقية حيد الشفاذ بتاريخ اعتساد الاتفاقية الجولية لسكافحة الفداد، ودخمت ىح
دولية عامة ومعيشة ومخترة بحرخ وتعييؽ مجسؾعة التجابيخ والاجخاءات الؾاجب عمى السجتسع الجولي والجول 

 اتخاذىا والالتدام بيا لزسان مكافحة جخائؼ الفداد والقزاء عميو.

 .(6) 2227لدشة  35فحة الفداد بالقانؾن رقؼ وقج صادق العخاق عمى الاتفاقية الجولية لسكا

، يفتخض عمى السذخع الالتدام 2225ان مرادقة العخاق عمى اتفاقية الامؼ الستحجة لسكافحة الفداد لعام 
بتحقيق السؾائسة التذخيعية اي ادخال تعجيلات عمى تذخيعاتو الجشائية، حيث ان ىشاك بعض الجخائؼ السشرؾص 

مؽ الاتفاقية رشؾة السؾعف  46يشص عمييا قانؾن العقؾبات العخاقي، فقج ورد في السادة  عمييا في الاتفاقية لؼ
الجولي او الاجشبي، حيث ان الشسؾذج القانؾني ليحه الجخيسة لا يختمف عؽ طخيقة رشؾة السؾعف العام الؾطشي، 

عام الاجشبي او الجولي اذ الا فيسا يتعمق برفة فاعل الجخيسة السختذي وىؾ كل مؽ تتؾافخ فيو صفة السؾعف ال
تعج ىحه الجخيسة مؽ قزايا الفداد، لحا يبجو مؽ الزخوري تبشي مثل ىحه الشرؾص ليظال العقاب كل مؽ 

 ارتكب الجخيسة عمى ارض الجولة وذلػ تفعيلًا للاختراص الاقميسي.

و وجج ان ىحا القانؾن غيخ لكش ،اصجر السذخع العخاقي قانؾن ىيئة الشداىة ،ولتحقيق السؾاءمة مع تمػ الاتفاقية
لحا اجخى تعجيل عمى قانؾن ىيئة  ،ولا يحقق مؾاءمة مظمقة مع الاتفاقية السحكؾرة اعلاه ،كافي لسكافحة الفداد

( لدشة 3) فشص في السادة الاولى مؽ التعجيل الاول لقانؾن ىيئة الشداىة رقؼ ،الشداىة مؽ حيث الاسؼ والسزسؾن 
 .(7)تي)قانؾن ىيئة الشداىة والكدب غيخ السذخوع(يقخأ القانؾن بالذكل الا 2244

نجج ان السذخع نص في السادة  ،وفيسا يتعمق بتحقيق السؾاءمة بيؽ ىحا القانؾن الجاخمي والاتفاقية الجولية
)جخائؼ الخشؾة في القظاع الخاص الؾطشي والاجشبي في الاعسال الستعمقة بالقظاع العام :( بالاتي2/ثالثاً/ب/2)

 شؾة السؾعف الاجشبي(.وجخائؼ ر 

وحقق ذلػ مؽ خلال  ،نجج ان السذخع العخاقي ابتغى تحقيق السؾائسة مع الاتفاقية الجولية ،مؽ الشص اعلاه
الشص عمى جخيسة الخشؾة في القظاع الخاص والاجشبي ىحا مؽ جانب، ومؽ جانب اخخ نجج ان ىحه السؾاءمة 

)الخشؾة( في القظاع الخاص والاجشبي عمى الاعسال وذلػ لأن السذخع قرخ الفعل السجخم  ،جاءت ندبية

                                                           
، الومررررا   2227( لسررررنة 35لمكافحررررة القسرررراد رمررررم) مررررانون انضررررمام جمعورٌررررة العررررراك الررررى اتقامٌررررة الامررررم المتحرررردة( (6

 .32/1/2227(، بتارٌخ 2247العرامٌة، العدد)

 .2211لسنة  32مانون هٌ ة النزاهة والكسب غٌر المشروع رمم ( (7
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لا  الت فعشج حرؾل رشؾة في القظاع الخاص بالأعسال ،الستعمقة بالقظاع العام، وىحا امخ يعاب عمى السذخع
شخكات الاستثسار الاىمية التي تأخح  ،تتعمق بالقظاع العام لا يعج الفعل مجخماً. ونظخق مثالًا لتؾضيح ذلػ

 ،ومقاوليؽ لغخض تشفيح تمػ السذاريع ،وتتعاقج مع ميشجسيؽ لغخض الاشخاف عمى مذاريع البشاء ،مقاولات بشاء
فيحه السذاريع ليذ ليا علاقة بأعسال القظاع العام، وعشجما يتلاعب السقاول لغخض اتسام السذخوع بأقل جؾدة 

السذخوع بأقل مؽ السؾاصفات  ويتفق او يخشي السيشجس السدؤول مؽ اجل قبؾل ،ليأخح باقي مرخوفات السقاولة
ولكؽ وفق قانؾن الشداىة غيخ  ،يكؾن مدؤول ،الستفق عمييا في العقج، فالسيشجس وفقاً لأحكام الاتفاقية الجولية

 مسا يعشي ان السذخع لؼ يحقق مؾاءمة مظمقة. ،مدؤول

 اتفاقية الامم المتحجة لمكافحة الجريمة المنظمة ثانياً:

لسكافحة الجخيسة السشغسة، وقج  2222عقجت بخعاية الامؼ الستحجة عام و  ،طخافىحه الاتفاقية متعجدة الا
، صادق العخاق 2245ودخمت الاتفاقية حيد التشفيح في يشايخ عام ،2222/تذخيؽ الثاني/45اعتسجت ىحه في 

الؾطشية  عمى ىحه الاتفاقية بسؾجب قانؾن الترجيق عمى اتفاقية الامؼ الستحجة لسكافحة الجخيسة السشغسة غيخ
 .(8)السشذؾر في الؾقائع العخاقية 2227( لدشة 22بالقانؾن رقؼ)

وبعج مرادقة العخاق عمى ىحه الاتفاقية ىل اتخح اجخاءات تذخيعية لغخض تحقيق مؾاءمة بيؽ تذخيعاتو 
لسؾاجية الجشائية وتمػ الاتفاقية؟ اذ ان الجخيسة السشغسة تؾجب ايجاد سياسة جشائية فعالة داخمية وخارجية 

الشذاط الاجخامي لأنيا تتجاوز حجود الجولة الؾاحجة، وتعج ىحه الاتفاقية مؽ اىؼ الاتفاقيات وابخزىا في مجال 
التجخيؼ والتي تعج الاساس لعجيج مؽ الجخائؼ لحلػ اتجيت جيؾد السذخع الجشائي الى اصجار التذخيعات لغخض 

 لغد ية السبحولة بيحا الرجد ، فأصجر قانؾن مكافحةمؾاجية الجخيسة السشغسة والتكاتف مع الجيؾد الجول
، ثؼ اجخى عميو تعجيلات لغخض تحقيق السؾاءمة لكشو رغؼ ذلػ لؼ يحقق مؾاءمة كافية، 2224الامؾال لدشة 

فبالاطلاع عمى نرؾص  ،(9) 2245( لدشة 39الامؾال وتسؾيل الارىاب رقؼ ) لفأصجر قانؾن مكافحة غد
 حقق مؾاءمة بجرجة كبيخة مع احكام الاتفاقية الجولية. قج لسذخع العخاقيالقانؾن السحكؾر نجج ان ا

وتججر الاشارة الى كمسة غدل الامؾال اصح مؽ كمسة غديل الامؾال لأن غديل عمى وزن فعيل وىؾ يعشي 
ية اسؼ مفعؾل بو وليذ اسؼ فاعل، اما غدل الامؾال عمى وزن فعل، فالأولى تعشي تجخيؼ محل الجخيسة اما الثان

( لدشة 39تعشي تجخيؼ الفعل لحلػ فكمسة غدل الامؾال ىي الاصح وقج عجليا السذخع العخاقي بالقانؾن رقؼ )

                                                           
مرررانون انضرررمام جمعورٌرررة العرررراك الرررى اتقامٌرررة الامرررم المتحررردة لمكافحرررة الجرٌمرررة المنظمرررة عبرررر الوطنٌرررة والبروتوكرررولٌن ( (1

 .17/6/2227، بتارٌخ 4241، الوما   العرامٌة، العدد 2227( لسنة 22حنٌن بعا، رمم )المل

 .2215لسنة  39مانون مكافحة غسل الاموال وتموٌل الارهاب رمم ( (9
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فيؾ بالقانؾن الججيج لؼ يعجل نرؾص القانؾن فقط وانسا حتى التدسية بذكل يتؾافق اكثخ مع احكام  2245
 الاتفاقية الجولية.

لاتفاقيات في مجال التجخيؼ لحلػ نجج ان السذخع العخاقي قج اصجر وذكخنا مدبقاً ان ىحه الاتفاقية تعج مؽ اىؼ ا
 .(42) 2246( لدشة 5برجدىا العجيج مؽ القؾانيؽ، ومشيا نغام تجسيج امؾال الارىابييؽ رقؼ )

فالجخيسة الارىابية تعج مؽ الجخائؼ السشغسة التي قج يتجاوز نذاطيا واثخىا حجود الجولة الؾاحجة، حيث ان عاىخة 
ب اخحت تذسل السجتسع الجولي كمو، ونتيجة لحلػ اصجر العخاق ىحا الشغام وذلػ استشاداً لأحكام الارىا
( مؽ قانؾن مكافحة غدل الامؾال وتسؾيل الارىاب، وفيسا يتعمق بتحقيق 22( مؽ الجستؾر والسادة)82السادة)

ارات بسجمذ الامؽ داخل العخاق اذ اجاز السؾاءمة بيؽ ىحا الشغام والاتفاقية الجولية فإن ىحا الشغام سسح بإنفاذ قخ 
ىحا الشغام تجسيج امؾال الارىابييؽ السجرجة اسسائيؼ في القخارات ذات الرمة الرادرة عؽ مجمذ الامؼ الستحجة 
وكحلػ تجسيج امؾال الحيؽ حجدتيؼ لجشة العقؾبات التابعة للأمؼ الستحجة التي انذئت بسؾجب قخار صادر عؽ 

 .(44)مجمذ الامؽ

شخص بتيسة الارىاب بشاءً عمى ما عخضتو  222مؾال الارىابييؽ قخاراً بتجسيج امؾال أصجرت لجشة تجسيج أوقج 
، انو وبشاءً عمى ما عخضو مجمذ 2222( لدشة 28حسل الخقؼ) الحي لمجشةامحكسة عخاقية، وجاء في نص قخار 

بسؾجب  ،السخترة بقزايا الارىاب ى الاتحادية/محكسة تحقيق نيشؾ  ى عمى/رئاسة محكسة استئشاف نيشؾ القزاء الأ
ونغام  2245لدشة  (39)حكام قانؾن غدل الامؾال رقؼ ألى إواستشاداً  ،2249/حديخان/27كتاب يحسل تاريخ 

والسؾارد  ،مؾال السشقؾلة وغيخ السشقؾلةفقج قخرت المجشة تجسيج الأ، 2246لدشة  5تجسيج امؾال الارىابييؽ رقؼ 
عمى ان يشفح مؽ تاريخ صجوره في  ،وفقاً لسا ىؾ مثبت بالؾثائق ،( شخص222الاقترادية لـ )

 .2222/تسؾز/49

وليذ فقط الارىابييؽ  ،جاز تجسيج امؾال الارىابييؽ بالقخارات الرادرة عؽ مجمذ الامؽأاي ان ىحا الشغام 
 ،لجخائؼ السشغسةوبسا ان جخيسة تسؾيل الارىاب مؽ ا ،الحيؽ تحجد اسسائيؼ بقخارات صادرة عؽ السحاكؼ الؾطشية

 فإن نغام التجسيج ىحا يعج مؾاءمة مؽ السذخع الجشائي العخاقي مع اتفاقية مكافحة الجخيسة السشغسة .

فمؼ تقترخ مؾاءمة السذخع الجشائي العخاقي عمى ما ذكخ مؽ  ،وكحلػ نغخاً لأىسية مكافحة الجخيسة السشغسة
ىي مؾاءمة مؽ السذخع مع تمػ الاتفاقية، مشيا قانؾن  خخى تعج الشرؾص الؾاردة فيياأفيشاك قؾانيؽ  ،قؾانيؽ

                                                           
 .2216لسنة  5( نظام تجمٌد اموال الارهابٌٌن رمم ( (12

 2216لسنة  5نظام تجمٌد اموال الارهابٌٌن رمم  ( لمزٌد من التقصٌل ٌنظر ((11
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ي تتجاوز اثارىا حجود الجولة أ ،مكافحة الاتجار بالبذخ، فجخيسة الاتجار بالبذخ ىي جخيسة مشغسة عبخ الؾطشية
الؾاحجة، وقج عخف ىحا القانؾن الاتجار بالبذخ بأنو )تجشيج اشخاص او نقميؼ او ايؾائيؼ او استكباليؼ بؾاسظة 

 .(42)جيج بالقدؾة او استعساليا..(تي

ذ مؽ خلال ىحا القانؾن نجج ان السذخع العخاقي قج حقق مؾائسة بجرجة كبيخة مع الاتفاقية الجولية إ
لسكافحة الجخيسة السشغسة، وذلػ لأنو عشج الخجؾع لقانؾن العقؾبات العخاقي والبحث في نرؾصو الى تجخيؼ 

 .(43)الاتجار بالبذخ والاتجار بالشداء او الرغار او بالخقيق...(الاتجار بالبذخ نجج انو نص )يجخم 

ونجج ان السذخع الجدائي العخاقي قج اكتفى بحلػ دون تؾضيح التكييف القانؾني بيحه الجخيسة واركانيا 
 وتحت طائمة اي نص عقابي يقع ىحا الفعل السجخم، اي ماىي عقؾبة ىحه الجخيسة.

م ماىي العقؾبة التي يرجرىا القاضي الجشائي العخاقي؟ ولكؽ عشجما صجر فعشج وقؾع مثل ىحا الفعل السجخ 
قانؾن الاتجار بالبذخ نجج انو قج حقق مؾاءمة بجرجة كبيخة مع الاتفاقية الجولية وذلػ لأن السذخع فييا عخف 

وفرل جخيسة الاتجار بالبذخ وبيؽ اركان الجخيسة وصؾرىا وخرائص ىحه الجخيسة كسا ابتعج لأكثخ مؽ ذلػ 
الستختبة عمى ىحه الجخيسة واخيخاً  (44)اسباب الاتجار بالبذخ وفرل الاثار الاجتساعية والاقترادية والدياسية

وضح عقؾبة ىحه الجخيسة التي تبجأ مؽ الدجؽ السؤقت مسا يعشي ان ىحه الجخيسة تعج جشاية فيي تقع تحت 
نؾن السحكؾر نجج ان السذخع قج نغؼ جؾانبيا مغمة الجخائؼ الخظخة، ولجى الاطلاع بذكل مفرل لأحكام القا

بذكل كبيخ ودقيق ودخل في جدئيات وتفريلات كثيخة مشو استخجام الاطفال في مشاطق الرخاعات السدمحة 
وتجشيجىؼ لغخض الارىاب والعسميات الستعمقة بو مسا يجل بذكل واضح عمى خظؾرة ىحه الجخيسة وامكانية 

اجخة بيؼ لأغخاض متعجدة قج تختبط بالجؾانب الارىابية او الاستغلال الجشدي استخجام الاشخاص الحيؽ تست الست
 او الاتجار بالأعزاء البذخية او غيخ ذلػ.

 الفرع الثاني

 مجى مهاءمة التذريعات الجنائية العراقية مع الاتفاقيات الاقميمية

ان السجتسع الاقميسي شيج عيؾر انؾاع ججيجة مؽ الاجخام بدبب انتقال الاشخاص والامؾال والسعمؾمات، 
مسا اسيؼ في عؾلسة اساليب ارتكاب الجخائؼ وبالتالي عيؾر ما يعخف بالجخائؼ السدتحجثة الامخ الحي يجعؾ 

                                                           
 2212لسنة  21لمزٌد من التقصٌل ٌنظر مانون مكافحة الاتجار بالبشر رمم ( (12
 2212لسنة  21( مانون مكافحة الاتجار بالبشر رمم 13( لمزٌد من التقصٌل ٌنظر نص المادة)( (13
 2212لسنة  21لمزٌد من التقصٌل ٌنظر نصوص مواد مانون مكافحة الاتجار بالبشر رمم ( (14
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الاتفاقيات الاقميسية التي ترادق عمييا لإدخال تعجيلات عمى القؾانيؽ الجشائية الؾطشية وجعميا تدتجيب لأىجاف 
 الجول لتعديد الحساية الجشائية.

ومؽ الاتفاقيات العخبية التي انغؼ الييا العخاق وصادق عمييا ىي الاتفاقية العخبية لسكافحة الارىاب وصادق 
شغسة وعابخة ، وحيث ان الجخيسة الارىابية جخيسة م2228( لدشة 35العخاق عمى ىحه الاتفاقية بالقانؾن رقؼ)

لمحجود، فيي مؽ الجخائؼ التي تعتسج التخظيط مشيجاً في الاعجاد والتشفيح، وتعجد الجشاة حيث تؾزع الادوار 
بتخظيط مدبق وتجريب متقؽ بالغالب، بجءاً مؽ السفكخ بارتكابيا ومداعجي السشفح مؽ مسؾل ومخاقب، وفي 

الشفؾس وخمق حالة مؽ الفؾضى والاضظخاب، اذ تتدؼ الغالب يكؾن اليجف ن الجخيسة الارىابية بث الخعب في 
جخائؼ الارىاب عسؾماً بخظؾرتيا عمى السجتسع والجولة والافخاد، لسا تتسيد بو مؽ خظؾرة تتسثل بالأساس في 
اىجافيا غيخ السحجودة، وقج استقظبت عاىخة الارىاب اىتسام الجول حيث اضظخ السذخعؾن الى اصجار قؾانيؽ 

رىاب وتحقيق مؾاءمة مع الاتفاقيات الاقميسية التي تعقجىا دول السشغسة، ومؽ اجل تكاتف خاصة لسكافحة الا
، وانذئ (45)الجيؾد لسكافحة ىحه الجخيسة السشغسة، ومشيؼ السذخع العخاقي الحي اصجر قانؾن مكافحة الارىاب

 كحلػ محاكؼ جشائية مخكدية في عجد مؽ السحافغات.

ؽ قانؾن مكافحة الارىاب وبيؽ الاتفاقية العخبية نجج انو مؽ خلال الاطلاع ولمشغخ في مجى تحقيق مؾاءمة بي
عمى نرؾص قانؾن الارىاب نجج ان السذخع العخاقي قج حقق مؾاءمة مع الاتفاقية في الجؾانب الستعمقة 

الاتفاقية  بالإجخاءات اللازمة لسكافحة الارىاب ، اما في مجال التجخيؼ فقج ذىب السذخع العخاقي لأبعج مؽ احكام
العخبية في مجال التجخيؼ اذ اعتبخ الفعل اي سمؾك جخمي يقتخن بباعث ارىابي يعتبخ جخيسة ارىابية وذلػ 

 .(46)بقؾلو)....بباعث زعدعة الامؽ والاستقخار(
ىحا مؽ جانب ومؽ جانب اخخ فيسا يتعمق بالجخيسة التي وردت احكاميا في قانؾن العقؾبات العخاقي في السؾاد 

( اذ ان ىحه الجخيسة تخزع لأحكام قانؾن العقؾبات اذ كانت قج ارتكبت الجخيسة بباعث ليذ 428 و 427)
ارىابياً اي غاية اعتيادية مثل العجاوة الذخرية، لكؽ عشج اقتخان ىحه الجخيسة بباعث ارىابي فإنيا تخزع 

 ث الحعخ بيؽ الشاس.وليذ قانؾن العقؾبات مثل ارتكاب جخيسة خظف لغخض ب (47)لأحكام قانؾن الارىاب

 

 
                                                           

 .2225لسنة  13ون مكافحة الارهاب رمم مان( (15

 .2225لسنة  13( من مانون مكافحة الارهاب رمم 2/2لمزٌد من التقصٌل ٌنظر نص المادة )( (16

 2225( لسنة 13( من مانون مكافحة الارهاب العرامً رمم )2/1المادة )( (17
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 الخاتمة

طشية )العخاق انسؾذجاً(، تحقيق السؾاءمة بيؽ الاتفاقيات الجولية والتذخيعات الؾ مؽ خلال بحثشا لسؾضؾع )مجى 
 فقج تؾصمشا لسجسؾعة مؽ الاستشتاجات والتؾصيات، وعمى الشحؾ الآتي:

 -اولًا: الاستنتاجات:

الجولي والاقميسي لعقج اتفاقيات تتلائؼ مع السجالات التي تترجى ليا واكب عيؾر العؾلسة انكياد السجتسع  -4
 تمػ الغاىخة.

ان عقج الاتفاقيات الجولية والاقميسية قج يثخ اشكاليات في التظبيق عمى الرعيج الجاخمي وحل تمػ  -2
لاقميسية مؽ جية الاشكاليات يكؾن مؽ خلال ما يعخف بالسؾاءمة اي ازالة التعارض بيؽ الاتفاقيات الجولية وا

 وبيؽ القؾانيؽ الؾطشية مؽ جية اخخى.
ان مخحمة انفاذ الاتفاقية تكؾن سابقة لسخحمة تشفيحىا فالإنفاذ يعشي اتخاذ التجابيخ الجاخمية لجمج السعاىجة  -3

 بالشغام القانؾني الجاخمي اما التشفيح فيعشي اجخاءات تظبيق السعاىجة عمى الرعيج الجاخمي.
اءمة العجيج مؽ العكبات عشج التظبيق عمى الرعيج الجاخمي وذلػ تبعاً لمشغام القانؾني الجاخمي تؾاجو السؾ  -4

لمجول وازالة تمػ العكبات او التقميل مشيا يكؾن مؽ خلال السكانة التي تسشحيا الجول للاتفاقية او السعاىجة فبعض 
 ة الجستؾر.الجول تسشح السعاىجة مكانة اعمى مؽ الجستؾر، والاخخى تزعيا بقؾ 

جعل العخاق مكانة الاتفاقيات التي يشغؼ ويرادق عمييا بقؾة القانؾن العادي وذلػ مؽ خلال نذخ الاتفاقية  -5
 مع قانؾن السرادقة عمييا في الجخيجة الخسسية.

ل حاول السذخع الجشائي العخاقي جاىجاً لتحقيق مؾاءمة بيؽ الاتفاقيات والقؾانيؽ الجشائية الؾطشية مؽ خلا -6
التذخيعات التي اصجرىا، ويسكؽ ان يكؾن في قؾانيؽ معيشة او في نرؾص معيشة مؽ قؾانيؽ اخخى حقق مؾاءمة 

 شبو مظمقة الا ان اختلاف الشغام القانؾني لكل دولة لابج ان يحؾل دون تحقيق مؾائسة مظمقة.
 

 ثانياً: التهصيات.
بحقؾق الاندان ان تكؾن ليا مكانة اعمى مؽ لابج ان يشص صخاحةً عمى جعل الاتفاقيات التي تتعمق  -4

 القؾانيؽ العادية مسا يحت الداميتيا لمسذخع العادي والقاضي الؾطشي.
( مؽ قانؾن ىيئة الشداىة ليكؾن بالذكل الآتي: )جخائؼ الخشؾة في القظاع الخاص 2تعجيل نص السادة ) -2

وجخائؼ رشؾة السؾعف الاجشبي( ليؾسع نظاق  الؾطشي والاجشبي في الاعسال الستعمقة بالقظاع العام والخاص
 التجخيؼ ويذسل جخيسة الخشؾة السختكبة في القظاع الخاص لأعسال تتعمق بالقظاع الخاص.



 )العخاق انسؾذجاً( تحقيق السؾاءمة بيؽ الاتفاقيات الجولية والتذخيعات الؾطشيةمجى 
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يجب الشص صخاحةً عمى الدام القاضي الؾطشي بتظبيق احكام الاتفاقيات الجولية او الاقميسية التي يرادق  -3
الترجيق في الجخيجة الخسسية لأن بعج ىحا الاجخاء اصبحت الاتفاقية بقؾة عميو العخاق ويشذخ الاتفاقية مع قانؾن 

القانؾن العادي ونافحة عمى الرعيج الؾطشي لأن ما يلاحظ في التظبيق العسمي عادةً ان القاضي الؾطشي مازال 
قية والقانؾن يتسدػ بأحكام التذخيع الؾطشي رغؼ نفاذ الاتفاقية ولا يعسل عمى تحقيق مؾاءمة بيؽ نرؾص الاتفا

 الؾطشي مالؼ تجخى تعجيلات عمى القانؾن الؾطشي.
 المرادر

 اولًا: الكتب القانهنية
خانداد احسج عبج: القانؾن الجستؾري الجولي)دراسة تحميمية مقارنة التأثيخات الستبادلة ما بيؽ قؾاعج القانؾن الجاخمي وقؾاعج  -4

 .2244بيخوت, لبشان, , مشذؾرات الحمبي الحقؾقية, 4القانؾن الجولي(, ط
 .2244فاعمية القاعجة الجولية,  ،محمد مخاط -2
 .4999الؾسيط في القانؾن الجولي العام، دار الجامعة الججيجة،  ،د. محمد السججوب -3
 .2223تجويل الجساتيخ الؾطشية، تخجسة باسيل يؾسف، مخاجعة وتقجيؼ د. اكخم الؾتخي، بيت الحكسة، بغجاد،  ،ىيميؽ تؾران -4

 ثانياً: الاطاريح
ناعخ احسج مشجيل: تظبيق القانؾن الجولي الانداني عمى الرعيج الؾطشي)العخاق انسؾذجاً(, اطخوحة دكتؾراه, كمية القانؾن,  -4

 .2243جامعة تكخيت, 
 ثالثاً: البحهث القانهنية

ى عميو العسل في مرخ، السجمة السرخية قؾاعج القانؾن الجولي العام في احكام السحاكؼ وما جخ  ،د. عبج العديد محمد سخحان -4
 4972(, الجسعية السرخية لمقانؾن الجولي، 28لمقانؾن الجولي، السجمج)

(، 24الزسانات التقميجية لتشفيح القانؾن الجولي الانداني، مجمة جامعة مؤتو لمبحؾث والجراسات، مج) ،د. عسخان السحافغة -2
 .2226(، الاردن، 2ع)

 

 رابعاً: القهانين
 2227( لدشة 35قانؾن مكافحة الفداد رقؼ ) -4
قانؾن انزسام جسيؾرية العخاق الى اتفاقية الامؼ الستحجة لسكافحة الجخيسة السشغسة عبخ الؾطشية والبخوتؾكؾليؽ السمحقيؽ بيا،  -2

 .47/6/2227، بتاريخ 4244، الؾقائع العخاقية، العجد 2227( لدشة 22رقؼ )
 .2244لدشة  32ب غيخ السذخوع رقؼ قانؾن ىيئة الشداىة والكد -3
 .2242لدشة  28قانؾن مكافحة الاتجار بالبذخ رقؼ  -4
 .2245لدشة  39قانؾن مكافحة غدل الامؾال وتسؾيل الارىاب رقؼ  -5
 .2246لدشة  5نغام تجسيج امؾال الارىابييؽ رقؼ  -6

 خامداً: الاتفاقيات
 .22/4/4998الاتفاقية العخبية لسكافحة الارىاب في  -4
 . 2222اتفاقية الامؼ الستحجة لسكافحة الجخيسة السشغسة عام  -2
 . 2225اتفاقية الامؼ الستحجة لسكافحة الفداد لعام  -3



 2222لسنة  7العدد  5مجلة الكتاب للعلوم الانسانية، المجلد 

535 
 

 
 

 ندانل التوجيهات القرآنية في سورة العمق وأثرها في بناء ا

Quranic Directives in Surat Al-Alaq and its Impact on Building Man 

 

  غازي صالح جمعةالدكتور 
Ghazi Saleh Jama Dr. 

 استاذ مداعد
Assistant Professor 

 سامراء جامعة  – الاسلامية العمومكمية 
College of Islamic Sciences - Samarra University 

Ghazy.9al17@uosamarra.edu.iq 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

  ٕٕٕٓ/ٗ/ٗ :في قبل لمشذخ                            ٕٕٕٓ/ٖ/ٕٗ :تاريخ تدمع البحث

(ٖٔ٘ -  ٔٗٗ) 

mailto:Ghazy.9al17@uosamarra.edu.iq
mailto:Ghazy.9al17@uosamarra.edu.iq


 القخآنية في سػرة العمق وأثخىا في بشاء الإندانالتػجييات 

536 
 

 :الممخص

، لا تدال ىي حجارة الاساس التي يخخج مشيا السشبع الرافي القخآن الكخيع عجة تػجييات ومبادئ اصلبحيةان في 
في بشاء الإندان الحزاري الرالح، فيي تسثل أسمع الصخق وأمثميا وأنفعيا في التجرج بالإندان في مجارج الكسال 

 .فيحقق معشى الاستحلبف الحي أراده الله مغ عباده الرالحيغ: عبادة السشان وعسارة الأوشانوالخقي 

  التوجيهات القرآنية، مناهج اصلاحية، الاستخلاف، بناء الإنسان ، الإنسان الحضاري.ت المفتاحية : الكلما

 

 

Abstract : 

The Qur'an is still the net source of the construction of civilized man, and its 

guidance continues to represent the safest, most representative and most useful ways of 

staging in the courses of perfection and sophistication. The present research, the 

Qur'anic directives in Surat al-Alaq and their impact on human construction, comes to 

be a model of some of the directives of the Holy Quran and their impact the human 

building. 

Keywords: Quranic guidance, Reform Curriculum, Relaxation, Human 

Building, Civilizational Human 

 

 المقدمة

الحسج ﵀ الحي عمع بالقمع عمع الإندان ما لع يعمع، والرلبة والدلبم عمى السبعػث بالجيغ القػيع والسشيج 
 السدتكيع سيجنا محمد صمى الله عميو وسمع، وبعجُ:

فمع يدل القخآن الكخيع السشبع الرافي في بشاء الإندان الحزاري، ولع تدل تػجيياتو تسثل أسمع الصخق وأمثميا 
وأنفعيا في التجرج بالإندان في مجارج الكسال والخقي؛ وقج جاء ىحا البحث )التػجييات القخآنية في سػرة العمق 

ت القخآن الكخيع وأثخىا في بشاء الاندان؛ ليتبيغ لمقارئ وأثخىا في بشاء الإندان( ليكػن نسػذجاً مغ بعس تػجييا
مشيجية القخآن في إنتاج الفخد الرالح والسجتسع السرمح، والأسذ الأصيمة التي جاءت في تػجيياتو لتشيس 
بالإندان ومجتسعو. وقج قدست البحث عمى مقجمة وثلبثة مصالب وخاتسة، تشاولت في السقجمة أىسية السػضػع 
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ره واليجف مشو وخصة البحث، ثع تشاولت في السصمب الأول التعخيف بسرصمحات البحث، أما السصمب وسبب اختيا
الثاني فقج ضسشتو التعخيف بدػرة العمق، وبيان أىع أغخاضيا، ثع بيشت في السصمب الثالث التػجييات الػاردة في 

 .الدػرة وأثخىا في بشاء الاندان، ثع أردفتو بخاتسة بيشت فييا

 ئج البحث.أهم نتا

وكل ما أرجػه أن أكػن قج وفقت في إعجاده بالرػرة السشاسبة وىػ جيج السقل فإن أصبت فسغ الله الكخيع وحجه،  
 وإن أخصأت فسشي، واَلله أسألُ أن يػفق الجسيع إلى شخيق الخيخ في ديششا ودنيانا إنو سسيع مجيب.

 صطمح التوجيهات القرآنية.المطمب الاول: مفهوم التوجيهات لغةً واصطلاحاً، وبيان م

(، وقال ابغ مشطػر: "ويقال قاد ٔالتػجييات جسع، مفخدىا تػجيو، ووجيت الذيء، أي جعمتو عمى جية واحجة)
يُػا  وٌ إذا جُعِلَ عمى جِيَةٍ واحجة لا يختمف... ويقال خخج القػم فػَجَّ و أَي انقاد واتّبع وشيءٌ مُػَجَّ فلبنٌ فلبناً فػَجَّ

 (. ٕتػجيياً إذا وَشِئُػه وسَمَكػه حتى استبان أَثَخُ الصخيق لسغ يدمكو")لمشاس الصخيقَ 

وقيل: إن مفخدىا تػجيو الحي يخاد بو معشى: "إرشادات أو نرح أو بيان، وجو إلى السػاششيغ أو الأتباع، 
تخسع كيفية تشفيح كتػجييات الخئيذ أو الدعيع. فالتػجييات ىي التعميسات التي يدود بيا السدؤول مخؤوسيو والتي 

 (.ٖالأعسال")

أما في الاصصلبح فكمسة التػجيو كسا قال عبج الله سعيج محمد الدبيجي: "ىػ السداعجة التي تقجم للؤفخاد بذكل 
جساعي لاختيار ما يشاسبيع في السجالات السختمفة في الحياة عمى أسذ سميسة تشبع مغ مشيج الله تعالى، عقيجة 

 (.ٗقػا الغاية الأساسية مغ خمقيع ويحققػا الفلبح في الجنيا والآخخة")وشخيعة ودستػر حياة ليحق

 :مسا سبق يتزح لشا أن مفيػم التػجييات تشزػي تحتو السعاني الآتية

 الإرشادات أو الشرح.-

تبيان الصخيق للآخخيغ ومداعجتيع بصخق متشػعة وأساليب متعجدة، مغ أجل بيان الحق ليع وتحقيق الدعادة ليع -
 جاريغ.في ال

أما مرصمح التػجييات القخآنية: فقج ذكخ سيج قصب مغ خلبل بيانو لػحجة السحاور في سػرة البقخة أن     
"التػجييات القخآنية ىي دستػر ىحه الجعػة الخالج ويبث في ىحه الشرػص حياة تتججد لسػاجية كل عرخ وكل 

شخيقيا الصػيل الذاق، بيغ العجاوات الستعجدة شػر ويخفعيا معالع لمصخيق أمام الأمة السدمسة تيتجي بيا في 
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السطاىخ الستػحجة الصبيعة، وىحا ىػ الإعجاز يتبجى جانب مغ جػانبو في ىحه الدسة الثابتة السسيدة في كل نز 
 (.٘قخآني")

، "ومغ السسكغ أن تزاف ىشا نقصة أخخى أن التػجييات القخآنية غيخ مقترخة فقط عمى التعاليع والتأديب لمسدمسيغ
ولكشيا تجخي عمى عسمية مدتسخة في الجػانب الستعجدة في حياتيع، ومغ بيغ ىحه العسميات ىي الشذأة، والتقػيع، 

 (.ٙوالإصلبح، والإعجاد والتييئة، والتشسية والتيحيب")

خية؛ فتػجييات القخآن الكخيع جسيعيا تيجف إلى بشاء الاندان الرالح الحي يتفاعل مع الحياة والكػن بإيجابية وخي
 فيحقق معشى الاستخلبف الحي أراده الله مغ عباده الرالحيغ.

 المطمب الثاني: التعريف بدورة العمق، وبيان أهم أغراضها.

 التعريف بدورة العمق: -

سػرة العمق مكية بإجساع العمساء، وآياتيا تدع عذخة آية، والآيات الخسذ الأولى مشيا مغ أوائل ما ندل مغ القخآن 
قمب رسػل الله صمى الله عميو وسمع في قػل معطع السفدخيغ؛ وقج دلت عمى ذلظ الآثار الرحيحة، الكخيع عمى 

 (.ٚوالسخويات الرخيحة )
 بيان أىع أغخاضيا:-

 يقػل ابغ عاشػر رحسو الله عغ أغخاضيا، أن مشيا:"
 قبل. تمقيغ محمد صمى الله عميو وسمع الكلبم القخآني وتلبوتو إذ كان لا يعخف التلبوة مغ-
 والإيساء إلى أن عمسو بحلظ ميدخ لأن الله الحي أليع البذخ العمع بالكتابة قادر عمى تعميع مغ يذاء ابتجاء.-
 وإيساء إلى أن أمتو ستريخ إلى معخفة القخاءة والكتابة والعمع.-
عمقة فحلظ مبجأ وتػجييو إلى الشطخ في خمق الله السػجػدات وخاصة خمقو الإندان خمقا عجيبا مدتخخجا مغ -

 الشطخ.
 وتيجيج مغ كحب الشبي صمى الله عميو وسمع وتعخض ليرجه عغ الرلبة والجعػة إلى اليجى والتقػى.-
 وإعلبم الشبي صمى الله عميو وسمع أن الله عالع بأمخ مغ يشاوئػنو، وأنو قامعُيع وناصخ رسػلو.-
 لى الله.وتثبيت الخسػل عمى ما جاءه مغ الحق والرلبة والتقخب إ-
 (.ٛوأن لا يعبأ بقػة أعجائو لأن قػة الله تقيخىع")-
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 المطمب الثالث: التوجيهات الواردة في الدورة وأثرها في بناء الاندان:

إن ميسة القخآن الأولى ىي إصلبح الشفذ البذخية، والتخقي بيا في مجارج الكسالات؛ لحا فإن الشاضخ في  
 ثيقة الارتباط ببشاء الاندان الرالح الحي يعسخ الأرض بالإيسان والعسخان.تػجييات الكتاب العديد، يججىا و 

ولعمشا في ىحا السصمب ندمط الزػء عمى نسػذج مغ التػجييات القخآنية السفزية إلى بشاء الإندان الحزاري  
 وإيجاده، في ضػء سػرة العمق.

التػجيو لمحياة الإندانية وبشاء الإندان، وفيسا يمي وكل آية مغ ىحه الدػرة العطيسة السباركة تسثل قاعجة مغ قػاعج 
 بيان تمظ التػجييات والقػاعج:

نْدَانَ مِغْ عَمَقٍ )ٔ﴿اقْخَأْ بِاسْعِ رَبِّظَ الَّحِي خَمَقَ ) ( عَمَّعَ ٗ( الَّحِي عَمَّعَ بِالْقَمَعِ )ٖ( اقْخَأْ وَرَبُّظَ الْأَكْخَمُ )ٕ( خَمَقَ الْإِ
نْدَانَ مَا لَعْ يَ  نْدَانَ لَيَصْغَى )٘عْمَعْ )الْإِ ( أَرَأَيْتَ الَّحِي ٛ( إِنَّ إِلَى رَبِّظَ الخُّجْعَى )ٚ( أَنْ رَآهُ اسْتَغْشَى )ٙ( كَلبَّ إِنَّ الْإِ

كَحَّبَ وَتَػَلَّى  ( أَرَأَيْتَ إِنْ ٕٔ( أَوْ أَمَخَ بِالتَّقْػَى )ٔٔ( أَرَأَيْتَ إِنْ كَانَ عَمَى الْيُجَى )ٓٔ( عَبْجًا إِذَا صَمَّى )ٜيَشْيَى )
( فَمْيَجْعُ نَادِيَوُ ٙٔ( نَاصِيَةٍ كَاذِبَةٍ خَاشِئَةٍ )٘ٔ( كَلبَّ لَئِغْ لَعْ يَشْتَوِ لَشَدْفَعًا بِالشَّاصِيَةِ )ٗٔ( أَلَعْ يَعْمَعْ بِأَنَّ اللَََّّ يَخَى )ٖٔ)
بَانِيَةَ )ٚٔ)  (﴾ٜٔخِبْ )( كَلبَّ لَا تُصِعْوُ وَاسْجُجْ وَاقْتَ ٛٔ( سَشَجْعُ الدَّ

التػجيو الأول: الأمخ بالقخاءة وشمب العمع، السدتشبط مغ الآيات الأولى في سػرة العمق: ﴿اقْخَأْ بِاسْعِ رَبِّظَ الَّحِي 
نْدَانَ مِغْ عَمَقٍ )ٔخَمَقَ) نْدَ ٗ( الَّحِي عَمَّعَ بِالْقَمَعِ )ٖ( اقْخَأْ وَرَبُّظَ الْأَكْخَمُ )ٕ( خَمَقَ الْإِ  (﴾.٘انَ مَا لَعْ يَعْمَعْ )( عَمَّعَ الْإِ

ففي ىحه الآيات الكخيسات دعػة الإندان إلى القخاءة والعمع والاىتسام بيسا؛ فيسا مغ أعطع نعع الله عمى خمقو، كيف 
لا، والعمع وسيمة لسعخفة الخالق، وعبادتو، والجعػة إليو، وعسارة الأرض؟!؛ فإن الأمة الستصمعة إلى ريادة الأمع 

 يسكغ ليا الػصػل إلى مخادىا إلا إذا سمظ أبشاؤىا شخيق القخاءة والعمع.وقيادتيا لا 

وإن الشاضخ في ىحا التػجيو القخآني الأول لخسػل الله صمى الله عميو وسمع وأمتو، يجج أن القخآن الكخيع قج رسع 
كة التي تحقق العبػدية للؤمة السحسجية نقصة الانصلبق الرحيحة والفعالة في بشاء الإندان الرالح والأمة الستساس

 ﵀ بجانبييا التعبجي والعسخاني.

وىشا أمخ يشبغي أن يعيو أبشاء ىحه الأمة، وىػ أن الأمخ بالقخاءة ىشا غيخ مقترخ عمى العمػم الجيشية أو الذخعية، 
قخآني، بل يذسل كل العمػم التي مغ شأنيا دلالة السخمػق عمى الخالق، وعسارة الأرض، فيشجرج تحت ىحا الأمخ ال

إلى جانب العمػم الذخعية العيشية، عمع اليشجسة، والصب، والسعسار، والتجارة، والرشاعة، والفمظ، والخياضيات، 
 والتقشية الحجيثة، وكل عمع مغ العمػم الشافعة لمبذخ في الجنيا والآخخة. 
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والكتابة والعمع بجسيع أنػاعو، مغ  "قال الذيخ محمد عبجه: ثع إنو لا يػجج بيان أبخع ولا دليل أقصع عمى فزل القخاءة
افتتاح الله كتابو وابتجائو الػحي بيحه الآيات الباىخات، فإن لع ييتج السدمسػن بيحا اليجى، ولع يشبييع الشطخ فيو 
إلى الشيػض، وإلى تسديق تمظ الحجب التي حجبت عغ أبرارىع نػر العمع. وإن لع يدتخشجوا بفاتحة ىحا الكتاب 

 (.ٜتزيئػا بيحا الزياء الداشع . . فلب أرشجىع الله")السبيغ، ولع يد

قال الأستاذ سيج قصب: "إنيا الدػرة الأولى مغ ىحا القخآن، فيي تبجأ باسع الله. وتػجو الخسػل صمى الله عميو وسمع 
أول ما تػجو، في أول لحطة مغ لحطات اترالو بالسلؤ الأعمى، وفي أول خصػة مغ خصػاتو في شخيق الجعػة 

ي اختيخ ليا، تػجيو إلى أن يقخأ باسع الله: }اقخأ باسع ربظ{، وتبجأ مغ صفات الخب بالرفة التي بيا الخمق الت
والبجء: }الحي خمق{، ثع تخرز: خمق الإندان ومبجأه: }خمق الإندان مغ عمق{، مغ تمظ الشقصة الجمػية الجامجة 

جل عمى كخم الخالق فػق ما تجل عمى قجرتو. فسغ العالقة بالخحع. مغ ذلظ السشذأ الرغيخ الداذج التكػيغ. فت
كخمو رفع ىحا العمق إلى درجة الإندان الحي يُعمع فيتعمع: }اقخأ وربظ الأكخم، الحي عمع بالقمع. عمع الإندان ما لع 

ة التي يعمع{، وإنيا لشقمة بعيجة ججاً بيغ السشذأ والسريخ. ولكغ الله قادر. ولكغ الله كخيع. ومغ ثع كانت ىحه الشقم
تجيخ الخؤوس!، وإلى جانب ىحه الحكيقة تبخز حكيقة التعميع، تعميع الخب للئندان }بالقمع{؛ لأن القمع كان وما يدال 
أوسع وأعسق أدوات التعميع أثخاً في حياة الإندان، ولع تكغ ىحه الحكيقة إذ ذاك بيحا الػضػح الحي نمسدو الآن 

نو كان يعمع قيسة القمع، فيذيخ إليو ىحه الإشارة في أول لحطة مغ لحطات ونعخفو في حياة البذخية، ولكغ الله سبحا
الخسالة الأخيخة لمبذخية. في أول سػرة مغ سػر القخآن الكخيع، ىحا مع أن الخسػل الحي جاء بيا لع يكغ كاتباً 

ػلا أنو الػحي، ولػلا أنيا بالقمع، وما كان ليبخز ىحه الحكيقة مشح المحطة الأولى لػ كان ىػ الحي يقػل ىحا القخآن، ل
الخسالة!، ثع تبخز مرجر التعميع، إن مرجره ىػ الله. مشو يدتسج الإندان كل ما عمع، وكل ما يعمع. وكل ما يفتح 
لو مغ أسخار ىحا الػجػد، ومغ أسخار ىحه الحياة، ومغ أسخار نفدو. فيػ مغ ىشاك، مغ ذلظ السرجر الػاحج، 

قصع الػاحج الحي ندل في المحطة الأولى مغ اترال الخسػل صمى الله عميو وسمع الحي ليذ ىشاك سػاه، وبيحا الس
بالسلؤ الأعمى، بيحا السقصع وضعت قاعجة الترػر الإيساني العخيزة، كل أمخ. كل حخكة. كل خصػة. كل عسل. 

والله ىػ الحي خمق. وىػ باسع الله. وعمى اسع الله. باسع الله تبجأ. وباسع الله تديخ. وإلى الله تتجو، وإليو تريخ، 
الحي عمع. فسشو البجء والشذأة، ومشو التعميع والسعخفة.. والإندان يتعمع ما يتعمع، ويعمع ما يعمع. . فسرجر ىحا كمو 
ىػ الله الحي خمق والحي عمع.. }عمع الإندان ما لع يعمع{، وىحه الحكيقة القخآنية الأولى، التي تمقاىا قمب رسػل الله 

و وسمع في المحطة الأولى ىي التي ضمت ترخف شعػره، وترخف لدانو، وترخف عسمو واتجاىو، صمى الله عمي
 (.ٓٔبعج ذلظ شػال حياتو، بػصفيا قاعجة الإيسان الأولى")
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 التوجيه الثاني: الأمر باجتناب الطغيان المتأصل بطبع الندان:

نْدَانَ  (((، والصغيان ىػ: ٚ( أَنْ رَآهُ اسْتَغْشَى )ٙلَيَصْغَى ) ىحا التػجيو مأخػذ مغ قػلو تعالى ))كَلبَّ إِنَّ الْإِ
"تجاوز الحق في التكبخ والتسخد") (، فالآيات القخآنية ىشا تيحب الصبع الانداني مغ الصغيان الستأصل في شبعو؛ 

ميا في إذا ما ممظ السال والجاه والدمصة، وتبشيو مشقادا لمحق مصاوعا لو، فإذا ما كثخت نعسو شكخ ربو واستعس
 شاعتو، وبحلظ يحل العجل والإحدان مكان الفجػر والصغيان فتحرل الحياة الصيبة لمشاس جسيعا.

مَةِ قال الإمام الخازي: "الصُّغْيَانُ ىُػَ التَّكَبُّخُ وَالتَّسَخُّدُ، وَتَحْقِيقُ الْكَلَبمِ فِي ىَحِهِ الْآيَةِ أَنَّ اللَََّّ تَ  عَالَى لَسَّا ذَكَخَ فِي مُقَجِّ
ػرَةِ دَلَائِلَ ضَاىِخَةً عَمَى التَّػْحِيجِ وَالْقُجْرَةِ وَالْحِكْسَةِ بِحَيْثُ يَبْعُجُ مِغَ الْعَاقِلِ أَنْ لَا يَصَّ  مِعَ عَمَيْيَا وَلَا يَقِفَ عَمَى حَقَائِقِيَا الدُّ

بَبُ الْأَصْمِيُّ فِي الْغَفْمَةِ عَشْيَا وَىُػَ حُبُّ  نْيَا وَالِاشْتِغَالُ بِالْسَالِ وَالْجَاهِ وَالثَّخْوَةِ وَالْقُجْرَةِ، فَإِنَّوُ لَا سَبَبَ أَتْبَعَيَا بِسَا ىُػَ الدَّ الجُّ
 (ٔٔلِعَسَى الْقَمْبِ فِي الْحَكِيقَةِ إِلاَّ ذَلِظَ")

 التوجيه الثالث:

في الإندان حكيقة لا يسكغ لأحج  تسثمو ىحه الآية الكخيسة: ))إِنَّ إِلَى رَبِّظَ الخُّجْعَى((، إن ىحه الآية الكخيسة تقخر 
تجاىميا أو إنكارىا، إنيا حكيقة الخجعة إلى الله، وإذا ما آمغ الإندان بيحه الحكيقة فإن سمػكياتو في حياتو 

 ستشزبط وفق ىحا السآل الحي سيتختب بعجه إكخام الرالح ومعاقبة الصالح.

دنياه عبادة ومعاممة وفق مشيجو العجل والحكيع، يقػل  وتبشي في الإندان كحلظ أنو يشبغي عميو الخجػع إلى الله في
سيج قصب: " وفي الػقت ذاتو تبخز قاعجة أخخى مغ قػاعج الترػر الإيساني. قاعجة الخجعة إلى الله. الخجعة إليو 
في كل شيء وفي كل أمخ، وفي كل نية، وفي كل حخكة، فميذ ىشاك مخجع سػاه. إليو يخجع الرالح والصالح، 

والعاصي. والسحق والسبصل. والخيخ والذخّيخ. والغشي والفقيخ. وإليو يخجع ىحا الحي يصغى أن رآه استغشى. والصائع 
ألا إلى الله تريخ الأمػر. ومشو الشذأة وإليو السريخ، وىكحا تجتسع في السقصعيغ أشخاف الترػر الإيساني، الخمق 

 (.ٕٔ«")إِنَّ إِلى رَبِّظَ الخُّجْعى»بلب شخيظ:  والشذأة. والتكخيع والتعميع، ثع الخجعة والسآب ﵀ وحجه

 التوجيه الرابع: مصارعة المناهج الباطمة وعصيان دعاتها

( أَرَأَيْتَ إِنْ كَانَ عَمَى ٓٔ( عَبْجًا إِذَا صَمَّى )ٜوىحا التػجيو مأخػذ مغ الآيات الكخيسة الآتية: ))أَرَأَيْتَ الَّحِي يَشْيَى )
( كَلبَّ لَئِغْ لَعْ يَشْتَوِ لَشَدْفَعًا ٗٔ( أَلَعْ يَعْمَعْ بِأَنَّ اللَََّّ يَخَى )ٖٔ( أَرَأَيْتَ إِنْ كَحَّبَ وَتَػَلَّى )ٕٔخَ بِالتَّقْػَى )( أَوْ أَمَ ٔٔالْيُجَى )

بَانِيَةَ )ٚٔ( فَمْيَجْعُ نَادِيَوُ )ٙٔ( نَاصِيَةٍ كَاذِبَةٍ خَاشِئَةٍ )٘ٔبِالشَّاصِيَةِ ) لبَّ لَا تُصِعْوُ وَاسْجُجْ وَاقْتَخِبْ ( كَ ٛٔ( سَشَجْعُ الدَّ
(ٜٔ.﴾) 
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إن ىحه الآيات الكخيسة صػرت لشا صػرة مغ الرػر الصغيان الستسثل بشيي السؤمشيغ عغ مسارسة شخائع الجيغ مغ 
صلبة وتقػى وىجى، وتشتيي بالأمخ الإليي الحي يجعػ الإندان إلى مخالفة ىحه السشاىج ومعرية دعاتيا فيشادي 

لو ومغ آمغ بو بقػلو: ))كَلبَّ لَا تُصِعْوُ وَاسْجُجْ وَاقْتَخِبْ(( "فكلب، لمدجخ والخدع، إياك أن تصيعو أييا الشبي ربشا رسػ 
فيسا دعاك إليو مغ تخك الرلبة، وتقخب إلى الله بالصاعة والعبادة، وتابع الدجػد والتعطيع لو، فحلظ قػة لظ وعدة، 

 (.ٖٔوحرغ ووقاية")

ي لمتػجييات القخآنية الػاردة في سػرة العمق، يتزح لشا أن ىحه الدػرة الكخيسة تزسشت أسدا بيحا العخض الإجسال
 أربعة أصيمة مغ شأنيا بشاء الإندان عمى أساس متيغ، وركغ ركيغ؛ حيث إنيا تغخس فيو:

 ع.أولًا: الاىتسام بالقخاءة والعمع الحي يشػر بريخة الإندان ويرل بو إلى غاية وجػده في ىحا العال

 ثانياً: اجتشاب الصغيان في جسيع صػره وأشكالو.

ثالثاً: أنو عبج مخمػق سيخجع يػماً إلى خالقو فيجازيو عمى احدانو، ويعاقبو عمى شغيانو؛ فتشزبط بحلظ سمػكياتو 
 وأقػالو، وفق مشيج خالقو.

حق وباشل، وعجل وضمع، وإساءة وإحدان، فإذا ما سمظ شخيق الحق ونرخ أىمو  رابعاً: أنو يعير في عالع يتجاذبو
 سمع ونجى وسعج، وإذا ما سمظ شخيق الصغيان خدخ وىمظ وأىمظ.

      وبيحه الأصػل الأربعة يبشى الإندان الرالح الحي يعبج السشان ويعسخ الأوشان.

 الخاتمة

الحسج ﵀ الحي بشعستو تتع الرالحات، وتديل الرعػبات، وتشفذ الكخبات، وبشيجو القػيع، يبشى الإندان وترمح 
السجتسعات، وتعع أرجاء الأرض الخيخات والبخكات، والرلبة والدلبم عمى الشبي الكخيع سيجنا محمد وعمى آلو 

 وصحبو والتابعيغ أما بعج:

ػضػع التػجييات القخآنية في سػرة العمق وأثخىا في بشاء الإندان تػصمت إلى فبعج البحث والشطخ والقخاءة في م
 الشتائج الآتية:

أولًا: تػجييات القخآن الكخيع جسيعيا تيجف إلى بشاء الاندان الرالح الحي يتفاعل مع الحياة والكػن بإيجابية 
 ادة السشان وعسارة الأوشان.وخيخية؛ فيحقق معشى الاستخلبف الحي أراده الله مغ عباده الرالحيغ: عب

 ثانياً: إن ميسة القخآن الأولى ىي إصلبح الشفذ البذخية، والتخقي بيا في مجارج الكسالات.
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ثالثاً: إن سػرة العمق قج تزسشت تػجييات أصيمة رسست للؤمة السحسجية نقصة الانصلبق الرحيحة والفعالة في 
 ق العبػدية ﵀ بجانبييا التعبجي والعسخاني.بشاء الإندان الرالح والأمة الستساسكة التي تحق

رابعاً: إن سػرة العمق تزسشت الأصػل الفعَّالة في بشاء الإندان الرالح الستسثمة: ببيان كػنو مخمػقاً لخالق سيخجع 
إليو لا محالة، وأن القخاءة والعمع والاىتسام بيسا وسيمة الشيزة والشيػض لكل فخد وأمة، وأن الصغيان بجسيع 

 صػره وىػ شخيق اليلبك والخدخان. كالو و أش
 المصادر والمراجع

 القرآن الكريم:
، عبج الله سعيج محمد الدبيجي، )السسمكة العخبية الدعػدية: -دراسة تأصيمية–أسذ التػجيو والارشاد مغ مشطػر التخبية الاسلبمية .1

 ىـ(.ٜٕٗٔ-ٕٛٗٔالاسلبمية والسقارنة، جامعة أم القخى، سالة ماجدتيخ، كمية التخبية قدع التخبية 
 م.ٜٗٛٔالتحخيخ والتشػيخ: محمد الصاىخ بغ عاشػر، الجار التػندية لمشذخ، .ٕ
 ىـ. ٕٕٗٔ-ٔدمذق، ط –التفديخ الػسيط لمدحيمي، د ولبة بغ مرصفى الدحيمي، دار الفكخ .ٖ
 .ٔالقاىخة، ط –اعة والشذخ والتػزيع، الفجالة التفديخ الػسيط لمقخآن الكخيع، محمد سيج ششصاوي، دار نيزة مرخ لمصب.ٗ
ىـ[، تحقيق:  ٖٓٔ- ٕٕٗجامع البيان في تأويل القخآن، محمد بغ جخيخ بغ يديج بغ كثيخ بغ غالب الآممي، أبػ جعفخ الصبخي، ].٘

 م. ٕٓٓٓ-ىـ  ٕٓٗٔ، ٔأحسج محمد شاكخ، مؤسدة الخسالة، ط
شسذ العمػم ودواء كلبم العخب مغ الكمػم، نذػان بغ سعيج الحسيخي اليسشي، تحقيق: د. حديغ بغ عبج الله العسخي_ مصيخ بغ .ٙ

 م(.ٜٜٜٔ-ىـ ٕٓٗٔ،ٔعمي الإرياني_ د. يػسف محمد عبج الله، )بيخوت: دار الفكخ السعاصخ، ط
 ه(.ٕٔٗٔ، ٚٔالذخوق، طفي ضلبل القخآن، سيج قصب إبخاليع حديغ الذاربي، )بيخوت: دار .ٚ
 .ٔبيخوت، ط –لدان العخب، محمد بغ مكخم بغ مشطػر الأفخيقي السرخي، دار صادر .ٛ
ه(، تحقيق: محمد باسل عيػن الدػد، دار ٕٖٖٔمحاسغ التأويل، محمد جسال الجيغ بغ محمد سعيج بغ قاسع الحلبق القاسسي )ت: .ٜ

 .ٔالكتب العمسية، بيخوت، ط
ة تخبػية نفدية مغ وجية الشطخ الاسلبمية، سسيخ جسيل أحسج الخاضي، )السسمكة العخبية الدعػدية: دار ابغ السخاىقػن دراس.ٓٔ

 م(.ٖٜٛٔ-ىـٖٓٗٔ، ٕالجػزي، ط
 (.ٕٛٓٓ-ىـٜٕٗٔ، ٔمعجع المغة العخبية السعاصخة، أحسج مختار عبج الحسيج عسخ، )د.م: عالع الكتب، ط.ٔٔ
بغ عسخ بغ الحدغ بغ الحديغ التيسي الخازي السمقب بفخخ الجيغ الخازي خصيب الخي )الستػفى:  مفاتيح الغيب، أبػ عبج الله محمد.ٕٔ

 ه. ٕٓٗٔ-بيخوت الصبعة: الثالثة  –ىـ(، دار إحياء التخاث العخبي ٙٓٙ
 ٓٔ، صٕٓوالجامع لأحكام القخآن، محمد بغ أحسج بغ أبي بكخ بغ فخح القخشبي أبػ عبج الله، ج.ٖٔ
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 الممخص:
شيج السجتسع الجولي نذػء عجة أحلاف عدكخية، كان ليا دور فعال في العلاقات الجولية، خاصة فيسا يتعمق بقزية 

الجولييغ، وقج انتيى الرخاع القائع الجفاع الذخعي والأمغ الجساعي لمجول الستحالفة مغ أجل الحفاظ عمى الأمغ والدمع 
بيغ ىحه الجول ، خاصة بيغ السعدكخيغ الذخقي والغخبي ، إلى تلاشي كل ىحه الأحلاف ، وكان أخخىا حمف وارسػ 

. فبقي في الداحة الجولية حمف شسال الأشمدي ، الحؼ يعتبخ أداة لمييسشة الغخبية بعج سقػط الاتحاد 8998عام 
صبح الشاتػ يقػم بجور مجمذ الأمغ في الحفاظ عمى الدمع والأمغ الجولييغ ، بعجما أصبحت الدػفييتي الدابق . وأ

 الأمع الستحجة تتحكع فييا الجول الكبخػ صاحبة حق الشقس.
 الاحلاف العدكخية، التجخلات الاندانية، ميثاق الامع الستحجة، قػاعج القانػن الجولي. الكممات المفتاحية:

 
 

Abstract: 

The international community has witnessed the emergence of several military alliances, 

which have been instrumental in international relations, particularly with regard to the 

issue of the legitimate defense and collective security of allied States in order to maintain 

international peace and security. The conflict between these States, particularly between 

the eastern and western camps, has ended in the disappearance of all these alliances, most 

recently the Warsaw Pact in 1991. NATO, an instrument of Western hegemony after the 

fall of the former Soviet Union, remained in the international arena. NATO has taken the 

role of the Security Council in maintaining international peace and security, with the 

United Nations now controlled by the major veto powers. 

Keywords: military alliances, humanitarian interventions, UN Charter, rules of 

international law 

 

 المقجمة
تعتبخ قزية الأمغ الجساعي مغ القزايا السحػرية فيسا يتعمق بجراسة العلاقات الجولية مشح نذأة ضاىخة الجولة القػمية 

حيث اعتسجت كل دولة عمى قجراتيا الحاتية في مػاجيـو أؼ تيجيجات  8648عام  في اعقاب مؤتسخ صمح وستفاليا
تػاجييـا ثـع تصػر الأمخ بعج ذلظ لتعتسج الجول عمى فكخة الاحلاف مغ اجل تحقيق ىحا اليجف الأمشي فطيخت فكخة 

القػة مع خرػميا الفعمييغ تػازن القػػ خاصة في مخحمة الحخب الباردة، الا ان تجخبة سعى الجول لتحقيق التػازن في 
 او السحتسميغ يسكغ ان يذعل سباق التدمح الى الجرجة التي قج تؤدػ في نياية الامخ الى الاخلال بالأمغ.
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لتحقيق نػع مغ الأمغ اما ان يكػن مفقػد يدعػن  غية استجابة لخغبة القادة الدياسيفجاءت اذن ضاىخة الاحلاف العدكخ 
لاستخداده او مػجـػد يحاولػن تعديده ، وقمـة مـشيع ىجفت مغ وراء ذلظ الاستيلاء والديصخة عمى الآخخيغ ، ولا يخخج 

 حمف شسال الأشمدي عغ ىحه القاعجة بل يثبتيا لاسيسا في السخحمة الأولى لشذأتو.
ت الجولية ولسخاحل زمشية متتابعة تصػر الحمف ايزا مغ حيث الأىجاف والػضائف، ومع التصػر الحؼ أصاب العلاقا

حتى صار اقخب الى تكتل لتحقيق اىجاف ضخسة تتشاسب والزخامة التي شخأت عمى معشى الأمغ في السفيػم الغخبي، 
 ويتسجد عمى وفق رؤيا ججيجة تتخح مغ الحخب الاستباقية استخاتيجية ناجعة لتحقيق الأمغ.

 ولا : اهمية مهضهع البحث :ا

تأتي أىسية البحث مغ خلال التعخض لاىع التحالفات في العرخ الحجيث كطاىخة ضخورية لتػازن القػػ باعتبارىا 
نتيجة حتسية لمرخاع عمى الشفػذ مغ أجل السرالح السذتخكة لمستحالفيغ ، ىحا مغ جية ، وتعتبخ الأحلاف مغ جية 

 لجولي مغ أجل تحقيق السرالح التي أنذئت مغ أجميا، وفي ىحا الدياق، نلاحع بأنأخخػ مطيخ مغ مطاىخ التعاون ا
أىع مجال بمغت فيو الػحجة الأوروبية عمى سبيل السثال ذروتيا، ىػ السجال العدكخؼ، وإن الجافع إلى ىحا التحالف 

تقػم بجور كبيخ في مجال الأمغ  الججيج، ىػ التصػرات التـي جـجت فـي الحيـاة الدياسية الجولية والأحلاف العدكخية
 الجساعي ، والحفاظ عمى الدمع والأمغ الجولييغ ، الحؼ عجدت عغ تحكيقو الأمع الستحجة في الفتخة الخاىشة.

 ثانيا : الهجف من البحث :

مشيا ؟ الأىجاف الستػخاة مغ ىحه الجراسة تجور حػل بيان التكتلات والأحلاف العدكخية الجولية ، فسا ىػ مفيػمشا لكل 
لان كلا مغ التكتل والحمف ىػ تجسع يزع دولتيغ أو أكثخ ويفتخض مرمحة متساثمة وخصا استخاتيجيا معيشا . وقج 
يكػن التكتل بجاية لمتحالف لكغ الفخق بيشيسا يتأتى مغ أن الحمف عادة ىػ تجسع ذو أغخاض عدكخية سياسية بالجرجة 

عاون في الذؤون الدياسية أو الاقترادية بالجرجة الأولى . ىحا مغ الأولى ، في حيغ أن التكتل كقاعجة يدتيجف الت
الشاحية السػضػعية أما مغ الشاحية الذكمية أو التشطيسية فالتحالف كقاعجة لا بج أن يدتشج إلى معاىجة دولية بالسعشى 

كتل الحؼ لا يذتخط فيو الجقيق لمتعبيخ ولا بج أن يكػن لو ىيئات تديخ عمى حدغ تشفيح بشػد ىحه السعاىجة بعكذ الت
بالزخورة مثل ذلظ وعمى ىحا الأساس يسكغ ان يدتعسل تعبيخ حمف لمجلالة عمى الالتدام التعاقجية مغ الشػع الدياسي 
أو العدكخؼ ، الستبادل بيغ عجد مغ الجول ، السػجو ضج دولة محجدة ولػ لع تكغ مدساة .. مثل ىحه الأحلاف تشذئ 

 جاف الالتدام وىي عادة تتدع بالصابع الخسسي بتػقيع معاىجة أو اتفاقية . مشطسات لمديخ عمى تشفيح أى
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 ثالثا : اشكالية البحث :
 : في التداؤلات الاتية ،يسكششا شخح الإشكالية التالية

 ما ىي أسباب ضيػر الأحلاف العدكخية ؟ وما ىػ مػقف القانػن الجولي مغ ذلظ ؟
 لساذا ومتى تقخر الجول التحالف ؟

 الحؼ يقخر شبيعة وشكل التحالف ؟ ما
 ما ىػ شكل العلاقات في التحالف ؟

 وما الحؼ يحجد تصػره ؟ ؟ما ىي دورة حياة الحمف
 وأخيخا ما الحؼ يقخر متى وكيف يشتيي الحمف ؟ 

والسقرػد ىشا بعج ىحه التداؤلات الشطخية العامة يسكششا أن نبحث في الأحلاف العدكخية القائسة والتكتلات السقابمة ، 
كيحا ، كحلظ ييسشا أن نتداءل  ىػ الأحلاف والتكتلات الجساعية أما الثشائية مشيا فأكثخ مغ أن يحرخه بحث متػاضع

عغ مػقف القانػن الجولي مغ مبجأ الأحلاف العدكخية وعغ مػضع ىحه الأحلاف في نطخية التشطيع الجولي كفكخة 
 وكػاقع عسمي.

 رابعا : فرضية البحث :

مػضػع البحث عمى فخضية مفادىـا أن التحالفـات العدـكخية ضـخورية مـغ اجـل تـػازن القـػػ ، وبالتـالي فيـي نتيجـة  يقػم
حتسية لمرخاع عمى الشفػذ مغ أجل السرالح السذتخكة لمحمفاء بغس الشطخ عغ شبيعة ىحه السرالح والسكاسـب اضـافة 

 ىجاف التي أنذئت مغ أجميا . الى كػنيا مطيخ مغ مطاىخ التعاون الجولي مغ أجل تحقيق الا
فالأحلاف العدكخية تقػم بجور كبيخ في مجال الأمغ الجساعي ، والحفاظ عمى الدمع والأمغ الـجولييغ مـغ خـلال التػسـل 
بشطخيتي تػازن القػػ والأمغ الجسـاعي وفـق مايـار اختيـار اسـاليب الاحـلاف العدـكخية فـي ضـل الذـخعية الجوليـة كغصـاء 

يــػم التــجخل الــجولي فــي شــؤون دولــة مــا ، وبالسقابــل تعتبــخ انتيــاك لدــيادة تمــظ الجولــة وفــق مدــسيات قــانػني لاســتقخار مف
 الاعتجاء أو التجخل في الذؤون الجاخمية . 

 خامدا : نطاق البحث:

جاء مػضػع ىحه الجراسة لمبحث في دور الأحلاف العدكخية في حفع الأمغ الجساعي الجولي ، الحؼ سعى واضعػ 
ع الستحجة إلى إرسائو بعج نياية الحخب الباردة وإنذاء مشطسة الأمع الستحجة ، التي وإن أورد ميثاقيا الشز ميثاق الأم

عمى إمكانية إنذاء الػكالات والتشطيسات الإقميسية إلا أنو لع يػرد تعخيفا ليحه الػكالات أو التشطيسات الإقميسية .وىػ ما 
يف القانػني للأحلاف العدكخية انصلاقا مغ ميثاق الأمع الستحجة ، الأمخ فتح الباب أمام الاختلاف الفقيي حػل التك

الحؼ يمقي بتبعات مباشخة عمى ىحه الأحلاف تجاه نطام الأمغ الجساعي الجولي وذلظ تبعا لمػصف القانػني الحؼ 
 .تأخحه
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 سادسا : منهجية البحث :

مي والسيج التصبيقي، بغية إيزاح شبيعة الأحلاف اعتسجنا في كتابة البحث عمى السشيج التاريخي والسشيج التحمي
العدكخية وفقا لمقانػن الجولي العام، وذكخنا أىع الأحلاف التي شيجىا السجتسع الجولي، وبيشا أىع أسباب نذأة الأحلاف 

 العدكخية وتأثيخىا في العلاقات الجولية وكسا يمي:
خق إلى جسيع الأفكار ذات الرمة بسػضػع الجراسة مغ خلال : اتبعشا ىحا السشيج وذلظ مغ أجل التص المنهج التاريخي

التتبع الدمشي والتاريخي لفكخة الأحلاف العدكخية مخورا بجسيع السخاحل التي تصػرت فييا ، وصػلا بحلظ إلى الفكخة التي 
ضسغ  تبمػر عسل الأحلاف العدكخية في حفع الأمغ الجساعي خرػصا ونحغ أمام مػضػع لا يػجج تعخيف محجد لو

 قانػن العلاقات الجولية
: الحؼ اعتسجنا عميو في تحميل القخارات ذات الرمة بسػضػعات الجراسة، وكحلظ تحميل مػاقف الجول  المنهج التحميمي

 مغ نساذج الاحلاف العدكخية والتصػرات التي نذأت بعج تصبيق الاحلاف بيغ الجول.
التصبيقي مغ خلال الحالات التي شيجىا الػاقع العسمي والتاريخي  : وتع الاعتساد اخيخا عمى السشيج المنهج التطبيقي

في السجتسع الجولي مغ خلال دراسة أولى ىحه الأحلاف وما رافقتو مغ احجاث وتغيخات عمى صعيج العلاقات الجولية 
العدكخية في  والسخاكد القانػنية التي نذأت بعج ولادة ىحه الاحلاف ودراسة بعس الشساذج العسمية لاىع التحالفات

 العرخ الحجيث ، وفي الختام تػصمشا إلى مجسػعة مغ الشتائج والاقتخاحات . 

 سابعا : هيكمية البحث :

لأجل الإلسام وعخض جسيع الأفكار الستعمقة بالسػضػع وتدييلا للإجابة عمى الإشكالية السصخوحة قدسشا دراستشا إلى 
 :الييكمية التاليةثلاثة مباحث وخاتسة فكان تشاولشا لمسػضػع حدب 

 السبحث الأول : التعخيف بالأحلاف العدكخية . 
 السصمب الأول : مفيػم الاحلاف العدكخية 

 السصمب الثاني : خرائز الاحلاف العدكخية 
 السبحث الثـاني : الاحلاف العدكخية في ميثاق الأمع الستحجة 

 السصمب الأول : انػاع الاحلاف الجولية وصػرىا في القانػن الجولي العام 
 السصمب الثاني : الأسذ القانػنية للأحلاف العدكخية في ميثاق الأمع الستحجة
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 المبحث الاول
 التعريف بالأحلاف العدكرية

ديباجتو التي إلى فييا مؤسدػ السشطسة لقج أشار ميثاق الأمع الستحجة إلى التجخل لحساية حقػق الإندان انصلاقا مغ 
عمى أنفديع بان يجشبػا الأجيال القادمة ويلات الحخوب وفي سبيل تحقيق ذلظ تقػم الأمع الستحجة بتػجيو جيػدىا 
لتحقيق التدامح والاير في سلام وحدغ الجػار، وان تدتخجم الادارة الجولية لتخقية الذـؤون الاقترــادية والاجتساعية 

جسيعيا وان تجفع بالخقي الاجتساعي قجما وان تخفع مدتػػ الحياة في جػ مغ الحخية أفدح وان تجيغ الأحػال لمذعػب 
 .(8)التي يسكغ في ضميا تحقيق العجالة واحتخام الالتدامات الشاشئة عغ السعاىجات الجولية والقانػن الجولي

لاستقخار والخفالية امخا ضخوريا لإقامة علاقة سمسية مغ السيثاق الحؼ يجعل مغ أسباب ودواعي تييئة ا 55ونز السادة 
بيغ شعػب ودول الأمع الستحجة ، واحتخام حقػق الإندان والحخيات الأساسية لا يقترخ عمى حجود الجولة فقط وإنسا 

( 2)اء عمييايتعجاه إلى خارج حجودىا مع الاستعجاد لاتخاذ التجابيخ السشاسبة لحساية ىحه الحقػق والحخيات في حالة الاعتج

وعمى ىحا الأساس سشتشاول ىحا السبحث في مصمبيغ سشتشاول في السصمب الأول : مفيػم الأحلاف العدكخية ثع 
 .خرائز الاحلاف العدكخية في السصمب الثاني

 المطمب الأول
 مفههم الأحلاف العدكرية

عمى الخغع مغ أن ضاىخة الأحلاف العدكخية ليدت بالحجيثة ، إلا أن الفقو الجولي لع يترج لػضع تعخيف ليا أو تحجيج 
إشار قانػني يسكغ مغ خلالو ليحه الأحلاف أن تأخح صبغة الذخعية في السجتسع الجولي ، إلى أن شخأ تصػر كبيخ في 

 8922ء الحخب العالسية الأولى وما تلاىا مغ إنذاء لعربة الأمع سشة أساليب التشطيع الجولي بفزل تعاون الحمفاء أثشا
، حيث كان اليجف الأساسي آنحاك مغ إنذاء العربة ىػ إقامة حمف عدكخؼ واحج يزع كافة دول العالع ويحل محل 

اربعة ىي و الأحلاف العدكخية الستشػعة ، وىػ ما ورد صخاحة في الشقصة الأولى مغ مبادغ الخئيذ الأمخيكي ولدغ 
تكػن العزػية فيو ، والاكتفاء بكيام حمف عدكخؼ واحج ، الحؼ كان يخػ ضخورة إلغاء الأحلاف العدكخية اً مبجخ عذ

 .(3)الأخخػ  العدكخية مفتػحة أمام جسيع الجول ، ويكػن كافلا لمدلام العالسي أكثخ مسا تكفمو الأحلاف
واقع العلاقات الجولية والتجاذبات الدياسية أدت لتخاجع الخئيذ الامخيكي ولدغ عغ ذلظ ، وىػ ما ضيخ في  لا أن  ا  

مغ عيج العربة التي جاء فييا أن  الاتفاقيات الجولية التي تزسغ استتباب الدلام مثل معاىجات  28صياغة السادة 

                                                           
د . محمد ٌونس ٌحٌى الصائغ ، مشروويٌة ترد ا اممرم المتحردك يسركوٌا ماروان انسرانٌة ، مجلردة الواقردٌ، للحةرول ، كلٌرة الحةرول ،  (8)

 551، ص  2252،۰1جامعة الموصا ، العدد 
 5145/6/26( م، مٌثال اممم المتحدك الموقع قً مؤتمو سا، قوانسٌسكو ، بتاوٌخ  55المادك )  (2)
،  ص 1، العردد 2تووي ٌ لف ، الاحلاف العسكوٌة م، منظوو الةانو، الدولً العام ، مجلة العلوم الةانونٌة والسٌاسٌة ، جامعة بلٌردك  (3)

475. 
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افية لأؼ نز مغ نرػص العيج  وىػ الأمخ الحؼ لع يحدع التحكيع والاتفاقيات الإقميسية كترخيح مػنخو لا تعتبخ مش
الخلاف حػل شخعية الأحلاف العدكخية ، كػن العيج قج استخجم عبارة  الاتفاقيات الجولية  وكان في وسعو أن يدتخجم 

،  52 عبارة الأحلاف أو التكتلات العدكخية ، وىػ نفذ الشيج الحؼ سار عميو واضعػ ميثاق الأمع الستحجة في السادة
التي أجازت قيام تشطيسات ووكالات إقميسية تعالج الأمػر الستعمقة بحفع الدمع والأمغ الجولييغ ، دون أن تػرد مفيػما 

مع مبادغ الأمع الستحجة وأىجافيا ، وأن تعسل عمى  تتلاءمأو تعخيفا ليحه التشطيسات والػكالات ، وإنسا اشتخشت فييا أن 
الدمع والأمغ الجولييغ ، وىػ ما دفع بفقياء القانػن الجولي إلى محاولة وضع تعخيف معالجة الأمػر الستعمقة بحفع 

لسرصمح  الأحلاف العدكخية  يدتبعج مغ نصاقو السعاىجات الثشائية التي تبخم بيغ دولتيغ لأغخاض الجفاع السذتخك ، 
ن فييا بالسداعجة الستبادلة في حالة الحمف ىػ علاقة تعاقجية بيغ أكثخ مغ دولتيغ يتعيجو  حيث ذكخ بعس الفقياء أن  

 .(4)الحخب
 الفرع الاول

 تعريف الحمف لغة واصطلاحا
التحالف ىػ ضاىخة قجيسة قجم العرػر التاريخية ، ىػ ضاىخة حتسية تقتزييا شبيعة البيئة الجولية القائسة عمى تعجد 

خؼ عمى انيا الاتفاق الحؼ يبخم بيغ . وىشاك مغ عخف  معاىجات التحالف ذات شابع عدك(5)القػػ وتعجد الدياسات
دولتيغ أو أكثخ ، لمتعاون في تشطيع دفاع مذتخك بيشيا، والقاسع السذتخك بيغ ىحه التعخيفات وغيخىا يكسغ في وجػد 
مرمحة مذتخكة بيغ مجسػعة مغ الجول ، تجفعيا إلى التعاون السذتخك في الشػاحي العدكخية عمى وجو الخرػص، 

ء الحؼ يسكغ أن يقع عمى أؼ مشيا مغ خلال العسل الجساعي وأن تشطيع أمػر الجفاع فييا يتع وفقا مغ أجل دفع الاعتجا
لسعاىجة دولية ، تحجد التدامات كل دولة مغ الجول الستعاىجة ، مع ضخورة وجػد أجيدة دائسة تختز بالإشخاف عمى 

عاىجات الجفاع السذتخك لخمػىا مغ مثل ىحه تشديق أعسال الجفاع بيغ ىحه الجول ، ومغ ثع يدتبعج مغ ىحا الشصاق م
الأجيدة الجائسة ، فسا السقرػد بالحمف اذن؟  تعج الأحلاف والتكتلات العدكخية أول لبشة في بشاء التشطيع الجولي ؛ فيي 
 كانت أول صػرة مغ صػر التشطيسات الجولية . كسا شيج بحلظ التاريخ وفقياء القانػن الجولي ، وىي مستجة في بصـػن 

الأحلاف لغة جسع  حمف  بكدخ الحاء . وتصمق في كلام جسيػر أىل  ( 6)التاريخ القجيع والػسيط والحجيث والسعاصخ
لقج أورد الجكتػر الغشيسي عجة  ( 7)المغة ويخاد بيا السعاىجة والسعاقجة عمى الشرخة ، وقج يخاد بيا الإخاء والرجاقة

                                                           
( م، مٌثال اممم المتحدك الموقع 52المادك ) 5122/5/52حدك الموقع قً مؤتمو قوساي بتاوٌخ ( م، يهد يصبة اممم المت25المادك ) (4)

 .5145/6/26قً مؤتمو سا، قوانسٌسكو ، بتاوٌخ 
 د . لؤي أحمد إبواهٌم ، الاستواتٌجٌة الجدٌدك لحلف شماا امطلسً بعد انتهاء الحوب الباودك ، وسالة ماجستٌو قً العلاقات الدولٌة ، (5)

 . 54، ص  2252جامعة دمشق ، كلٌة العلوم السٌاسٌة ، 
 475تووي ٌ لف ، المصدو السابق ، ص  (6)
د . محمد يزٌز شكوي ، دا مصطفى ناصف ، امحلاف والتكرتلات قرً السٌاسرة العالمٌرة ، المجلرس الروطنً للثةاقرة والفنرو، وا داب ،  (7)

 55، ص  5171الكوٌت ، 
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ناني لكابتيان ، حيث جاء أنو  معاىجة تختبط بسقتزاىا دولتان أو أكثخ تعخيفات لمحمف ، مشيا ما ورد في السعجع اليػ 
تتبادلا الشججة إما بعسل عدكخؼ وإما بأية وسيمة أخخػ إذا ما نذبت حخب تسذ أييسا. وعخف شارل كالفػ الحمف في 

عخفو الجكتػر  محمد بجوؼ  الحمف ي( 8)قامػسو عغ القانػن الجولي بأنو  اتحـاد دولتيغ أو أكثخ لستابعة ىجف سياسي مذتخك
عمى أنو  اتفاق بيغ دولتيغ أو أكثخ عمى تجابيخ معيشة ولحساية أعزائو مغ قػة أخخػ ، وتبجو ىحه القػة ميجدة لأمغ 

 . (9)كل مغ ىؤلاء الأعزاء
انو علاقة تعاقجية بيغ دولتيغ أو أكثخ يتعيج بسػجبيا الفخقاء السعشيػن  ،ويعخف قامػس العمػم الدياسية الحمف

بالسداعجة الستبادلة في حالة الحخب ويعخف الحمف اصصلاحا بأنو اتفاق رسسي بيغ دولتيغ أو أكثخ لمتعاون في 
سية لمتعاون السجالات الأمشية العدكخية . وذىب فخيق أخخ إلى القػل إن الحمف ىػ تختيبات رسسية أو غيخ رس

الحؼ يخػ  ( David Edwards ) العدكخؼ بيغ الجول . ومغ أكثخ التعخيفات تحجيجا ، ذلظ الحؼ قجمو دافيج ادواردز
أن الحمف ىػ التدام مذخوط ، ذو شابع سياسي عدكخؼ ، بيغ مجسػعة مغ الجول ، باتخاذ بعس التجابيخ التعاونية 

والحمف ىػ معاىجة رسسية تمتدم بسػجبيا الجول السػقعة  ( 82)ول الأخخػ السذتخكة في مػاجية دولة أو مجسػعة مغ الج
عمييا بأن تتعاون في مجال استخجام شاقتيا العدكخية ضج دولة معيشة أو عجة دول في ضخوف معيشة ، وىشاك مفيػما 

معيشة تبجو ميجدة أخخ يخػ أن الحمف ىػ اتفاق بيغ دولتيغ أو أكثخ عمى تجابيخ محجدة لحساية أعزائو مغ قػة أخخػ 
لأمغ ىؤلاء الأعزاء أما ىػلدتي فيعخف الأحلاف بأنيا  اتفاق رسسي بيغ دولتيغ أو أكثخ لمتعاون في قزايا تخز 
الأمغ القػمي  وأشمق بعس الفقياء عمى الأحلاف العدكخية مرصمح التكتلات العدكخية ، إلا أن فقياء أخخيغ فخقػا 

تكتل بأنو  عربة إيجيػلػجية عدكخية دائسة تعسل في أوقات الدمع والحخب عمى بيغ التكتلات والأحلاف ، فعخفػا ال
الدػاء وتتدعسيا دولة قصبية  . وىػ عسل تحالفي بيغ دول ، أو أحداب أو أشخاص سياسييغ يتعاقجون فيسا بيشيع عمى 

ستعسال القانػن الجولي لكمسة حمف تشفيح التدام معيغ يشفقػن عميو لتحقيق أىجاف محجدة ومتفق عمييا، وغالباً ما يقترخ ا
لمجلالة عمى اتفاق يجسع عجة دول تحكيقاً لسرمحة مذتخكة، وللأحلاف في أغمب الأحيان ىجف محجد. فقج تكػن أحلاقاً 
دفاعية أو ىجػمية أو دفاعية وىجػمية في آن واحج. ومغ السيدات الأساسية لسعاىجات الأحلاف أن تشز ىحه 

الطخوف التي يجخؼ بسػجبيا تصبيق اتفاق الحمف ، ويقزي العخف الستبع بأن يرار السعاىجات عمى الذخوط و 
 .(88)الإعلان عغ الحخب ضج دولة أو دول عجوة بذكل إفخادؼ وليذ كسجسػعة دول متحالفة

                                                           
 2254 1جهات الجدٌدك للحلف امطلسً اتجاه دوا المغوب العوبً ، مجلة العلوم الةانونٌة والسٌاسرٌة ، يردد د . شوقً محمود ، التو (8)

 1، كلٌة الحةول والعلوم السٌاسٌة ، جامعة الوادي ص 
 .54د . لؤي أحمد إبواهٌم ، المصدو السابق ، ص  (9)
 1د . شوقً محمود ، المصدو السابق ، ص  (82)
د . يلً يودك العةابً ، العلاقات الدولٌة دواسة تحلٌلٌة قً امصوا والنشأك والتاوٌخ والنظوٌات ، ، ص بغداد / داو الوواد للطباية  (88)

 577، ص  2252والنشو والتوزٌع والإيلا، / 
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مغ ىحه التعاريف الدابقة وغيخىا نجج أن معشى التحالف ىػ مشرب عمى التحالف العدكخؼ واستخجام القػة ، وإن ىشاك 
عجو مذتخك يخبط بيغ ىحه الجول الستحالفة ، وتخذى مشو ، لحلظ تمجأ إلى التحالفات وبجورنا نعخف التحالف بانو اتفاق 
رسسي تتعيج بسػجبو مجسػعة مغ الجول بأن تتعاون فيسا بيشيا في مجال الاستخجام السذتخك لقجراتيا العدكخية ضج 

 السػقعة باستخجام القػة أو التذاور باستخجاميا في ضل ضخوف معيشة.دول أو دولة معيشة ، كسا تمتدم بسقتزاه الجول 

 الفرع الثاني
 الطبيعة القانهنية للأحلاف العدكرية في القانهن الجولي العام

تعج الأحـلاف العدكخية مطيخا مغ مطاىخ التعاون بيغ الجول في الذؤون العدكخية والأمشية والجفاعية ، وىي   
لع مشيا صػرا عجيجة عمى مخ العرػر ، بجاء بالتحالفات البديصة ثع الاتفاقيات الثشائية لتشطيع ضاىخة قجيسة شيج العا

أمػر الجفاع بيغ دولتيغ ، ثـع تـصـػرت لتذسل اتفاقيات السعػنة الستبادلة التي تتعيج مغ خلاليا دولتان أو أكثخ بتقجيع 
 . (82)العػن والسداعجة اللازمة إذا ما تعخضت إحجاىا لعجوان

أن واضعي السيثاق قج ضسشػا في نرػصو العلاقة بيغ الأمع الستحجة والػكالات والتشطيسات الإقميسية، مغ غع الخ بو 
إيسانا مشيع بالجور البالغ الأىسية الحؼ يسكغ أن تمابو ىحه الػكالات والتشطيسات الإقميسية في ضسان الاستقخار العالسي 

السيثـاق أؼ تعخيف لتمـظ الػكالات أو التشطيسات ، ولعل ذلظ راجع إلى الخذية في  أو العكذ ، إلا انـيـع لـع يـػردوا في
أن تطيخ في السدتقبل صػر ججيجة مغ التشطيسات الإقميسية لا يدعيا ذلظ التعخيف ، الأمخ الحؼ تدبب في عجم حدع 

نيا مشطسات إقميسية تشصبق عمييا الخلاف حػل الصبيعة القانػنية للأحـلاف العدكخية ، بيغ رأييغ الأول مشيسا يخػ ا
أحكام الفرل الثامغ مغ السيثاق ، فيسا يحىب الخأؼ الثاني إلى إنكار ىحه الربغة ويعتبخ أن الأحلاف العدكخية 

. ومسا تججر الاشارة اليو انو ضيخ مشح فتخة شػيمة (83)تشاقس التشطيع مع اعتخافو بأنيا المبشة الأولى في بشاء ىحا التشطيع
القانػن الجولي العام الدؤال التالي : ىل الأحلاف والتكتلات العدكخية مشطسات إقميسية أم لا ؟ للإجابة عمى في فقو 

الفريق الأول أن الأحلاف والتكتلات العدكرية يخػ لكل مشيسا حججو حيث  ( 84)ىحا الدؤال ضيخ اتجاىيغ فقيييغ
 :الحجج التاليةليدت منظمات إقميمية ، ويدتنج في رأيه إلى 

                                                           
انو، الردولً العرام ، موكرز دواسرات د . مصطفی احمد ابو ال ٌو ، النظوٌة العامة قً الاحلاف والتكتلات العسكوٌة طبةا لةوايرد الةر (82)

 51، ص  2252الوحدك العوبٌة ، بٌووت ، 
كانت الصوو امولى لهذه امحلاف قً ثناٌا التاوٌخ ، ذلك الحلف الدائم الذي كا، نتاجا للصلح الذي يةد بعد الحوب التً نشربت برٌ،  (83)

م ، حٌر  ياهردك الحلرف بصربغة دٌنٌرة وتبرت لطوقٌهرا جرزاءات  ل 5212مصو الفويونٌة بةٌادك ومسٌس الثانً وبٌ، ملك الحٌثٌٌ، سرنة 
دٌنٌة قً جاا م الفتها ، ثم تلرى هرذا الحلرف أحرلاف أ روا قرً الٌونرا، الةدٌمرة و أووبرا أثنراء قتروك الحرووب الصرلٌبٌة ، ثرم اتسرعت هرذه 

قرً النظرام العرالمً ، توجمردة  ضرو  ضرو ، امحدلاف لتأ ذ طابعدا يالمٌا بعد الحوب العالمٌرة الثانٌرة ، شراوا زوو اٌردب وامحردلاف 
 .1، ص 5112سلسلة آقال دولٌة ، أطلس للنشو والتوزٌع ، طوابلس لبنا، ، 

 71د . محمد يزٌز شكوي ، د . مصطفى ناصف ، المصدو السابق ، ص  (84)
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مغ ميثاق الأمع الستحجة ، و  58إن الأحلاف والتكتلات العدكخية نذأت واستشجت في شخعيتيا إلى نز السادة  -أولا
ىي السادة التي وردت في الفرل الدابع لا في الفرل الثامغ الخاص بالسشطسات الإقميسية و لع تدتشج لا صخاحة ولا 

 .(85)مغ الفرل الثامغ 54و  ۲۵و  ۲۵ضسشا إلى نز السػاد 
إن الأحلاف والتكتلات العدكخية إذا وصفت بأنيا تشطيسات إقميسية شبقا لمفرل الثامغ مغ ميثاق الأمع الستحجة  -ثانيا

 ، فعمييا أن تدتأذن مجمذ الأمغ لاتخاذ ما تذاء مغ تجابيخ ، أو تحيصو عمسا بالتجابيخ التي تشػؼ اتخاذىا 
حزيخية لمفرل الثامغ مغ السيثاق ، كانت تعشي في السقام الأول بالجساعات الدياسية التي تشذئ إن الأعسال الت -ثالثا

 السشطسات الإقميسية ، ولا يجػز ليا الالتجاء إلى القػة السدمحة إلا بعج استئحان مجمذ الأمغ . 
لتبخيخ استخجام القػة ( 827ة )ادوالس 53لا يجػز ليحه الأحلاف والتكتلات العدكخية الاستشاد إلى نز السادة  -رابعا

دون الحرػل عمى إذن مدبق مغ مجمذ الأمغ ، إذ أن استخجام القػة في ىحه الحالة يعتبخ استثشاء فخضتو الطخوف 
 الدياسة ، ولا يجػز الكياس عميو . 

مشاشق جغخافية  إن الأحلاف والتكتلات العدكخية لا تعج نػعا مغ السشطسات الإقميسية ، لأنيا تزع دولا مغ -خامدا
متفخقة ، فزلا عمى استشادىا إلى اعتبارات سياسية و إيجيػلػجية متغيخة لتشافي وشخط الاستسخار اللازم لكيام السشطسات 

 .(86) الجولية الإقميسية
أما الفريق الثاني ، فيرى أن الأحلاف والتكتلات العدكرية تعتبر منظمات إقميمية ، وقج بقي رأيه عمى الأدلة 

 : اهين التاليةوالبر 
تعج الأحلاف والتكتلات العدكخية مغ قبيل الاتفاقيات الإقميسية ما دامت نرػص الفرل الثامغ مغ ميثاق الأمع  -أولا

الستحجة لا تدتعبج مغ عجادىا أعسال الجفاع عغ الشفذ عمى السدتػػ الإقميسي ، إذ أصبح مغ الستعارف عميو أن 
ات الجفاع والسعػنة الستبادلة التي تشطع أمػر الجفاع السذتخك ، استشادا إلى حق الجفاع الإقميسية عمى الدساح بكيام اتفاقي

 .(87)الذخعي الجساعي عغ الشفذ
يسكغ أن يكػن الحمف أو التكتل العدكخؼ تجسعا دوليا ونػاة أو خصػة أولى نحػ مشطسة دولية أشسل ، مثمسا كان  -ثانيا

 . (88)الأمع ، و كحا التجسع الأوروبي بعج أن أصبح الاتحاد الأوروبيالحمف الأوروبي الشػاة الأولى لعربة 
لا داعي لمتفخقة بيغ السشطسات الإقميسية والأحلاف والتكتلات العدكخية ، استشادا إلى أمػر شكمية ، بل يجب أن  -ثالثا

 تتع ىحه التفخقة عمى أساس الجور الحؼ تقػم بو كل مشيا في لحطة معيشة . 

                                                           
 .26/6/5145قوانسٌسكو ، بتاوٌخ ( مد، مٌثال اممم المتحددك المدوقدع قدً مدؤتمو سا،  54،  512 52ٌواجدع نصدوص المواد )  (85)
 552، ص  5112بوزنادك معمو ، المنظمات الاقلٌمٌة ونظام امم، الجمايً ، دٌوا، المطبويات الجامعٌة ، الجزائو ،  (86)
 .551، ص  5174د . محمد طلعت الغنٌمً ، الغنٌمً قً التنظٌم الدولً ، منشأك المعاوف والإسكندوٌة ،  (87)
 551، ص  5174د . محمد طلعت الغنٌمً ، الغنٌمً قً التنظٌم الدولً ، منشأك المعاوف والإسكندوٌة ،  (88)
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عـــس الفقيـــاء أن الأحـــلاف والتكـــتلات العدـــكخية السقششـــة فـــي مػاثيـــق ، والســـدودة بـــأجيدة دائســـة ، لشســـاذج يـــخػ ب -رابعـــا
لسشطســات دوليــة فعميــة ، يصمقــػن عمييــا اســع مشطســة إقميسيــة محــجودة العزــػية أو السشطســات الجوليــة الإقميسيــة فــي ىــحا 

،  8947عـام  JANEIRO RIO DE دؼ جانيخوالحؼ وقعت معاىجتو في مجيشة ريػ  RIO الدياق ، يعتبخ حمف الخيػ
. أمــا فــي مـا يخــز وجــػب اسـتشحان الأحــلاف العدــكخية (89) أقـجم حمــف عدــكخؼ فـي فتــخة مــا بعـج الحــخب العالسيــة الثانيـة

لسجــذ الأمــغ قبــل مباشــخة أؼ مــغ الجــداءات ، فانشــا نــحكخ ىشــا بــأن الأحــلاف العدــكخية قــج أقامــت شــخعيتيا اســتشادا إلــى 
لسيثاق الخاصة بحـق الـجفاع الذـخعي والجسـاعي ، وىـػ مـا أكـجت عميـو السـادة الخامدـة مـغ ميثـاق حمـف مغ ا 58السادة 

شسال الأشمدي ، والسادة الخابعة مغ ميثاق حمف وارسػ . وبالإضافة إلى ىحه الأدلة القانػنية واستشادا إلى واقع السجتسع 
سشطسـات الإقميسيـة ، حتـى تخزـع لخقابـة وإشـخاف مجمـذ الجولي ، فانو مغ الأصمح أن تأخح الأحلاف العدكخية صـفة ال

 .(22)الأمغ تجشبا لعجم قياميا باؼ فعل قج يخل بالأمغ الجولي
وبـــجورنا نؤيـــج الاتجـــاه القائـــل بـــأن الأحـــلاف والتكـــتلات العدـــكخية تتستـــع برـــفة السشطســـات الإقميسيـــة ، لكـــي تـــتسكغ مـــغ  

 .بالأعسال التي تتػافق ومقتزيات الامغ الجولي الخزػع لخقابة وإشخاف مجمذ الأمغ حخصا عمى قياميا

 الفرع الثالث
 اسباب نذأة الاحلاف العدكرية

 ىشاك دوافع كثيخة تجفع دول العالع إلى إبخام تحالفات عدكخية دولية فيسا بيشيا ومغ أىع ىحه الجوافع ما يمي : 
 أولا : ردع الأعجاء :

التحالفات العدكخية ونذؤىا ، لحلظ فان الخػف مغ التعخض لمعجوان والدعي يعتبخ ىحا الجافع والسبخر مغ أىع دوافع 
 .(28)إلى درء ىحا الخصخ ، ىػ السبخر الخئيدي وراء انتياج الجولة لدياسة التحالف حيث أنو لا عجو لا تحالف
ة بدبب وجػد فصالسا ضمت العلاقات الجولية قائسة عمى التعجد بيغ دول ذات سيادة ستبقى سياسة التحالف مػجػد

العجاوات فالخصػط الأولى مغ إنذاء التحالف في تحجيج العجو عمى نحػ دقيق، إلا أنو ىشاك معاىجات وتحالفات لا تقع 
 الإشارة بيا إلى تحجيج العجو وبرػرة صخيحة. 

حداب أما فيسا يتعمق بيجف ردع العجوان، فجور الحمف ونجاحو يكسغ في زيادة مدتػػ ومرجاقية الخدع مغ خلال 
 .(22) السخاشخ والسكدب والخدارة ، فالخدع يقػم عمى مبجأيغ ىاميغ ىسـا تـػفخ )القػة ( و ) الخغبة ( في استخجاميا فعلاً 

 
 

                                                           
 5117،  5، يدد  2د . يادا السلما، ، الاحلاف والتكتلات الدولٌة ، المجلة الدولٌة للعلوم الإداوٌة . مجلد  (89)
 22، ص د . محمد يزٌز شكوي ، د . مصطفى ناصف ، المصدو السابق  (22)
 5117،  5، يدد  2د . يادا السلما، ، الاحلاف والتكتلات الدولٌة ، المجلدة الدولٌة للعلوم الإداوٌة . مجلد  (28)
 .141د . ممدوح شدوقً مصطفى كامدا ، امم، الةومً واممد، الجمايً الدولً ، داو النهضة العوبٌة ، الةاهوك ، ص (22)
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 ثانياً : الدعي إلى زيادة القهة :
تمجـأ الـجول عشجما تدعى إلى زيادة قػتيا إلى سياسة التحالف كبجيل لدياسة التدمح التي تدتشدف مػارد 

ة ىائمة ، ناليظ عغ حاجة التدمح إلى فتخة زمشية شػيمة . لحلظ فان سياسة التحالف ىي أنجح في زيادة القػة اقترادي
مغ التحالف عمى اعتبار أنيا تحقق نفذ الشتائج وبتكمفة أقل . ويخػ بعس العمساء أن زيادة القػة تسثل اليجف الخئيدي 

ما حققتو الجول الأوروبية الغخبية عشجما تحالف مع أمخيكا لكي لأؼ حمف وأن بكية الأىجاف في أىجاف ثانػية، وىحا 
 . (23)تكفل الحساية مغ أؼ ىجػم نػوؼ روسي، وىحا ما أشمق عميو اسع السطمة الشػوية الأمخيكية

 مغ يخجع اسباب نذأة الاحلاف العدكخية الى الأسباب التالية :( 24) و ىشاك

 الاسباب الدياسية :أولا : الأسباب الدياسية : هناك نهعين من 
 الأسباب الدياسية الجاخمية : -1

ىشاك مغ يخػ أن العػامل الجاخمية تؤدؼ دورا في تحجيج سياسة الجولة تجاه ضاىخة الأحلاف والتكتلات العدكخية ،    
 سػاء في السبادرة إلى تذكيل تحالف ، أو الانزسام إلى تحالف قائع .

 الأسباب الدياسية الجولية : -2
الجول إلى الانزػاء في أحلاف أو تكتلات عدكخية لمحرػل عمى مداعجات ومعػنات سياسية واقترادية تمجأ 

وعدكخية حتى يتع ليا الاستقلال . فطاىخة القصبية الثشائية، كان تأثيخىا في نذػء الأحلاف والتكتلات العدكخية واضحا، 
د الدػفييتي الدابق والكتمة الذخقية ، وقادت إلى فيي عدزت مغ ناحية مػقف الػلايات الستحجة في مػاجية الاتحا

 .(25)تعسيق الخلاف بيغ العسلاقيغ
أما الحخب الباردة، فكانت مغ أىع الطػاىخ التي كانت بسثابة دافع قػؼ لشذػء الأحلاف والتكتلات العدكخية التي كانت  

ق، أو بسعشى أدق محاصخة السج الذيػعي وحرخه أداة في يج الػلايات الستحجة الأمخيكية لسحاصخة الشفػذ الدػفييتي الداب
في مشاشقو التي كان يػجج فييا، كسا كانت أسمػبا فعالا في دوام التفػق الأمخيكي عمى الاتحاد الدػفييتي الدابق 

 .(26)عدكخيا واستخاتيجيا
 
 

                                                           
 5174، سنة  15شكوي ، التكتلات وامحلاف قً يصو الوقال ، مجلة السٌاسة الدولٌة ، العدد  د . محمد يزٌز (23)
، ص  5152، سرنة ،  1د . بطدوس ادالً ، امحدلاف العسكوٌة واممردم المتحردك ، المجلردة المدصردوٌة للةدانردو، الرددولً ، المجلردد  (24)

 . 71ص  42
 . 71ص  5174، سنة  15لاف قً يصو الوقال ، مجلة السٌاسة الدولٌة ، العدد د. محمد يزٌز شكوي ، التكتلات وامح (25)
 – 42، ص  5152، سرنة ،  1د . بطوس االً ، امحلاف العسركوٌة واممرم المتحردك ، المجلرة المصروٌة للةرانو، الردولً ، المجلرد  (26)

 41ص 
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 ثانيا : الأسباب العدكرية
إنذـاء الأحـلاف والتكتلات العدكخية رغع وجػد أكثخ مغ داع إن الجواعي العدكخية ىـي الـجواعي الأساسية الأبخز وراء 

أو سبب لشذأتيا . وعادة تعدف الجول الكبخػ في الأحلاف أو التكتلات عغ الترخيح بالجواعي أو الأسباب الدياسية 
لحكخ الجواعي  والاقترادية والإيجيػلػجية التي تجفعيا إلى إنذاء الأحلاف والتكتلات العدكخية ، لكشيا لا تجج مدػغات

 .(27)العدكخية
 ثالثا : الأسباب الإيجيهلهجية

اختمف الفقياء حػل أثخ العامل الأيجيػلػجي في نذأة الأحلاف والتكتلات العدكخية ، فسشيع مغ رأػ أن لمعامل 
الإيجيػلػجي أثخا محجودا ، فجوره أقل مغ التيجيجات الخارجية أىسية في تذكيل وتكػيغ الأحلاف والتكتلات 

 .(28)لعدكخيةا
إن الاتفاق في الإيجيػلػجية التي تتبعيا الجولة يحجد ويؤثخ في انزسام الجول إلى الأحلاف والتكتلات العدكخية . وإذا 
كان العامل الإيجيػلػجي يعج سببا مغ أسباب التحالف ، فانو يؤثخ كحلظ في استسخار الأحلاف والتكتلات وبقائيا . 

ت الجيشية والكشائذ مغ أىع الأسذ التي ارتكدت عمييا إدارة بػش الابغ في ششيا فالتحالف مع الحخكات والسشطسا
 .(29) ۵۰۰۵الحخب عمى العخاق عام 

 رابعا : الأسباب الاقترادية
لع يكغ تأثيخ الاقتراد في علاقات الذخق والغخب بأقل مغ تأثيخ عاممي القػة والإيجيػلػجية ، فانقدام أوروبا إلى 

كان بالأساس انقداما اقتراديا بيغ نسصيغ مغ الاقتراد العالسي ىسا نسط الإنتاج الخأسسالي معدكخيغ متشاقزيغ، 
ونسط الإنتاج الاشتخاكي، وفي رحاب القصبية الثشائية سعى كل معدكخ إلى نذخ نسط الاقتراد الخاص بو في مشاشق 

فحمف شسال الأشمدي  ذ والػكلاء الإقميسييغ.دول العالع الثالث، التي تديخ في فمكو ، ومغ خلال الاحتػاء ومشاشق الشفػ 
والتخفيف مغ حجة  تتسثل وضيفتو الاقترادية في التشديق بيغ الدياسات الاقترادية لأعزائو الأصمييغ -السثال الأبخز

التشافذ الاقترادؼ فيسا بيشيع، حتى لا يؤثخ ذلظ سمبيا في متانة استخاتيجيتو الجفاعية ضج تيجيجات وتحجيات القػة 
 .(32)لدػفييتيةا

                                                           
 .11-21د. مصطفى أبو ال ٌو، المصدو السابق، ص (27)
 11-21ال ٌو ، المصدو السابق ، ص  د . مصطفى أبو (28)
د . مثنى قائق مويً العبٌدي ، البعد الدٌنً قً الحوب الاموٌكٌة لاحتلاا العوال ، مجلة جامعة تكوٌت للعلوم الةانونٌة والسٌاسٌة ،  (29)

 215، ص  2221،  4العدد 
، الحلف الاطلسً م، الحوب الباودك الى حووب الهٌمنة ، دٌوا، المطبويرات الجامعٌرة ، الجزائرو ،  د . يبد الةادو وزٌق الم ادمً (32)

 76، ص  2254
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إن الدبب الخئيدي لتذكيل تحالفات ، يكسغ في إرادة الجول لتعطيع إن الدبب الخئيدي لتذكيل تحالفات ، يكسغ في 
، تدسى السعاىجة العخبية لمجفاع  8952إرادة الجول لتعطيع الفػائج التي تجشيـيـا مـغ تعاونيا ، فالاتفاقية العخبيـة لـعـام 

 .(38)الاقترادؼ ، جسعت الجفاع مع الاقتراد لأنو لا وجػد لقػة عدكخية دون اقتراد قػؼ السذتخك والتعاون 
وفي رايشا مغ خلال استقخاء الأمثمة التاريخية للأحلاف العدكخية عمى مختمف السخاحل التاريخية فان الاحلاف العدكخية 

بحيث لا يسكغ ان يترػر انزسام أؼ دولة تعتسج وبالجرجة الأساس في وجػدىا عمى القػة الاقترادية لمستحالفيغ 
ضايفة اقتراديا إليو ، لكػن الفكخة عبارة عغ سباق واستعخاض لمقػة وإن استخجام القػة العدكخية مغ شخف الحمفاء تتع 
بحريعة الجفاع الذخعي أو أؼ مبخر آخخ تحاول ان تدتشج عميو لتبخيخ انتياك سيادة الجول الستجخل في شؤونيا تحت 

كثيخة ، ولكغ في الػاقع قج تخمى مغ وراء تجخميا ىجفا خفيا ، وىػ نيب خيخات الجولة السحتمة أو الستجخل  مدسيات
 فييا.

 المطمب الثاني
 خرائص الاحلاف العدكرية

ىشاك خرائز عامة للأحلاف والتكتلات العدكخية ، ومغ أىع الخرائز البارزة للأحلاف العدكخية ، عخقمة قيام 
، أو الحيمػلة دون اكتداب الأعجاء حمفاء ججدا، كسا تقػم بتجدئة أو تفتيت الأحلاف أو التكتلات  الأحلاف السزادة

 .(32)العدكخية السزادة القائسة بالفعل وذلظ عغ شخيق التفخيق بيغ الستحالفيغ الآخخيغ
لاف وسيمة لإضعاف في ىحا الدياق ، يقػل جػرج لدكا  إن الجول تجخل في أحلاف مغ أجل تقػيع قجراتيا ... والأح

دول ناىزة يشطخ إلييا كسرجر لمزعف ييجد استقلال الآخخيغ، كسا يؤكج أن الأحلاف تشذأ مغ أجل مشع تحػل غيخ 
 .(33)مخغػب فيو ، ربسا يشتج عشو تحػل في أدوار السسثميغ الأساسييغ في تخكيب الشطام

د بيشيا وبيغ الرػر الأخخػ مغ التكتلات وكسا وعمى ىحا الاساس سشتشاول اىع الخرائز للأحلاف العدكخية والتسيي
 يمي: 

 الفرع الأول
 مميزات الاحلاف العدكرية

قبل الحخب العالسية الأولى ، تشافذ كل مغ فخندا وروسيا مغ جانب ، مع ألسانيا مغ جانب أخـخ عمـى اكتداب رومانيـا 
وقج أشارت ديباجة حمف وارسػ  (34)الاستخاتيجي اليامكـحميـف ، بيجف الحيمػلة دون استفادة الجانب الآخـخ مـغ مػقعيـا 

                                                           
 .24د . محمد يزٌز شكوي ، د . مصطفى ناصف ، المصدو السابق ، ص  (38)
 577د . يلً يودك العةابً ، المصدو السابق ، ص  (32)
لعسكوٌة والسٌاسة المعاصوك وا ثاو المتوتبة يلٌها دواسة مةاونة ، داو الكترب المصروٌة، د. هشام محمد سعٌد آا بواش ، الاحلاف ا (33)

 .25، ص  2251الةاهوك ، 
 .551د. هشام محمد سعٌد اا بواش ، المصدو السابق ، ص ( 34)
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، إلى أن قيامو بسثابة رد فعل لمتحالف العخبي الستسثل في الاتحاد الغخبي ، وحمف شسال الأشمشصي ، وذلظ باعتبار أن 
 .(35)ىحيغ الحمفيغ قج ضسا إلييسا ألسانيا الغخبية

لستحجة الأمخيكية ، الدياسية والعدكخية ىي عجم الدساح لأية ونلاحع أنو بعج الحخب الباردة ، أصبحت ميسة الػلايات ا
قػة البخوز في أوروبا الغخبية أو آسيا ، ولحلظ فانيا تدعى إلى ىشجسة ججيجة لأمغ أوروبا تحت رعاية الحمف 

 .(36)الأشمدي
، وباقي الجول  ونلاحع، وفقا ليحه الخاصية أن حمف شسال الأشمشصي مسثلا في الػلايات الستحجة بالجرجة الأولى

ليربح  8949الأوروبية في الحمف بقى لػحجه في الداحة الجولية، وقػيت شػكتو، حيث بجأ باثشتي عذخة دولة عام 
 .(37)دولة ، وكانت آخخ دولة تشزع إلى الحمف ىي الجبل الأسػد 29عجد دول حمف الشاتػ 

 ايجابيات الاحلاف العدكرية
غ شسػح بعس الجول العطسى في التػسع عمى حداب الجول السجاورة ليا مغ إن الأحلاف العدكخية تداعج في الحج م

 خلال الاعتبارات التالية: 
 اولا : اعتبارات تهازن القهى :

يسكغ الشطخ إلى الأحلاف عمى اعتبار أنيا إحجػ أدوات أساليب تحقيق التػازن ، وتسثل اعتبارات تػازن القػػ أكثخ 
ذأة وانييار التحالفات . وتججر الإشارة إلى أن اعتبارات تػازن القػػ الجولية قج تصغى التفديخات شيػعاً فيسا يتعمق بش

عمى اعتبارات الدياسة الػششية ، وقج يكػن اليجف مغ قيام بعس التحالفات ىػ رسع وتحجيج مشاشق الشفػذ التابعة لكل 
 . (38)قصب مغ أقصاب العالع إبقاء عمى تػازن القػػ فيسا بيشيا

 الهيمنة والديطرة عمى المتحالفين:ثانيا : 
قج يكػن مغ الػضائف الجاخمية لمحمف تقييج الدمػك الجولي لبعس الجول الحميفة ، أو بدط الييسشة عمييا مغ 

 جانب الجولة زعيسة الحمف.
وتعتسج الجول القصبية في بدط ليسشتيا عمى ما تتستع بو مغ نفػذ وتأثيخ لجػ الحمفاء بحكع ما تػفخه ليع مغ ضسانات 
دفاعية . ويخػ البعس أن الييسشة والديصخة تحتل السختبة الأولى مغ أىجاف نذػء الحمف ومجسل القػل أنو كمسا تدايجت 

                                                           
اممررم المتحرردك والوكررالات د ، جعفررو يبررد السررلام ، المنظمررات الدولٌررة دواسررة قةهٌررة وتأصررٌلٌة للنظوٌررة العامررة للتنظررٌم الرردولً و (35)

 .652، ص5112، داو النهضة العوبٌة ، بٌووت ،  5المت صصة والمنظمات الاقلٌمٌة ، ط 
، اطووحة  2225سبتمو  55د . حمدوش وٌان ، تأثٌو السٌاسة ال اوجٌة يلى يملٌة صنع الةواو قً الاتحاد امووبً بعد احدا   (36)

 511، ص  2252ل والعلوم السٌاسٌة جامعة قسنطٌنة ، دكتوواه ، اطووحة دكتوواه ، كلٌة الحةو
 14د . مصطفى ابو ال ٌو ، المصدو السابق ، ص  (37)
 .57ص  - 54د . محمد يزٌز شكوي ، د . مصطفى ناصف ، المصدو السابق ، ص  (38)
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سا كان ذلظ دافعاً إلى زيادة الييسشة والديصخة عمى بكية أعزاء حجة عجم التكافؤ بيغ قػػ الجول الأعزاء، كم
 .(39)التحالف

 ثالثا : الهيبة والمكانة الجولية :
تخبصيا بالعجيج مغ الجول الأخخػ بعيجاً عغ قػتيا ومكانتيا متعجدة علاقات تحالفية  ليابعس الجول  تكػن قج 

 الجولية. 
مفاء الجولة مؤشخاً عمى قػتيا ، وذلظ بحكع كػنيا السدتذار الحؼ يخجع ويعتبخ عجد كبيخ مغ الباحثيغ أن كبخ عجد ح

إليو ىؤلاء الحمفاء لأخح مذػرتو ، وكحلظ أنيا السلاذ الحؼ يمجئػن إليو شمبا للأمغ والحساية . ولا نكػن مغاليغ لػ قمشا 
ىي مغ قبيل الييبة والسكانة الجولية  أن معطع السعاىجات والتحالفات التي أبخميا الخوس والأمخيكان إبان الحخب الباردة

 :(42)، وكحلظ إصخار أمخيكا الآن عمى إبقاء حمف شسال الأشمدي ىػ مغ ىحا القبيل
 سمبيات الاحلاف العدكرية :

تعج الأحلاف مغ أبخز مدببات عجم الاستقخار الجولي إذ انيا تديج مغ شعػر الجولة بالخصخ وعجم الأمغ كسا 
حجة التػتخ الجولي فزلًا عغ أنيا تداىع في نقل الرخاع أوقات الحخب إلى مشاشق أخخػ في أنيا تؤدؼ إلى زيادة 

العالع ، وخيخ شاىج عمى ذلظ أن ما حجث أثشاء أزمة البمقان مغ التحالفات بيغ ألسانيا والجولة العثسانية وإيصاليا ، 
 .(48)ب العالسية الأولىوالجول الحميفة ليا مغ جية ، وبيغ دول الحمفاء مغ أثخ في وقػع الحخ 

 
 الفرع الثاني

 التمييز بين الاحلاف العدكرية والتكتلات الاخرى 
يشرخف مفيػم الكتمة إلى إتباع عجد مغ الجول لخط مذتخك في مجالات الدياسة والجفاع والاقتراد والتجارة 

أن يكػن قاصخا عمى مجخد والثقافة ، ويسكغ أن يكػن ىحا التكتل مػجيا ضج مجسػعة أخخػ مغ الجول ، كسا يسكغ 
 .(42)التعاون بيغ الجول السشزػية تحتو

ومغ أجل التسييد بيغ الكتمة والحمف قج أورد الفقياء ثلاث معاييخ لحلظ ، يتسثل الأول في أن الكتمة تسثل عربة تتدع 
 بالتجانذ السحىبي بيغ أعزائيا في حيغ نجج أن الحمف لا يذتخط ذلظ.

                                                           
 16د . مصطفى ابو ال ٌو ، المصدو السابق ، ص  (39)
 551د . هشام محمد سعٌد اا بواش ، المصدو السابق ، ص  (42)
 .416-414تووي ٌ لف ، المصدو السابق ، ص (48)
د . ممرردوح محمررود مصررطفى ، سٌاسررات التحررالف الرردولً دواسررة قررً اصرروا نظوٌررة التحررالف الرردولً والاحررلاف قررً تررواز، الةرروا  (42)

 541، ص  5117واستةواو الانسال الدولٌة ، مكتبة مدبولً ، الةاهوك ، 
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مـجػ الاختراص، ففي حيغ يقترخ عسل الحمف عمى تقجيع السداعجة العدكخية يستج ويكسغ الفخق الثاني في 
اختراص الكتمة لمتشديق بيغ أعزائيا في السجالات الدياسية والاقترادية والعدكخية والأيجيػلػجية وغيخىا مغ باقي 

 نػاحي الحياة.
، ففي حيغ تشدعع الكتمة دولة قصبية تجور في وأما الفخق الثالث فيطيخ في عجم التكافؤ بيغ الجول السشزػية تحتيا 

فمكيا مجسػعة مغ الجول أقل مشيا قػة ، نجج أن الحمف وإن كانت القػة العدكخية غيخ متداوية بيغ أعزائو ، إلا أن 
 ، وىشاك عجة أنػاع مغ التكتلات يسكغ تقديسيا إلى قدسيغ : (43)ذلظ لا يعتبخ مايارا في التشديق بيشيع

 بين الأحلاف والمعاهجات العدكرية : التمييز -أولا
رغع تعجد صػر السعاىجات العدكخية التي تبخميا الجول في سبيل الحفاظ عمى أمشيا ، الا انيا تتذابو في ما بيشيا مع 
بعس الدسات السسيدة للأحلاف العدكخية ، ولحدغ العخض والجراسة سػف نتعخض لمتسييد بيغ الأحلاف والسعاىجات 

 العدكخية كل عمى حجه وعمى حدب شبيعة السعاىجة : 
معاىجات عجم الاعتجاء : وفييا يتعيج الأشخاف بالامتشاع عغ الكيام بأؼ عسل مغ أعسال العجوان في مػاجية بكية  -8

، في حيغ أن الحمف ىػ تعيج بالكيام بعسل ايجابي ، كسا أن الأحلاف وتتزسغ (44)الأشخاف ، فيي تسثل التدام سمبي
م المجػء إلى الحخب كػسيمة لتدػية الشداعات الجولية ، وتشز اتفاقيات أو معاىجات أخخػ تمدم الجول بسقتزاىا بعج

نطام عسل الأحلاف تبخم بيغ أصجقاء محتسميغ ، بيشسا تبخم مػاثيق  عمى شخق محجدة لعلاجيا ، وىػ ما يخالف تساما
إلى الحخب عجم الاعتجاء بيغ أعجاء محتسميغ وتتزسغ اتفاقيات أو معاىجات أخخػ تمدم الجول بسقتزاىا بعجم المجػء 

كػسيمة لتدػية الشداعات الجولية ، وتشز عمى شخق محجدة لعلاجيا ، وىػ ما يخالف تساما نطام عسل الأحلاف 
 .(45) العدكخية

الػفاق الجولي : وىػ عبارة عغ تعيج بيغ الجول يشز عمى عجم قيام أؼ مشيع بعسل سياسي أو عدكخؼ دون  -2
يد ىحا الػفاق الجولي عغ الأحـلاف العدكخية بعجم وجػد ىيئات أو أجيدة تقػم تخاضـي الـجول الأشخاف في الػفاق ، ويتس

بالعسل عمى تشفيح بشػد الاتفاق الجولي ، بل يقترخ عسميا عمى مجخد التذاور بيغ الجول الأعزاء في الػفاق عغ 
تخاذ قخار أو إتباع سياسة شخيق الأجيدة الدياسية في كل دولة مغ الجول والتشديق بيشيع ، بحيث يستشع أؼ مشيع عغ ا

 دون تػافق آراء الجول الأعزاء في الػفاق.
نطام الحساية : وىحا الشطام بشػعيو الاختيارؼ أو الإجبارؼ ىػ عبارة عغ تشازل الجولة السحسية عغ جدء مغ  -3

لمجولة السحسية ، سيادتيا لرالح الجولة الحامية ، حيث تقػم ىحه الأخيخة بالإشخاف عمى تشطيع العلاقات الخارجية 

                                                           
، ص 2225، 5د . مصطفی احمد ابو ال ٌو ، النظوٌة العامة للأحلاف العسكوٌة ، اٌتواك للطباية والنشرو والتوزٌرع ، الةراهوك ، ط (43)

571. 
 .16د . مصطفى ابو ال ٌو ، المصدو السابق ، ص (44)
 16د . مصطفى ابو ال ٌو ، المصدو السابق ، ص  (45)
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فزلا عغ تعيجىا بالجفاع عشيا ، إلا أن الفخق بيغ الأحلاف العدكخية وىحا الشطام يكسغ في التفػق الحؼ يكػن ممحػضا 
 .(46) لأحج شخفي معاىجة الزسان ، فزلا عغ عجم وجػد آليات وأجيدة في ىحه السعاىجة بخلاف الأحلاف العدكخية

 كتلات الجولية الدياسية والاقترادية :التمييز بين الأحلاف والت -ثانيا
ميثاق الأمع الستحجة عمى أىسية الجور الحؼ تمابو السشطسات الإقميسية في حفع الأمغ  ه  أكج بيغ ما قجالباحث    انسبق 

، وذلظ لسػاجية أوجو الشقز التي قج تصخأ ولا تدتصيع السشطسة العالسية علاجيا لػحجىا ، ومـغ أجـل ذلـظ (47)الجساعي
فقـج سـسح السيثاق بكيام أنـػاع مـغ التكتلات لتذسل الشػاحي العدكخية والاقترادية والدياسية ، بل وحتى الثقافية 
والاجتساعية ، لتغصي جسيع مجالات الحياة ، وىػ ما يسيدىا عغ الأحلاف العدكخية التي يكػن ىجفيا الػحيج ىػ 

 .(48)لخػض في باقي السجالات الأخخػ التعاون والتعاقج في السجالات العدكخية فقط دون ا
الػكالات الجولية السخترة : ويقرج بيا السشطسات التي تشذأ بسقتزى اتفاقية بيغ الجول بقرج رعاية مرالح  -8

مذتخكة ودائسة بيشيا في مجال متخرز ، أو لتشفيح مذخوع مذتخك يعيج ليحه السشطسة بالترخف فيو وفق قػاعج 
حه السشطسات تذتخك مع الأحلاف العدكخية باشتساليا عمى ىيئات واجيدة تكػن ميستيا عالسية معسػل ، ورغع أن ى

تحقيق الغايات السذتخكة لكل مشيا ، إلا أن الفخق بيشيسا يكسغ في شبيعة الغاية ، فبيشسـا نجـجا السشطسات السخترة 
ة وعمى تعديد احتخام حقػق الإندان تدعى إلى دعع التعاون الجولي في السجالات الاقترادية والاجتساعية والثقافي

وحخياتو الأساسية وىػ ما خريا بو الفرل التاسع مغ السيثاق ، فانشا ومغ ناحية أخخػ نجج أن الأحلاف العدكخية 
تيجف إلى تحقيق التعاون الجولي في السجالات العدكخية فقط باعتباره اليجف الأصيل وال وحيج ليا ، وكحلظ فانيا 

 .(49)قتيا بالأمع الستحجة وفقا لمفرل الثامغ وليذ التاسع مغ السيثاقتدعى الى تشطع علا
الأحلاف العدكخية والاتحادات الفجرالية : والفخق بيشيسا أن الأحلاف العدكخية تكػن بيغ دول مدتقمة تحتفع كل  -2

الاتحاد الفيجرالي  مشيا بذخريتيا القانػنية الجولية عمى الخغع مغ عزػيتيا في ىحا الحمف ، في حيغ يتختب عمى
اضسحلال الذخرية القانػنية لمجول الأعزاء فيو، ليشتج مكانيا كيان قانػني ججيج بذخرية دولية مدتقمة ولو نطام 
دستػرؼ ججيج يشطع الذؤون الجاخمية في دولة الاتحاد ويعجل مغ شبيعة العلاقات الخارجية لمجول الأعزاء فيو ، ومغ 

تصابق أوتذابو بيغ الأحلاف العدكخية وبيغ الاتحاد الفيجرالي سػػ أن كمييسا يسثل  ثع فميذ ثسة مجال لترػر وجػد
 .(52)صػرة مغ صػر اتحاد الجول

 

                                                           
 5111. 4، يدد  4د . يادا السلما، ، الاحلاف والتكتلات الدولٌة ، المجلة الدولٌة للعلوم الإداوٌة . مجلد  (46)
 .555د . هشام محمد سعٌد اا بواش ، المصدو السابق ، ص (47)
 56،  55د . مصطفى أبو ال ٌو ، المصدو السابق ، ص  (48)
 56، ص  2224د . مصطفى سٌد يبد الوحم، ، المنظمات الدولٌة الم تصة ، داو النهضة العوبٌة ،  (49)
 .5111. 4، يدد  4د. يادا السلما، ، الاحلاف والتكتلات الدولٌة ، المجلة الدولٌة للعلوم الإداوٌة . مجلد  (52)
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 المبحث الثاني
 الاحلاف العدكرية في ميثاق الأمم المتحجة

الكبخػ إلى بالخجػع إلى ميثاق الأمع الستحجة نججه يعتشق مفيػما مػسعا للإقميسية ، وىػ الأمخ الحؼ عسجت الجول 
الاستفادة مشو لتحرل عمى التغصية القانػنية والتبخيخ الزخورؼ لإضفاء الذخعية عمى ما تشذئو مغ أحلاف عدكخية ، 
سػاء بادعاء انصباق وصف الإقميسية عمييا ، أو بالعسل عمى أن يذسل نذاط ىحه الأحلاف مجالات أخخػ كالشػاحي 

ما أدػ إلى تعسق الخلاف حػل حكيقة ىحه الأحلاف وىػ ما سشتعخض لو الدياسية والاقترادية والاجتساعية ، وىػ 
بالتفريل مغ خلال بيان مجػ شخعيتيا استشادا إلى ميثاق الأمع الستحجة ، وما إذا كان مغ السسكغ أن تجخل في تعجاد 

لسػضػع مغ خلال السشطسات الإقميسية التي تتفق مع مبادغ وأىجاف الأمع الستحجة وعمى ىحا الأساس سيتع تشاول ا
 السصمبيغ الآتييغ:

 المطمب الأول
 انهاع الاحلاف الجولية وصهرها في القانهن الجولي العام

الأحلاف العدكخية عبارة عغ اتفاق يكػن بيغ دول شخيصة أن يجسعيع اتفاق جغخافي واحج وعقيجة أو مشيج سياسي 
الحمف ىػ عجوان عمى جسيع دول الحمف ، ومغ ثع وعدكخؼ واحج ، وفي ىحا الاتفاق يكػن العجوان عمى أؼ مغ دول 

، وعمى الخغع مغ أن معطع (58)التحالف لسداعجة الجولة السعتجػ عمييا ، كسا أن ىحه الجول تتعاون عدكخيا واقتراديا
وخصأ شائع  سائجالأحلاف التي انعقجت كانت عمى أسذ لمتعاون العدكخؼ والأمشي والاقترادؼ ، ولكغ كعخف 

العدكخية بكمسة الأحلاف وكأنيا مقترخة عمى ذلظ فقط وعميو سشتشاول انػاع الاحلاف الجولية والرػر الترقت كمسة 
التي ضيخ عمييا في السجتسع الجولي والتي اثارت جسمة مغ التداؤلات عغ اسباب ، نذأتيا ومجػ فعاليتيا والشتائج التي 

 ة : تختبت عمى ابخاميا والانزسام الييا مغ خلال الفخوع التالي

 الفرع الاول
 انهاع الاحلاف الجولية

اييخ السدتخجمة في ىحه تلاحع ان الترشيفات الخاصة بالأحلاف الجولية قج تعجدت وذلظ بتعجد السع
 ، ومغ أىع ىحه الترشيفات ما يمي: الترشيفات

 أولا : مغ حيث قانػنية التحالف : 
بسقتزاىا التدامات قانػنية صخيحة بسا يتعمق بسػضػع أحلاف رسسية : وىي تدتشج إلى معاىجات يتحسل الحمفاء  -أ

 .(52)التعاون 

                                                           
 .521د. هشام محمد سعٌد اا بواش، المصدو السابق، ص  (58)
 .51ي أحمد إبواهٌم ، المصدو السابق ، ص د . لؤ (52)
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أحلاف غيخ رسسية : والسقرػد بيا تمظ التحالفات التي لا تتصمب تعيج رسسي يقػم عمى وجػد تشديق بيغ  -ب
 عسميات صشع القخار. 

حب بالاعتساد عمييا ، أما الجول وتمجأ الجول الكبخػ إلى السعاىجات غيخ الخسسية تجشبا لانجفاع الجول الرغخػ إلى الخ 
 .(53)الرغخػ تفزل الحرػل عمى السعاىجات والتحالفات الخسسية

 ثانيا : مغ حيث عجد الأعزاء : 
أحلاف ثشائية : ويقرج بيا الأحلاف التي تقػم بيغ دولتيغ فقط . والجول التي تسيل إلى الأحلاف الثشائية ىي الجول  -أ

 .  ذات الشطام الجكتاتػرؼ التدمصي
 .(54)الأحلاف الجساعية : وىي أحلاف يديج عجد أعزائيا عغ دولتيغ وىي دول ذات شابع ديسقخاشي -ب

 ثالثاً : مغ حيث اليجف مغ التحالف : 
أحلاف دفاعية : وىي الأحلاف الغالية عمى مخ التاريخ وىي تشذأ بجافع الخػف مغ خصخ مذتخك يتيجد الجول  -أ

 الإقميسي لمجول الستحالفة وحساية لأمشيا .الستحالفة دفاعاً عغ الكيان 
أحلاف ىجػمية : وىي أحلاف تدتيجف اليجػم عمى دولة معيشة أو انتياج سمػك عجائي مػجو إلى دولة معيشة ،  -ب

 لحلظ غالباً ما تكػن ىحه الأحلاف سخية . 
 رابعاً : مغ حيث الدمغ : 

 ة تشقزي معيا ، شالت أم قرخت . أحلاف مؤقتة : وىي أحلاف يكػن ليا مجة زمشية معيش -أ
 .(55)أحلاف دائسة : وىي تحالفات لا يحجد ليا أجل معيغ أو تاريخ محجد لانقزائيا -ب

 خامداً : مغ حيث العلانية : 
 تحالفات عمشية : وىي تكػن معمشة أمام العالع .  -أ

 لاستفادة مغ عشرخ السفاجأة . تحالفات سخية : وىي أحلاف تكػن ذات شبيعة ىجػمية تتيح لمجول الأعزاء ا -ب
 سادساً : مغ حيث البعج الجغخافي : 

أحلاف بيغ الجول الستجاورة جغخافياً : وىي أحلاف تكػن أقػػ وأمتغ مغ غيخىا بدبب عشرخ الجػار وعشرخ وحجة  -أ
 اليجف . 

بيغ ىحه الجول ىػ وحجة أحلاف بيغ دول متباعجة جغخافياً : إن البعج عجيع الأثخ عمى الأحلاف لأنو ما يخبط  -ب
 .(56)اليجف بغس الشطخ عغ أية عػامل أخخػ 

                                                           
 .251 -256د . ممدوح محمود مصطفً ، المصدو السابق ، ص  (53)
 د . يادا السلما، ، المصدو السابق. (54)
 521د . هشام محمد سعٌد آا بواش ، المصدو السابق ، ص  (55)
 57مصطفى سٌد يبد الوحم، ، المصدو السابق ، ص  (56)
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 الفرع الثاني
 أهم الأحلاف العدكرية الجولية

 ػ(حمف شسال الأشمدي ) الشات -8
  North Atlantic Treaty Organization ) كمسة ناتػ ىي اخترار لكمسة حمف شسال الأشمدي بالمغة الإنجميدية

كان و  4/4/8949في  وىـػ حـمـف دفاعي انعقج بيغ دول غخب أوروبا والػلايات الستحجة الأمخيكية . تأسذ ىحا الحدب
 وكانت أىع أىجافة :( 57)مقخه في بخوكدل

 الحفاظ عمى الدمع والأمغ في شسال الأشمدي. -8
 الجفاع عغ كل دولة عزػا فيو. -2
 الأعزاء في الحمف.الجفاع عغ السرالح السذتخكة لمجول  -3
 الترجؼ لمدحف الذيػعي. -4
 الييسشة الأمخيكية عمى القارة الأوربية ومدتعسخاتيا. -5

دولة ، ثع بعج ذلظ ارتفعت العزػية بانزسام دول الكتمة الذخقية وذلظ بعج انييار حمف وارسػ  86وكان أعزاؤه 
 -اليػنان  -ألسانيا  -فخندا  -إستػنيا  -الجانسارك  -جسيػرية التذيظ  -كشجا  -بمغاريا  -دولة ) بمجيكا  26لتربح 
 -رومانيا  -البختغال  -بػلشجا  –الشخويج  –ىػلشجا  -لػكدسبػرج  -لتػانيا  -لاتفيا  –إيصاليا  –أيدمشجا  -السجخ 

التدسية مغ حمف  الػلايات الستحجة الأمخيكية ( ، مع تغييخ -السسمكة الستحجة  -تخكيا  –إسبانيا  –سمػفيشيا  -سمػفاكيا 
 .(58)دفاعي إلى الذخاكة مغ أجل الدلام ، وأبخمت اتفاقيات بيغ الحمف الججيج مع كل مغ روسيا وأوكخانيا

ويتع تسثيل كل دولة داخل حمف شسال الأشمدي عغ شخيق سفيخ أو نائب دائع يتع تجعيسو مغ قبل وفج قػمي مؤلف 
مغ حمف شسال الأشمدي .. ويتع الاجتساع أيزا عمى مدتػػ  مغ مدتذاريغ ومسثميغ عغ كل دولة في لجان مختمفة

رؤساء الجول ورؤساء الحكػمات ووزراء الخارجية ، ومغ حيغ لآخخ بيغ وزراء الخارجية والجفاع . ويتع انتخاب الأميغ 
 .(59)العام لمحدب مغ قبل الجول الأعزاء ، كسا أنو يعسل كستحجث رسسي رئيدي لمسشطسة

حخب الباردة حجثت بعس التغييخات ، مشيا أن ميام الحمف نفديا قج تغيخت فبعج أن كان حمفا ولكغ بعج انتياء ال
دفاعيا يعتبخ أن العجوان عمى أؼ دولة ىػ عجوان عمى بكية دول الحمف جسيعا وججنا أنو قج بجأ يصبق القانػن القبمي  

تػاجج بعس قػاتو في مشاشق الرخاع ، ونتيجة انرخ أخاك ضالسا أو مطمػما  ، وعمى ىحا فقج بجأ يأخح بعجا ىجػميا ي

                                                           
 27؛ د . محمد يزٌز شكوي ، د مصطفى ناصف ، المصدو السابق ، ص 152د . ممدوح محمود مصطفى ، المصدو السابق ،ص (57)
اٌناس سعدي يبد الله ، السٌاسة امموٌكٌة تجاه الاتحاد السوقٌتً ودووهرا قرً مواجهرة المرد الشرٌويً قرً أووبرا ، طرا ، اشرووبانٌباا  (58)

 .15، ص2252للكتاب ، بغداد ، 
،  47م . سعد وزٌج اٌدام حلف شماا امطلسً ) دواسة قرً النشرأك والتوسرع ( مجلرة كلٌرة التوبٌرة الاساسرٌة ، جامعرة بغرداد ، العردد  (59)

 .257، ص  2226
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بحيث أصبح  -حتسية لحلظ تغيخ بشج مغ الاتفاق ألا وىػ تػسيع الشصاق الجغخافي بعج أن كان في نصاق جغخافي محجد
 .(62)يذسل كافة مشاشق الرخاع في العالع شبقا لسرالح دول الحمف

 :حمف وارسػ -2
قميمـة ، قام الاتحاد الدػفيتي بتذكـــيل حمف قػامـو دول شخق أوروبا ، وذلظ قبل إنذاء حـمـف  وارسػ  بفتخة ليدـت بال

لخجمـة مرالحيا الأمشية ، لـحا عـــــشجما دخمـت ألسانيـا الغخبيــة عزػا في حمف الشاتػ ، قامت كل مغ بمغاريا 
 بتكػيغ حمف أشمقػا عميو -دػفيتي الدابقوتذيكػسمػفاكيا ) سابقا ( وألسانيا الذخقية والسجخ وبػلشجا ورومانيا والاتحاد ال

: Warsaw Treaty of Friendship , Co - operation and Mutual Assistance  وىػ الاسع الخسسي
لحمف وارسػ ومعشاه اتفاقية وارسػ لمرجاقة والتعاون والسداعجة الستبادلة ، وقج أنذئ ىحا الحدب برػرة رسسية عام 

دتو العدكخية الاتحاد الدػفيتي حيث كان اليجف الخئيدي مشو ىػ تسكيغ الاتحاد الدػفيتي ، وبالصبع فقج تػلى قيا8955
مغ نذخ قػاتو العدكخية في كل مغ بػلشجا والسجخ وألسانيا الذخقية في أوقات الدمع ، بالإضافة إلى مذاركة قػات الجول 

أنو في حالة حجوث حخب يتع وضع القػات  السؤسدـة الأخـخػ فـي التجريبات والسشاورات العدكخية لمحمف ، شخيصة
العدكخية لمجول السؤسدة تحت الكيادة العدكخية للاتحاد الدػفيتي ، وكشتيجة حتسية لحلظ يقػم الاتحاد الدػفيتي بعسل 
بعثات عدكخية دائسة لكافة دول الحمف بغخض تػحيج التدميح والعقيجة ، ولكغ ىحا الحمف قج أنيار تساما بانتياء الحخب 

 .(68)لباردة وتفكظ الاتحاد الدػفيتي إلى دول الكػمشػلث السدتقمةا
 :حمف جشػب شخق اسيا -8

تختبط فكخة إنذاء ىحا الحمف بطيػر الريغ الذعبية كقػة متعاضسة في القارة الأسيػية وفي الدياسة الجولية عسػما بعج 
ىي الفميبيغ وتايلانج وكػريا الجشػبية وذلظ بجافع ، وكانت الجول التي تبشت الجعػة إلى إنذائو في البجاية  8949العام 

التخػف مغ أن تقع تحت الديصخة الذيػعية . وقج جاءت الحخب الكػرية وحخب اليشج الريشية لتجعع ىحه السخاوف . 
وىشا تحخكت الػلايات الستحجة عمشا بعج ما كانت تحخض سخا  لإقامة تشطيع دفاعي عغ مشصقة جشػب شخق آسيا . وقج 

 .(62) 8954ذلظ بتػقيع حمف مانيلا أو معاىجة حمف جشػب شخق آسيا وذلظ في الثامغ مغ سبتسبخ ) أيمػل ( تع 
قج يكػن ىحا الحدب مختمفا قميلا عغ سابكيو ، فتعاون الجول الأعزاء فيو يكػن في السجالات الاقترادية و 

الية مغ الأسمحة الشػوية ، لحا فسغ الػاضح أنو والاجتساعية والأمشية ، خاصة في إجخاءات بشاء الثقة وإنذاء مشصقة خ
قج أخح مشحى سمسيا وليذ حخبيا . وبالإضافة إلى ذلظ فقج أنذئ مشتجػ لذخكاء الحػار معشي باجخاءات بشاء الثقة 
والأمغ ومشع انتذار الأسمحة الشػوية ، وعسميات حفع الدلام ، وتبادل السعمػمات العدكخية والإجخاءات الجبمػماسية 

                                                           
وهو الحلف الوحٌد الذي أنشأه المعسكو الشوقً لٌواجه به تكتا الدوا الغوبٌة قرً حلرف شرماا امطلسرً حٌر  وقرع يلرى مٌثاقره قرً  (62)

مرر، طرروف ألبانٌررا ، تشٌكوسررلوقاكٌا ، المررج ، ألمانٌررا الشرروقٌة والاتحرراد السرروقٌاتً تحررت اسررم   معاهرردك  5155مرراي  54مو موسرركو مررؤت
 . 74الصداقة والتعاو، والمعونة المتبادلة   محمد يزٌز شكوي ، المصدو السابق ، ص 

 .62-56د . محمد يزٌز شكوي ، د . مصطفى ناصف ، المصدو السابق ، ص  (68)
 45د . لؤي أحمد إبواهٌم ، المصدو السابق ، ص  (62)
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لػقائية ، ومػضػعات الأمغ البحخؼ ، وتتغيخ قيادة ىحا الحمف كل خسذ سشػات بالتبادل بيغ الجول السؤسدة الحمف ا
 .(63) ۳۹۹۵وقج بجأت بكيادة ماليديا عام 

 حمف بغجاد: -2
يسكغ تحجيج بجاية حمف بغجاد الحؼ أصبح يعخف فيسا بعج بحمف السعاىجة السخكدية في الخابع والعذخيغ مغ شباط 

وذلظ عشجما عقجت تخكيا والعخاق ميثاقا دفاعيا بيشيسا. وبسػجب السادة الخامدة مغ ىحا السيثاق تخك 8955)فبخايخ( 
باب العزػية مفتػحا أما الجول الأخخػ التي تخغب في الانزسام إلييا والتي يعشييا الجفاع عغ الدمع والأمغ في مشصقة 

بع مغ الاسع أن ىحا الحمف قػامو مغ دول شخق آسيا، وىي ست الذخق الأوسط مغ الخصخ الذيػعي ؟ يتزح بالص
 8967 دول مغ جشػب شخق آسيا : بخوناؼ ، إنجونيديا ، ماليديا ، الفمبيغ ، سشغافػرة ، تايلانج ، كػنػا ىحا الحدب عام

 .(64)كسخاقبيغ 8993انزع إلييع لاوس وفيتشام وغيشيا الججيجة مشح عام ثع 
وأعقب ذلظ انزسام الباكدتان في تسػز ) يػليػ(  8955م انزسام بخيصانيا إليو في نيدان عا وقج تمى عقج ىحا السيثاق

 . وأصبح ىحا التحالف معخوفا بحمف بغجاد 8955وإيخان في تذخيغ الثاني ) نػفسبخ (  8955
سج الذيػعي في لمػقػف بػجو ال 8955فيػ اذن أحج الأحلاف التي شيجتيا حكبة الحخب الباردة ، حيث تع إنذاؤه عام 

 الذخق الأوسط ، وكان يتكػن إلى جانب السسمكة الستحجة مغ العخاق وتخكيا وإيخان وباكدتان. 
الػلايات الستحجة الأمخيكية ىي صاحبة فكخة إنذاء ىحا الحمف حيث وعجت بتقجيع العػن الاقترادؼ والعدكخؼ 

ا بالكيام بو. انزع العخاق ليحا الحمف بعج القسة للأعزاء، ولكشيا لع تذارك فيو بذكل مباشخ وإنسا وكمت بخيصاني
 .(65)العخبية التي جخػ الاتفاق بسػجبـو عمـى معاىجة الزسان الاجتساعي

 84يعتبخ الحمف أحج أقل الأحلاف نجاحاً في فتخة الحخب الباردة ، حيث اندحب العخاق مغ الحمف إبان إعلان ثػرة 
ع والتي انقمب فييا عمى الشطام السمكي وأعمغ الجسيػرية العخاقية وقج كان بكيادة عبج الكخيع قاس 8958تسػز / يػليػ 

لشػرؼ الدعيج دور كبيخ في إنذاء ىحا الحمف ، وقج تبشي عبج الكخيع قاسع سياسة محايجة وأقام علاقات دبمػماسية مع 
 CENTO وتع تبشي اسع  Baghdad Pact الاتحاد الدػفيتي واندحب مغ الحمف . فتع العجول عغ اسع حمف بغجاد

 .(66)(Central Treaty Organizationاخترار )
كسا نأؼ الحمف بشفدو عغ الرخاع العخبي الإسخائيمي في فتخة الدتيشات وامتشع عغ تقجيع العػن لباكدتان في نداعيا مع 

                                                           
د . بلاا المصوي ، منظمة الدقاع ي، الشول اموسط مةتوح لإقامة ناتو يوبً إسوائٌلً ، مجلة العلوم السٌاسٌة والةانو، ، الموكرز  (63)

 . 54، ص  2257ماوس  2الدٌمةواطً العوبً ببولٌ، ، العدد 
 .44-41مصطفى ناصف ، المصدو السابق ، ص  د . محمد يزٌز شكوي ، د . (64)
قشلت مسايً نووي السعٌد وئٌس وزواء العوال أنرذاك بققنراع يردد مر، الردوا العوبٌرة ) مةردمتها مصرو وسرووٌة ( بالانضرمام إلرى  (65)

و، وواء الحلرف ولرٌس الحلف لةناية هذه الدوا الصحٌحة بأ، مصدو ال طو الحةٌةً يلى المنطةة ٌتأتى م، إسوائٌا وحلفائهرا الرذٌ، ٌةفر
ٌرا م، الاتحاد السوقٌاتً الذي كا، قد بدأ ٌصبح المزود الوحٌد للدوا العوبٌة المواجهة لإسوائٌا بالسرلاح والعتراد والرذي أقرٌم الحلرف واقع

 .لمواجهته دو، سواه
 572د . هشام محمد سعٌد اا بواش ، المصدو السابق ، ص  (66)
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ة لميجف الأساسي مغ أوقفت أمخيكا مداعجاتيا العدكخية لتخكيا . وبالشدب 8974اليشج . وبعج غدو تخكيا لقبخص عام 
وراء الحمف ، فقج فذل فـي وقـف نفـػذ الاتحـاد الدػفيتي الحؼ وشج ووسع علاقاتو في الذخق الأوسط خلال تمظ الفتخة 

مع مرخ والعخاق وسػريا واليسغ الجشػبي والرػمال مع انجلاع الثػرة الإسلامية في إيخان فقج تع حل الحمف عام 
8979 (67). 

 المطمب الثاني
 سس القانهنية للأحلاف العدكرية في ميثاق الأمم المتحجةالا

تختب عمى عجم تػصل الفقو الجولي إلى اتفاق حػل مجػ شخعية الأحلاف العدكخية انصلاقا مغ الاختلاف  لقج
حػل انصباق الرفة الإقميسية عمى ىحه الأحلاف ، نذػب خلاف آخخ حػل مجػ شخعية ىحه الأحلاف ، وىل تعتبخ 

الحؼ ارتزتو الجساعة الجولية أسمػبا لتحقيق  مخالفة لسيثاق الأمع الستحجة وبالتالي تعارضيا مع نطام الأمغ الجساعي
 الدمع والأمغ الجولييغ. 

حيث يحىب جانب مغ الفقو إلى عجم الاعتخاف بذخعية الأحلاف العدكخية ، بل ويعتبخىا مخالفة لسبادغ الأمع الستحجة 
ن، وىي بحلظ تخالف شخوط وأىجافيا ، كػنيا تؤدؼ إلى قيام الجول باتخاذ استعجادات عدكخية وقائية قبل وقػع العجوا

استخجام القػة دفاعا عغ الشفذ ، إضافة إلى ما تؤدؼ إليـو مـغ إضعاف لشطـام الأمغ الجساعي ، مـغ خـلال إقامتيا 
 .(68)لسشاشق نفـػذ تذجع عمى انقدام السجتسع الجولي

لقػل بأن الأصل في الأشياء أما الجانب الثاني مغ الفقو الجولي فيحىب في تأييجه لذخعية الأحلاف العدكخية إلى ا
الإباحة ما لع يشز عمى حطخىا صخاحة ، ومغ ىشا يجب ألا نذكظ في شخعية الأحلاف العدكخية لسجخد عجم إدراجيا 
ضسغ نرػص السيثاق ، حيث لا تكػن العبخة ىشـا بالشز عمييا وإنسا بالشز عمى مشع قياميا وىػ ما لع يػرده السيثاق 

استشج أنرار ىحا الخأؼ إلى جسمة مغ الأسانيج القانػنية التي يخون أن السيثاق أكج مغ خلاليا ، بالإضافة إلى ذلظ فقج 
 عمى شخعية ىحه الأحلاف ، وىي : 

مغ السيثاق : والتي نرت عمى أن أعزاء الأمع الستحجة يعيجون إلى مجمذ الأمغ بالتبعات الخئيدية  24السادة  -أولا
، وىػ ما يؤكج بسفيػم السخالفة أن ىشاك تبعات ثانػية يسكغ أن تقػم بيا مشطسات في أمخ حفع الدمع والأمغ الجولي 

 .(69)أخخػ كالأحلاف العدكخية
مغ السيثاق : التي أكجت عمى حق الجول فخادػ أو جساعات في الجفاع عغ أنفديع في حال تعخضيع  58السادة  -ثانيا

ىػ ما يفيـع مشـو بـأن السيثاق لع يخاع الإجخاءات الذكمية لعجوان مدمح ، حيث أوردت ىحه السادة مرصمح  جساعات  و 

                                                           
 .114-111د . مصطفى ابو ال ٌو ، المصدو السابق ، ص  (67)
 114،  111د . مصطفى أبو ال ٌو ، المصدو السابق ، ص  (68)
 514 5/6/26( م، مٌثال اممم المتحدك الموقع قً مؤتمو سا، قوانسٌسكو ، بتاوٌخ  24المادك )  (69)
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عشج مسارسة الجول لحق الجفاع الذخعي الجساعي عغ الشفذ سػاء أكان عغ شخيق مشطسات إقميسية أو معاىجات دفاع 
 .(72)مذتخك أو أحلاف عدكخية ، مسا يؤكج أن السيثاق لع يسشع قيام ىحه الأحلاف

يثاق : ذكخنا في معخض دراستشا عغ مجػ انصباق وصف الإقميسية عمى الأحلاف العدكخية ، مغ الس 52ثالثـاً: السـادة 
واضحة وصخيحة بأن السيثاق لا يسشع قيام  52أن السيثاق قج خرز الفرل الثامغ ليحه التشطيسات ، وجاءت السادة 

ولا يختمف اثشان عمى أن ردع العجوان  تشطيسات ووكالات إقميسية تعالج الأمػر الستعمقة بحفع الدمع والأمغ الجولييغ ،
أن يكػن  52الحؼ تسارسو الأحلاف العدكخية يعتبخ أىع وسيمة لحفع الدمع والأمغ الجولييغ كسا أن اشتخاط السادة 

الإجخاء ملائسا لسقاصج ومبادغ الأمع الستحجة يشدجع أيزـا مـع الـيـجف مـغ قيـام الأحـلاف العدكخية والستسثل أساسا في 
 .(78)فاع الذخعي الجساعيالج

 الفرع الأول
 التحالف الجولي في حرب الخميج الثانية

يعج مبجأ عجم التجخل في الذؤون الجاخمية لمجول مغ السبادؼ الجػىخية لمقانػن الجولي السعاصخ غيخ أن التفديخ الػاسع 
الجولييغ جعل تجاوز ىحا السبجأ جائد لمفرل الدابع مغ السيثاق وما تختب عشو مغ تػسيع للأمػر السيجدة لمدمع والأمغ 

ججا في الػقت الحالي وأصبح التجخل الإنداني قاعجة عخفية استػجبتيا التغيخات السعاصخة في بشية وتخكيبة السجتسع 
حيث يػجج ارتباط وثيق بيغ مفيػم التجخل الانداني وبيغ مبادغ حقػق الاندان ، فكمسا زاد اىتسام القانػن  (72)الجولي

 بسبادغ حقػق الاندان زاد اىتسام السجتسع الجولي والقانػن الجولي بسفيػم التجخل الانداني. الجولي 
ن الفقو الجولي اختمف في تحجيج مفيػم التجخل الإنداني بيغ مغ يجافع عغ مفيػم ضيق لمتجخل الإنداني وىػ ذلظ إ

وعمى ىحا الأساس بجأت في الدادس عذخ   السدمحةالحؼ لا يسكغ أن يتع إلا مغ خلال العسل العدكخؼ واستخجام القػة 
، العسمية العدكخية في حخب الخميج الثانية ، وضست الحسمة التي قادتيا الػلايات الستحجة ،  ۳۹۹۳مغ شيخ يشايخ 

تحالفا واسعا شسل دولا عخبية وغيخ عخبية، أما فيسا يترل باليجف فتسثل في تحخيخ الكػيت مغ القػات العخاقية تحت 
الرادر عغ مجمذ الأمغ  678ع يعة أن العسميات العدكخية مخخرا بيا عمى وجو التحجيج بسػجب القخار رقذر 

 .(73)الجولي
يشبغي التأكيج عمى حكيقة ان انتقال زمام السبادرة والقخار والدمصة والكيادة والديصخة لمػلايات الستحجة الأمخيكية وقػاتيا و 

كثخة والتفػق الكمي والشػعي عمى بكية دول التحالف الجولي . وقج ضيخ ذلظ جميا في السدمحة ، التي كانت الغمبة ليا وال

                                                           
 .5222، ص  5115توواه ، كلٌة الحةول جامعة الةاهوك ، د . نشأت يثما، الهلالً ، الام، الجمايً الدولً ، اطووحة دك (72)
 241د . مصطفى أبو ال ٌو ، المصدو السابق ، ص  (78)
د .  الد حسانً ، مبردأ السرٌادك برٌ، الترد ا الإنسرانً ومسرؤولٌة الحماٌرة ، المجلرة الاكادٌمٌرة للبحر  الةرانونً ، الحةرول جامعرة يبرد  (72)

 . 1، ص  2252الوحم، مٌوك ، العدد اموا ، 
 .67د . محمد يزٌز شكوي ، د . مصطفى ناصف ، المصدو السابق ، ص (73)
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الصخيقة التي أعمشت بـيـا بجايـة العسـل العدكخؼ ، فقج اتخح القخار مغ قبل رئيذ الػلايات الستحجة الأمخيكية لا مغ قبل 
 .(74)تحالفمجمذ الأمغ ، الأمخ الحؼ أثخ تأثيخا مباشخا في الجور الحؼ قام بو ال

تجخل الأمع الستحجة باستخجام القػة العدكخية لحساية حقػق الإندان انتقادات شجيجة ، حيث يحىب اتجاه بعس  ىلقج لاق
الفقياء إلى القػل أن استخجام القػة العدكخية لتػزيع وحساية السداعجات الإندانية كسـا حـجث شسال العخاق والرػمال 

مبجأيغ أساسيغ لمسداعجة الإندانية ، ىسا عجم التحيد والحياد ، كسا أنو قج يؤدؼ إلى  ويػغدلافيا وىايتي ، يتشاقس مع
 .(75)معارضة السداعجة الإندانية مغ قبل أشخاف الرخاع وتأخيخ الحل الدياسي لمسذكمة

للانتياكات التي قامت بيا بعس الجول بذكل مشفخد ومخـالف لمسيثاق بحريعة حساية حقػق  الأمع الستحجة لع تترج  إن  
الإندان ، كسا وأدػ اعتساد الػلايات الستحجة الأمخيكية لسبجأ التجخل العدكخؼ الػقائي في سياستيا الخارجية إلى تقػيس 

جخل ، وأدػ إلى لجـػء بعس الجول إلى فخض نطام الأمع الستحجة ، الحؼ كان مغ أىع دعائسو مبجأ احتخام عجم الت
وتصبيق عقػبـات مـغ دون الحرػل عمى مػافقة الأمع الستحجة عمى تػجيو ضخبة أخخػ إلى الشطام الدياسي في 

إن التجخل الإنداني للأمع الستحجة في العجيج مغ الشداعات في فتخة ما بعج الحخب الباردة آثار التداؤل حتى  (76)العخاق
لتدام القػات الأمسية بالقانػن الجولي الإنداني . وفي ىحا الرجد ىشاك بعس الأعسال ارتكبت مخالفات حػل مجػ ا

لقػاعج القانػن الجولي مغ قبل أفخاد القػات الأمسية سػاء بالقتل أو التعحيب أو الاغتراب في معدكخات تابعة للأمع 
 .(77)الستحجة

جة لسبجأ التجخل ، فأكخاد العخاق استحقػا التجخل ، لكغ أكخاد تخكيا لع يشالػا ولكغ الانتقائية واضحة في تصبيق الأمع الستح
ىحه الحساية عمى الخغع مغ أن الانتياكات واضحة في الحالتيغ ، كسا يلاحع أن تجخلات الأمع الستحجة تست عسػمة 

ظ نفػذ اقترادية أو سياسية ضج دول ضايفة لا تذكل قػاىا العدكخية عكبة ججية في وجو القػات الستجخمة ، ولا تسم
  .(78)يحسييا مغ التجخل

 الفرع الثاني
 التحالف الجولي في حرب الخميج الثالثة

أدت إلى احتلال امخيكي كامل لمعخاق ، متغيخا ذو أىسية كبيخة  قج،  2223الحخب الأمخيكية عمى العخاق عام  ن  إ
بالشدبة لسختمف الأشخاف سػاء الإقميسية مشيا أو الجولية ، كػن ىحه الحخب تحتػؼ بيغ جشباتيا عمى أبعاد مختمفة 

 ومتشػعة بقجر الأىجاف التي يخاد تحكيقيا مغ ورائيا.
                                                           

، 2221زٌدا، مسعد ، تد ا الامم المتحدك قً النزايات المسلحة اٌو ذات طابع دولً ، الاسكندوٌة ، داو الجامعة الجدٌردك للنشرو ،  (74)

 .75ص
 .255السٌد مصطفى احمد ابو ال ٌو ، المصدو السابق ، ص  (75)
 .447زٌدا، مسعد ، المصدو السابق ، ص (76)
 .525، ص  2222هادي  ضواوي ، ابوز قضاٌا السٌاسة الدولٌة المعاصوك ، بٌووت ، داو الكتب الحدٌثة ،  (77)
 .56، ص 5111ضاوي وشٌد ٌاسٌ، ، سٌاسات التد ا امموٌكً قً العالم ، يما، ، موكز دواسات الشول اموسط ،  (78)
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مى حجتيغ محجدتيغ لتبخيخ غدو العخاق، وىسا: امتلاك الحكػمة العخاقية عقج اعتسجت الػلايات الستحجة الأمخيكية إن  
لأسمحة الجمار الذامل ، وتحخيخ الذعب العخاقي مغ الجيكتاتػرية وانتياكات حقػق الإندان وإحلال نطام ديسقخاشي 

الحخب عميو شسعا  مغ خلال ادعاء أمخيكا بأن العخاق لجيو أسمحة دمار شامل ، والػاقع غيخ ذلظ ، فذشت (79)محميا
 22في آبار البتخول فسا ىػ الػصف الحؼ يصمق عمى الحخب التي ششيا التحالف الأمخيكي البخيصاني عمى العخاق في 

لأنو بالخجػع إلى أسباب ىحه الحخب نجج أنيا لا تخجع لأؼ سبب مغ الأسباب التي تع التشػيو عشيا مغ  2223مارس 
، تدايج عجد 2223/ 8483، وصجور قخار مجمذ الأمغ رقع ۵۰۰۵في مارس قبل بعج الاحتلال الأمخيكي لمعخاق 

، فزلا عغ إثارة الكثيخ مغ التداؤلات عغ عجم إدانة (82)الأصػات الجولية التي تؤكج عجم مذخوعية الحخب والاحتلال
مع الستحجة الديج السجمذ للاحتلال الأمخيكي لمعخاق وإضفاء مذخوعية الأمخ الػاقع عميو حيث صخح الأميغ العام للأ

، بأن الحخب الأمخيكية عمى العخاق غيخ مذخوعة إن تحالف حخب الخميج الثالثة  9/86/2224كػفي عشان بتاريخ 
تذكل خارج إشار ونصاق القانػن الجولي ، فكانت الحخب التي ششيا عمى العخاق حخبا عجوانية . ولئغ كان  2223لعام 

قخارا صحيحا مغ الشاحية الذكمية ، فيػ مغ الشاحية السػضػعية مخـالف  2223( لعام  8483قخار مجمذ الأمغ رقع ) 
 .(88)بـل مشـاقس لسيثاق الأمع الستحجة ، ويعتبخ تبخيخا وتكخيدا لمعجوان الأمخيكي عمى العخاق

 الخاتمة
 ىحه الجراسة إلى جسمة مغ الاستشتاجات والتػصيات، وفيسا يمي أىع ىحه الاستشتاجات والتػصيات:  في تػصل الباحث

 اولا : الاستنتاجات:
ما خمرشا إليو مغ ىحا البحث ىػ غسػض الأسذ القانػنية للأحلاف العدكخية في ميثاق الأمع الستحجة حيث لع  .8

ج قيام وشخعية الأحلاف العدكخية ، ذلظ أنو استعخاض واستقخاء يتزسغ السيثاق في ثشاياه أؼ أسذ قانػنية تؤيج وتؤك
مػاد ميثاق الأمع الستحجة نجج أن ىشاك غسػضا يكتشف العشاصخ الػاجب تػافخىا في الأحلاف العدكخية ، مغ أجل 

لال إضفاء صفة الذخعية عمييا ، انصلاقا مغ الادعاء بانصلاق صفة الإقميسية عمى الأحلاف العدكخية ، أو مغ خ
جسمة مغ الأسانيج القانػنية القائسة عمى التفديخ السػسع لبعس مػاد لسيثاق . الأمخ الحؼ يدتػجب حدع الخلاف حػل 
مجػ شخعية الأحلاف العدكخية وذلظ بالشز عميـو صخاحة في نرػص السيثاق ، فاما أن نعتبخ ىحه الأحلاف خارجة 

ية تحتيا بحميا ، أو إضفاء صفة الذخعية عمييا ومغ ثع وضع نطام عغ الذخعية الجولية وبالتالي إلدام الجول السشزػ 
قانػني يشطع عسميا ، مع ضخورة أن يكػن ذلظ تحت مخاقبة وإشخاف مجمذ الأمغ ، لأن مغ شأن غيخ ذلظ أن يؤدؼ 

 إلى زعدعة نطام الأمغ الجساعي الحؼ أرسى السيثاق قػاعجه.
                                                           

،  4او الجمٌلً ، موقف الةانو، الدولً م، احرتلاا العروال ، مجلرة جامعرة تكوٌرت للعلروم الةانونٌرة والسٌاسرٌة ، المجلرد د . يبد الست (79)

 1، ص  55، العدد  4السنة 
بر، يمرراو إمرام الحررووب الوقائٌرة قررً الفكرو الاسررتواتٌجً امموٌكرً دواسررة حالرة العرروال ، وسرالة ماجسررتٌو ، كلٌرة الحةررول والعلرروم  (82)

 522، ص  2221السٌاسٌة ، جامعة بسكوك ، 
 .1؛ د . يبد الستاو الجمٌلً ، المصدو السابق ، ص  271د . مثنى قائق مويً العبٌدي ، موجع سابق ، ص  (88)
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قجيسة في العلاقات الجولية . وىػ نتيجة حتسية لمرخاع عمى الشفػذ الأحلاف والتكتلات بيغ الجول ضاىخة ممسػسة و  .2
والدمصان ومحاولة مغ الجول السترارعة لإيجاد تػازن بيشيا في القـػة والإمكانات وذلـظ ) بتخخيب ( الـجول الأخـخػ فـي 

جون مرمحة . والسرمحة معدكخاتيا باسع ) مرمحة مذتخكة(، يقػم التحالف عمى صيانتيا والحود عشيا . فلا تحالف ب
التي تجسع الستحالفيغ يشبغي أن تكػن مغ الحيػية بحيث تحسميع عمى التعاون والعسل السذتخك رغع ما قج يكػن بيشيع 
مغ خلافات عمى مرالح أقل أىسية . وكمسا كانت السرمحة السذتخكة محجدة ودقيقة كمسـا كـان التحالف أكثخ قجرة عمى 

ـجـاح تحالف لا بج مغ اتفاق تام بيغ الحمفاء عمى التجابيخ والخصػات الػاجبة الاتخلا لتحقيق الاستسخار . ثـع أنـو لش
 .السرمحة السذتخكة . فالتقاىع عمى الػسائل لا يقل أىسية عغ التفاىع عمى الأىجاف

 ان للأحلاف والتكتلات بيغ الجول مطيخ جمي مغ مطاىخ التعاون الجولي السحجد بأىجافو ونصاق عزػيتو .3
والسرالح السذتخكة التي أنذئ مغ أجميا لحا فقج تكػن مجالا أوسع وأكثخ ملاءمة لسسارسة الجول لدياساتيا الخارجية 
مغ التجسعات الأكبخ، والأبعج أىجافا ، والأوسع عزػية كالأمع الستحجة حيث تتزارب السرالح الفخدية لمجول الأعزاء 

بيشيا وىػ ما يمدم لشجاح أؼ شكل مغ أشكال التعاون السشطع . بابارة  مع السرمحة السذتخكة وحيث قج يشعجم التجانذ
 أخخػ الأحلاف والتكتلات الإقميسية أكثخ واقاية مغ وجية نطخ السرمحة القػمية لمجول الصامحة لمشفػذ 

إلى ما يعخف أدػ الترارع بيغ الػلايات الستحجة والاتحاد الدػفيتي عمى سيادة عالع ما بعج الحخب العالسية الثانية  .4
بالقصبية الثشائية ، وبالتالي إلى انقدام العالع إلى معدكخ غخبي وآخخ شخقي لكل مشيسا أحلافو وتجسعاتو . ولقج أثبتت 

الػقائع أن اليجف الخئيدي مغ الأحلاف الغخبية وخاصة حمف جشػب شخقي آسيا وحمف السعاىجة السخكدية لا يتعجػ 
الذيػعي أما ما عجا ذلظ مغ أخصار فقج وقفت ىحه الأحلاف حياليا مذمػلة  حساية الجول الجاخمة فيو مغ الخصخ

الحخكة أما حمف شسال الأشمدي فاليجف الخئيدي مشو ىػ بالصبع مػاجية أؼ امتجاد لمشفػذ الدػفيتي في مشصقة تعتبخ 
الحيمػلة دون امتجاد  داخمة في الػلاية الدياسية لػاششصغ . وبالسقابل فان حمف وارسػ يدتيجف أولا وقبل كل شيء

أمخيكا إلى مشصقة تعتبخ داخمة في الػلاية الدياسية لسػسكػ كسا يدتيجف تثبيت الشفػذ الدػفيتي في دول أوروبا 
 الذخقية.

الأحلاف العدكخية الغخبية والذخقية معا تتجاوب في أسباب إنذائيا وأىجافيا ومبادئيا مع الأسذ الشطخية التي رأيشا  .5
قيام الأحلاف وىي وجػد تغييخات ججيجة او وجػد تيجيج يدتجعي قيام تحالفات عدكخية كسا ان الجولة أنيا ترمح لذخح 

السييسشة تدعى لجعع مخكدىا في مػاجية الخرع اضافة الى سعيييا لتجعيع مخكدىا حيال حمفائيا ، مع تفاوت في 
 الأفزميات بيغ ىحه الأسذ مغ حمف لأخخ.

غ أن الأحلاف القائسة ىي وحجىا التي قخبت مغ السعدكخيغ العسلاقيغ الأميخكي لا نؤيج ما يحىب إليو البعس م .6
والدػفيتي بفعل التػازن العدكخؼ الحؼ أحجثتو بيشيسا ، لكششا لا يسكغ أن نشكخ دورىا في ىحا السجال مزيفيغ إليو 

غ ومػسكػ سلاح الحرة والييجروجيغ عامميغ آخخيغ قج يديجانو أىسية وىسا ، أولا : تػازن القػة الشاجع عغ امتلاك واششص
ووسائل استخجامو مـغ الرـػاريخ الاستخاتيجية والتكتيكية . وثانييسا بخوز الريغ الذعبية كجولة كبخػ بجأت تشازعيسا 
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الدعامة العالسية والتقاء السرالح الاستخاتيجية لكل مغ واششصغ ومػسكػ في احتػاء السخشحيغ الآخخيغ السحتسميغ لسثل 
 .دعامة كاليابان وأوروباىحه ال

كان عمى الجول التي لع تجج مرمحتيا القػمية مع أؼ مغ السعدكخيغ الكبيخيغ أن تتكتل كػحجة ثالثة ىسيا دفع  .7
الزغػط السسارسة عمييا مغ ىحيغ السعدكخيغ ومحاولة كبح جساحيسا وىكحا وججت كتمة عجم الانحياز أو ما يدسى 

تجانذ أعزاء ىحه الكتمة و مرالحيع بل وتزاربيا أحيانا جعل نقصة التقائيع بسجسػعة العالع الثالث . لكغ عجم 
سمبية أكثخ مشيا إيجابية وبالتالي ضل تكتل عجم الانحياز غيخ واضح السعالع وبجون تشطيع أو تقشيغ لكغ فمدفتو ما زالت 

ثخوات الستشامية لمجول صالحة لإيجاد نػع مغ الترجؼ لأشساع أؼ مغ السعدكخيغ العسلاقيغ وخاصة في ضػء ال
 الأعزاء فيو إذا أحدغ استخجام ىحه الثخوات وأبقي التكتل بعيجا عغ تدمل الكبار إليو.

أن عالع اليػم كعالع الأمذ لا محل فيو لمزعفاء بل ىػ، عالع ترارع القػػ فسغ لا يسمظ القػة مشو لا يسمظ الحق  .8
الإندان، والإندان كسا وصفو رب العالسيغ )خمق ىمػعا إذا مدو والحجيث عغ سعي الإندان أما عالسشا فأفخاده مغ بشي 

الذخ جدوعا وإذا مدو الخيخ مشػعا( وما دام الأمخ كحلظ، فحخؼ بشا أن نجرك أؼ عالع نايذو، وان نحذ بالخصخ الحؼ 
لشا مكان في ىحه يحيق بشا فشتحالف مع أنفدشا أولا، ثع مع مغ تخبصيع بشا مرالح يحدغ تقجيخىا ثانيا، وإلا فمغ يكػن 

 السعسػرة
 ت:ثانيا : التهصيا

تعج الانتياكات الخصيخة لحقػق الإندان مغ الجخائع الجولية الجاخمة في نطام روما الأساسي الخاص بانذاء  -1
السحكسة الجشائية الجولية فالأحلاف العدكخية التي انذئت في القخن الساضي لع تخاعي مدالة حقػق الاندان بالقجر 

رادع انداني مغ خلال مجسػعة مغ الاتفاقيات الجولية الحؼ راحت فيو غصخستيا التػساية عميو يجب ان يكػن ىشاك 
في ىحا الخرػص والستسثمة بتفعيل ما نز عميو السيثاق الأمسي في شان التجخل العدكخؼ برػرة الاحلاف العدكخية 

 . 
 قرػر اتفاقيات حقػق الإندان عغ تػفيخ الحساية ليحه الحقػق ، ويختبط ذلظ بالجرجة الأساس بعجم وجػد نػايا -۵

حدشة لجػ الجول السػقعة عمى اتفاقيات انذاء الاحلاف العدكخية ، بل غالبا ما يكػن ىحا التػقيع أو الانزسام لأجل 
تجشب نقج تمظ الجولة ، أو أن تجابو بخد فعل عشيف مغ الخأؼ العام الجولي فيسا لػ تجخمت لػحجىا في فخض ليسشيا 

 العدكخية.
مصة التقجيخية لسجمذ الأمغ الحؼ لع يتخح معاييخ واضحة بيحا الذأن ولع يػجو أن التجخل الإنداني يتع وفقا لمد -3

الاحلاف العدكخية التي تشذأ أو التي انذئت سمفا باعتبارىا الحراع العدكخؼ لسجمذ الأمغ بل يتخح قخاراتو بيحا الذأن 
ف العدكخية بسا يتلائع بشاء عمى ما يتػافق مع مرالح الجول الكبخػ عميو يجب أن تكػن تػجيات تمظ الاحلا

 والاغخاض التي انذئت مغ اجميا.
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ازدواجية السعاييخ الجولية في مدألة نذأة الاحلاف العدكخية والغاية مشيا فشجج أن السجتسع الجولي تجخل عدكخيا  -4
ف صامتا بػاسصة احلاف دولية في أماكغ ما كان لو أن يتجخل فييا كسا ىػ الحال بالشدبة لمعخاق، في حيغ نججه يق

ومتفخجـا بكـل مـا يستمظ مغ مقػمات عدكخية واقترادية تجاه انتياكات حكيكية وفعمية لحقػق الإندان، كسا ىػ الحال 
 بالشدبة للأقمية السدمسة مغ الخوىيشغا في إقميع أراكان في بػرما وغيخىا مغ دول العالع.

 قائمة المرادر
 اولا : الكتب والمراجع:

، اشػربانيبال  8 ، الدياسة الأمخيكية تجاه الاتحاد الدػفيتي ودورىا في مػاجية السج الذيػعي في أوربا ، ط د . ايشاس سعجؼ عبج الله .8
 .۵۰۳۰لمكتاب ، بغجاد ، 

 د . بػزنادة معسخ ، السشطسات الاقميسية ونطام الأمغ الجساعي ، ديػان السصبػعات الجاماية ، الجدائخ. .2
د . جعفخ عبج الدلام ، السشطسات الجولية دراسة فقيية وتأصيمية لمشطخية العامة لمتشطيع الجولي والامع الستحجة والػكالات الستخررة  .3

 .۳۹۹۰والسشطسات الإقميسية ، شة ، دار الشيزة العخبية ، بيخوت ، 
لسجمة الأكاديسية لمبحث القانػني ، كمية الحقػق جامعة عبج د . خالج حداني ، مبجأ الديادة بيغ التجخل الإنداني ومدؤولية الحساية ، ا .4

 .۵۰۳۵الخحسغ ميخة ، العجد الأول ، 
د . زيجان مددعج ، تجخل الأمع الستحجة في الشداعات السدمحة غيخ ذات شابع دولي ، الاسكشجرية ، دار الجامعة الججيجة لمشذخ ،  .5

۵۰۰۵. 
 .۵۰۳۵الإنداني والبيئي ، الإسكشجرية : دار الجامعة الججيجة لمشذخ ،  سامح عبج القػؼ ، التجخل الجولي بيغ السشطػر .6
شارل زروغيب والأحلاف في الشطام العالسي ، تخجسة خزخ خزخ ، سمدمة آفاق دولية ، أشمذ لمشذخ والتػزيع ، شخابمذ لبشان ،  .7

۳۹۹۰. 
 .۳۹۹۹راسات الذخق الاوسط ، د . ضارؼ رشيج ياسيغ ، سياسات التجخل الأمخيكي في العالع ، عسان ، مخكد د .8
د . عبج القادر رزيق السخـادمي ، الحمف الأشمدي مغ الحخب الباردة الى حخوب الييسشة ، ديـػان السصبػعات الجاماية ، الجدائخ ،  .9

2284. 
الخواد لمصباعة والشذخ د . عمي عػدة العقابي ، العلاقات الجولية دراسة تحميمية في الأصػل والشذأة والتاريخ والشطخيات ، بغجاد دار  .82

 .۵۰۳۰والتػزيع والإعلان ، 
 .8974د . محمد شمعت الغشيسي ، الغشيسي في التشطيع الجولي ، مشذأة السعارف والإسكشجرية ،  .88
د . محمد عديد شكخؼ ، د ، مرصفى ناصف ، الأحلاف والتكتلات في الدياسة العالسية ، السجمذ الػششي لمثقافة والفشػن والآداب ،  .82

 .۳۹۹۱الكػيت 
د . مرصفى احسج ابػ الخيخ ، الشطخية العامة في الاحلاف والتكتلات العدكخية شبقا لقػاعج القانػن الجولي العام ، مخكد دراسات  .83

 .۵۰۳۰العخبية ، بيخوت ،  الػحجة
 .2225،  8د . مرصفی احسج ابػ الخيخ ، الشطخية العامة للأحلاف العدكخية ، ايتخاك لمصباعة والشذخ والتػزيع ، القاىخة ، ط .84
 .2224د . مرصفی سيج عبج الخحسغ ، السشطسات الجولية السخترة ، دار الشيزة العخبية ،  .85
الف الجولي دراسة في اصػل نطخية التحالف الجولي والاحلاف في تػازن القػػ واستقخار د . مسجوح محسػد مرصفی ، سياسات التح .86

 .۳۹۹۹الانداق الجولية ، مكتبة مجبػلي ، القاىخة ، 
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 .۵۰۰۵د . ىادؼ خزخاوؼ ، ابخز قزايا الدياسة الجولية السعاصخة ، بيخوت ، دار الكتب الحجيثة ،  .87
لعدكخية والدياسة السعاصخة والآثار الستختبة عمييا دراسة مقارنة ، دار الكتب السرخية ، د . ىذام محمد سعيج ال بخغر ، الاحلاف ا .88

 .2283القاىخة، 
 ة:انيا : الرسائل الجامعيث

، كمية الحقػق ، جامعة الجدائخ  بػدربالة صلاح الجيغ ، استخجام القػة السدمحة في اشار احكام ميثاق الأمع الستحجة ، اشخوحة دکتػراه  .8
 .۵۰۳۰ –بغ يػسف بغ خجة  -
بغ عسار إمام الحخوب الػقائية في الفكخ الاستخاتيجي الأمخيكي دراسة حالة العخاق ، رسالة ماجدتيخ ، كمية الحقػق والعمػم الدياسية  .2

 .۵۰۰۱، جامعة بدكخة ، 
، اشخوحة  ۵۰۰۳سبتسخ  ۳۳ار في الاتحاد الأوربي بعج احجاث حسجوش رياض ، تأثيخ الدياسة الخارجية عمى عسمية صشع القخ  .3

 .۵۰۳۵دكتػراه ، اشخوحة دكتػراه ، كمية الحقػق والعمػم الدياسية جامعة قدشصيشة ، 
لؤؼ أحسج إبخاليع ، الاستخاتيجية الججيجة لحمف شسال الأشمدي بعج انتياء الحخب الباردة ، رسالة ماجدتيخ في العلاقات الجولية ،  .4

 .2282معة دمذق ، كمية العمػم الدياسية، جا
مخاد فخدؼ ، مذخوعية اعلان الحخب في فس الشداعات بيغ الجول في الذخيعة الاسلامية والقانػن الجولي دراسة مقارنة ، رسالة  .5

 ماجدتيخ ، كمية العمػم الاجتساعية والعمػم الاسلامية، جامعة باتشة.
 .8985، جولي ، اشخوحة دكتػراه ، كمية الحقػق جامعة القاىخةنذأت عثسان اليلالي ، الامغ الجساعي ال

 
 ثالثا : الجوريات:

 .8952، مشو ،  8د . بصخس غالي ، الأحلاف العدكخية والأمع الستحجة ، السجمة السرخية لمقانػن الجولي ، السجمج  .8
د . بلال السرخؼ ، مشطسة الجفاع عغ الذخق الأوسط مقتخح لإقامة ناتػ عخبي إسخائيمي ، مجمة العمػم الدياسية والقانػن ، السخكد  .2

 .۵۰۳۹مارس  ۵الجيسقخاشي العخبي ببخليغ ، العجد 
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 :السمخص

عجد مؽ السؾاضيع ذات الأىسية السعخؼية في الأدب والفكخ التدؾيقي السعاصخ ليذكل إطاراً  تشاولشا في البحث الحالي
فكخياً معبخاً عشو بالعلاقة بيؽ التدؾيق السدتشيخ والشجاح التدؾيقي، بؾصفيا مرجرا ميساً لتسيد مشغسات الأعساؿ 

التدؾيق  –لتدؾيق السؾجو نحؾ الدبؾف الرغيخة في مجيشة دىؾؾ. وتؼ التعبيخ عؽ التدؾيق السدتشيخ بالأبعاد )ا
والتدؾيق القائؼ عمى الإحداس بالسيسة(، كسا تؼ التعبيخ عؽ الشجاح  -التدؾيق السجتسعي –تدؾيق الؿيسة  –الابتكارؼ 

الإبجاع التدؾيقي ورضا الدبؾف  –التحديؽ السدتسخ –الحرة الدؾؾية  –التدؾيقي بالأبعاد )الأسعار السشخفزة 
مذكمة البحث فقج صيغت بعجد مؽ التداؤلات الفكخية والسيجانية أبخزىا تذخيص مجػ امتلاؾ مشغسات وولائو(. أما 

الأعساؿ الرغيخة لستغيخات وأبعاد البحث الحالي وىل تسارس مؽ قبميا في واقع الحاؿ، فزلًا عؽ العلاقات الاحرائية 
مى تمػ التداؤلات استجلاء الجلالات الفكخية ليحه الخاصة بيؽ تمػ الستغيخات والابعاد. كسا استيجفشا مؽ الإجابة ع

الستغيخات والأبعاد كؾنيا تعج مؽ السؾاضيع التدؾيؿية في الأدب الفكخؼ الإدارؼ والتدؾيقي ذات الحجاثة عمى بيئة 
 مشغسات الأعساؿ الرغيخة في مجيشة دىؾؾ.

( 8حيث تزسؽ ميجاف البحث ) (SPSS V.26)واختبخت العلاقات الإحرائية عمى وفق الفخضيات باعتساد بخنامج 
مؽ قظاعات الأعساؿ الرغيخة وقج حجد مجتسع البحث بالسجيخيؽ فييا، بيشسا اخحت عيشة عذؾائية مؽ ذلػ السجتسع 

%( مؽ مجتسع 15( فخداً مؾزعيؽ عمى السدتؾيات الإدارية السختمفة في تمػ السشغسات والتي مثمت )153بمغت )
وتكسؽ اىسية البحث مؽ أنيا محاولة لمخخوج بإطار فكخؼ وتدؾيقي معاصخ مدتشجاً إلى  ( مجيخ،1234البحث والبالغ )

الجيج السيجاني والتظبيقي لؾاقع مؾاضيع البحث، إذ تؾصل البحث لعجة استشتاجات ومؽ أبخزىا وجؾد علاقة ارتباط 
فأنو عمى السشغسات السبحؾثة أذا وتأثيخ لستغيخ التدؾيق السدتشيخ في متغيخ الشجاح التدؾيقي. أما أىؼ السقتخحات 

ارادت تحقيق مدتؾيات عالية الشجاح التدؾيقي فإنو يتؾجب عمييا تدخيخ الجعؼ الحؼ يقجمو التدؾيق السدتشيخ في ىحا 
 السجاؿ مؽ أجل أف تحقق التفؾؽ والتسيد في الدؾؽ الحؼ تعسل ؼيو.

ؾيق الابتكارؼ، التدؾيق السجتسعي، مشغسات الأعساؿ التدؾيق السدتشيخ، الشجاح التدؾيقي، التدالكمسات السفتاحية: 
 الرغيخة
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Abstract: 

In the current research, we dealt with a number of topics of cognitive importance in 

literature and contemporary marketing thought to form an intellectual framework 

expressed in the relationship between enlightened marketing and marketing success, as an 

important source of distinction for small business organizations in the city of Duhok. 

Informed marketing was expressed in dimensions (consumer-oriented marketing - 

innovative marketing - value marketing - community marketing - mission-based 

marketing), and marketing success was expressed in dimensions (low prices - market 

share - continuous improvement - marketing creativity and customer satisfaction and 

loyalty). As for the research problem, it was formulated by a number of intellectual and 

field questions, most notably the diagnosis of the extent to which small business 

organizations possess the variables and dimensions of the current research and whether 

they are practiced by them in reality, as well as the special statistical relationships between 

those variables and dimensions. We also aimed to answer these questions to clarify the 

intellectual implications of these variables and dimensions, as they are one of the 

marketing topics in the modern administrative and marketing intellectual literature on the 

environment of small business organizations in the city of Dohuk. 

Statistical relationships were tested according to the assumptions by adopting the (SPSS 

V.26) program, where the research field included (8) small business sectors, and the 

research community was identified with managers, while a random sample was taken 

from that community amounting to (153) individuals distributed at different 

administrative levels in These organizations, and the importance of the research lies in the 

fact that it is an attempt to come up with a contemporary intellectual and marketing 

framework based on the field and applied effort of the reality of the research topics, as the 

research reached several conclusions, most notably the existence of a correlation and 

impact relationship for the enlightened marketing variable in the marketing success 

variable. As for the most important proposals, if the researched organizations want to 

achieve high levels of marketing success, they must harness the support provided by 

enlightened marketing in this field in order to achieve excellence and distinction in the 

market in which they operate. 

Keywords: Enlightened Marketing, Marketing Success, Innovative Marketing, 

Community Marketing, Small Business Organizations. 
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 السقجمة:
أدػ تشؾع حاجات الدبائؽ ورغباتيؼ وتعجد سبل إشباعيا ولاستيجاؼ رضاىؼ مخاعاة حقؾقيؼ والسدؤولية تجاه السجتسع 

تيا إلى أف تقؾـ مشغسات الأعساؿ عسؾماً والسشغسات الرغيخة خرؾصاً في البحث حمؾؿ ناجحة ووفق امكانيا
السحجودة وبأسمؾب حجيث وغيخ تقميجؼ وذلػ مؽ اجل تحقيق الشجاح التدؾيقي، مسا حفدىا عمى المجؾء إلى اعتساد 
التدؾيق السدتشيخ باعتباره مؽ الدبل الشاجعة التي تخوـ مؽ خلاليا تحقيق أىجافيا تمػ، إذ أف اعتساد السدج بيؽ الجحب 

ختمفة تيجؼ إلى إيراؿ الخسالة التدؾيؿية السلائسة إلى التقديسات الدؾؾية السباشخ وغيخ السباشخ لمدبائؽ عبخ طخائق م
السدتيجفة عبخ أفزل الأساليب السسكشة والتي قج تأخح أشكالًا مختمفة مؽ السسارسات التدؾيؿية كالتدؾيق السؾجو نحؾ 

السيسة. لحلػ عيخت فكخة البحث الدبؾف، التدؾيق الابتكارؼ، تدؾيق الؿيسة، التدؾيق السجتسعي والتدؾيق القائؼ عمى 
لاستكذاؼ أبعاد العلاقة بيؽ التدؾيق السدتشيخ والشجاح التدؾيقي ومؽ خلاؿ التظبيق في مشغسات الأعساؿ الرغيخة 

 في مجيشة دىؾؾ.

وتزسؽ البحث أربعة محاور رئيدة، خرص السحؾر الأوؿ مشيا لسشيجية البحث، بيشسا تشاولشا في الثاني كل ما يتعمق 
انب الشغخؼ لستغيخات البحث، في حيؽ تزسؽ السحؾر الثالث الجانب السيجاني واختبار الفخضيات، وأخيخا اختتؼ بالج

 البحث بالسحؾر الأخيخ بالاستشتاجات والسقتخحات التي تؾصل إلييا الباحثؾف.

 السحؽر الأول: إطار مشيجي

ؾضؾعات الحجيثة ندبياً في الادب التدؾيقي يعج التدؾيق السدتشيخ والشجاح التدؾيقي مؽ الس . مذكمة البحث:1
بدبب شجة السشافدة والتغييخ  الرغيخةالسعاصخ عمى الخغؼ مؽ تشاوليا في مياديؽ مختمفة ومشيا مشغسات الأعساؿ 

الستدارع في مجاؿ إدارة التدؾيق. وعمى الخغؼ مؽ أىسية متغيخات البحث الحالي إلا أنو لا تداؿ مفاـيؼ متغيخاتو 
يكتشفيا نؾع مؽ الغسؾض وعجـ الؾضؾح، وذلػ لأف الشقاش الفكخؼ حؾليا ما زاؿ لؼ يحدؼ إلى الآف. مؽ وابعادىا 

جانب آخخ فإف السشغسات السبحؾثة تعاني مؽ ضعف إدراؾ أىسية التدؾيق السدتشيخ في عسمياتيا التدؾيؿية والتي تقؾد 
الرغيخة في مجيشة دىؾؾ لازالت تعتسج أساليب  لتحقيق الشجاحات في تمػ العسميات، اذ أف أغمب مشغسات الأعساؿ

التدؾيق التقميجية مسا أثخ عمى اقترار نذاطاتيا التدؾيؿية مقترخة عمى العسل في الأسؾاؽ السحمية ؾياساً بسثيلاتيا 
تدؾيق في الجوؿ الستقجمة؛ ولعل الدبب الكامؽ وراء ذلػ ىؾ أف ىحه السشغسات لا تبجؼ اىتساماً كاؼياً لأىسية كل مؽ ال

والتظبيق السيجاني للأساليب العمسية  السدتشيخ والشجاح التدؾيقي لسا تعانيو مؽ ضعف التؾاصل الفكخؼ والسعخفي
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الحجيثة التي تعتسجىا مثيلاتيا في الجوؿ الستقجمة. مسا جعل مثل ىحه السؾاضيع ومفاـيسيا ومسارساتيا وابعادىا مغيبة 
 مذكمة البحث يسكؽ تحجيجىا في ضؾء التداؤلات الآتية:عؽ مشغسات الأعساؿ الرغيخة، ليحا فإف 

ىل تجرؾ مشغسات الأعساؿ الرغيخة ومجيخييا كل مؽ مفيؾمي التدؾيق السدتشيخ والشجاح التدؾيقي واىسيتيا  . أ
 لأنذظتيا؟

 ىل ىشاؾ علاقة وتأثيخ لمتدؾيق السدتشيخ وابعاده في الشجاح التدؾيقي؟ . ب

الرغيخة في العيشة في تحؿيقيا لمشجاح التدؾيقي في إطار اعتسادىا عمى ىل يؾجج تبايؽ بيؽ مشغسات الأعساؿ  . ت
 متظمبات التدؾيق السدتشيخ؟

. أىسية البحث:2  

يسكؽ تحجيج أىسية البحث في جؾانبو الأكاديسية والسيجانية، باعتبار أف البحث يسثل امتجاداً لمسعخفة في مجالات  
ا نقجمو مؽ حمؾؿ ومعالجات لسا تتعخض لو مشغسات الأعساؿ الرغيخة التدؾيق السدتشيخ والشجاح التدؾيقي، وكحلػ م

وتشبع أىسية والسبحؾثة في مجالات التدؾيق السدتشيخ والشجاح التدؾيقي يعج ذو أىسية للأغخاض السعخؼية والأكاديسية. 
ثخات البيئية وتدداد صعؾبة البحث مؽ كؾنو يعالج في أحج جؾانبو التظبيق السيجاني لستغيخاتو فيؾماً بعج يؾـ تتظؾر السؤ 

العسل التدؾيقي وتتعقج بدبب شجة السشافدة وغيخىا مؽ العؾامل، مسا يتظمب مؽ السشغسات البحث عؽ الؾسائل التي 
تداىؼ كسختكدات لتحقيق الشجاح ليا وديسؾمتو مؽ اجل البقاء والشسؾ وتأخح بيجىا لتحقيق التسيد والشجاح التدؾيقي عبخ 

 يق السدتشيخ وتعديد ذلػ تحت مزمتو.تظبيق أدوات التدؾ 

. أىجاف البحث:3  

يسثل التعخؼ عمى العلاقة التأثيخية لمتدؾيق السدتشيخ في الشجاح التدؾيقي ىجفاً جؾىخياً لمبحث الحالي، بجانب عجد  
 مؽ الأىجاؼ الأخخػ والتي تتأطخ في الآتي:

لبحث وأبعاده، والتعخف عمى مجى إدراك تذخيص مدتؽيات الاتفاق في آراء أفخاد العيشة تجاه متغيخات ا . أ
 السشعسات السبحؽثة لسفاليػ تمغ الستغيخات.
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اختبار العلاقة بيؼ الستغيخات واستكذاف مجيات التبايؼ بيؼ السشعسات السبحؽثة في التخكيد عمى كل مؼ  . ب
 التدؽيق السدتشيخ والشجاح التدؽيقي في عسمياتيا التدؽيكية.

يػ السقتخحات لمسشعسات الرغيخة السبحؽثة وذات الرمة بكيفية تطؽيخ متغيخات وضع عجد مؼ الاستشتاجات وتقج . ت
 البحث لجييا وعمى ضؽء ما أفخزتو نتائج التحميل السيجاني.

( ذلغ 1رابعاً: مخطط البحث: اعتسج البحث في وضع مخططو عمى العلاقة بيؼ الستغيخات وأبعادىا إذ يسثل الذكل )
 والحي يتزح مؼ خلالو الآتي:

لستغيخ السدتقل التدؽيق السدتشيخ والحي يزػ خسدة أبعاد مسثمة بكل مؼ التدؽيق السؽجو نحؽ الدبؽن، ا -1
 التدؽيق الابتكاري، تدؽيق الكيسة، التدؽيق السجتسعي، والتدؽيق بالسيسة. 

الأسعار السشخفزة، الحرة الدؾؾية، الستغيخ السعتسج الشجاح التدؽيقي والحي يزػ خسدة أبعاد مسثمة بكل مؼ  -2

 السدتسخ، الإبجاع التدؾيقي، ورضا الدبؾف وولائو.التحديؽ 

( السخظط الافتخاضي لمبحث1لذكل )ا  

الباحثيؼالسرجر: مؼ اعجاد   

 

 السدتقلالستغيخ 

 الشجاح التدؽيقي التدؽيق السدتشيخ

 الأسعار السشخفزة
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 الابجاع التدؽيقي
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 خامداً: فخضيات البحث:

استسج البحث فخضياتو مؽ واقع السخظط الافتخاضي حيث صاغ الباحثؾف عجداً مؽ الفخضيات بػية اختباره ومحاولة 
 التي تؼ اثارتيا في السذكمة، وكالآتي: وضع إجابات أولية لمتداؤلات

بيؽ التدؾيق  2.25)تؾجج علاقة ارتباط معشؾية ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾػ معشؾية  الفخضية الخئيدة الأولى:
. ويتفخع مشيا فخضية فخعية تشص عمى )وجؾد ارتباط معشؾؼ وذو في الذخكات السبحؾثة(السدتشيخ والشجاح التدؾيقي 

 بيؽ ابعاد التدؾيق السدتشيخ وأبعاد الشجاح التدؾيقي(. 2.25عشج مدتؾػ معشؾية  دلالة إحرائية

لمتدؾيق السدتشيخ في الشجاح  2.25)يؾجج تأثيخ معشؾؼ وذو دلالة إحرائية عشج مدتؾػ  الفخضية الخئيدة الثانية:
ؾؼ وذو دلالة إحرائية عشج . ويتفخع مشيا فخضية فخعية تشص عمى )وجؾد تأثيخ معشفي الذخكات السبحؾثة(التدؾيقي 

 لأبعاد التدؾيق السدتشيخ في الشجاح التدؾيقي(. 2.25مدتؾػ معشؾية 

تتبايؽ الذخكات السبحؾثة في تخكيدىا عمى الشجاح التدؾيقي تبعاً لتبايؽ تخكيدىا عمى ) الفخضية الخئيدة الثالثة:
 (.2.25التدؾيق السدتشيخ وعشج مدتؾػ معشؾية 

 : استشج البحث في تحميل فخضياتو عمى الأساليب الإحرائية والتي شسمت التالي:الإحرائيةسادسا: الأساليب 

 أ. السقاييذ الؾصؽية باعتساد التكخار، الشدبة السئؾية، الؾسط الحدابي، الانحخاؼ السعيارؼ، ومعامل التؾافق.

 .(Cronbach Alpha)ألفا  –ب. معامل الثبات وبظخيقة كخونباخ 

 قق شخوط السعمسية في بيانات البحث وىي التؾزيع الظبيعي، وتجانذ التبايؽ، والاستقلالية.ت. اختبارات تح

 الستعجد وبظخيقة بيخسؾف. (Correlation Coefficient)ث. معامل الارتباط 

 .(Stepwise)والستعجد بظخيقة  (Enter)ج. معامل الانحجار البديط بظخيقة 

 .(One-Way ANOVA)ح. معامل التبايؽ أحادؼ الاتجاه 
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 السحؽر الثاني: إطار نعخي 

( إلى القخف الثامؽ عذخ ومشو انظمقت الأنذظة Enlightenmentتعؾد بجايات التشؾيخ) أولًا: التدؽيق السدتشيخ:
(، وازدىخت Enlightened Marketing( وعمى وجو الخرؾص التدؾيق السدتشيخ )Enlightenedالسدتشيخة )

التدؾيؿية السدتشيخة في القخف التاسع عذخ كؾسيمة للإصلاح وتحخر البذخ والتسؾيل والتدؾيق للأفكار  الأنذظة
 (.Kogan, 2015: 7الاجتساعية الرحيحة )

اذ يعج التدؾيق السدتشيخ مفيؾماً فخيجاً بحج ذاتو إلا أنو يتذابو او يتجاخل إلى حج ما مع مفاـيؼ التدؾيق السجتسعي 
في الحرؾؿ عمى مشافع شخرية وفي الؾقت ذاتو تتحقق السشافع الاجتساعية  السشتجيظسح  اـ، اذوالتدؾيق السدتج

، ولكؽ لؼ يتؼ دمجيا بذكل صخيح 1972مؾجؾدة بحمؾؿ  والبيئية السدتجامة. وكانت الاىتسامات الاجتساعية السدتشيخة
ة كلًا مؽ مفيؾـ التدؾيق الاجتساعي قجـ كؾتمخ في تمػ الفتخ (. و Chattananon, 2003, 54في أدبيات التدؾيق )

في السجالات غيخ التجارية( والتدؾيق السجتسعي/ السدتشيخ، بحجة أف مفيؾـ التدؾيق  )تؾسيع تقشيات التدؾيق
 & Senالاجتساعي يقؾـ بتعجيل التقشيات ومخاجعتيا في نياية السظاؼ بتبشي تؾجو اجتساعي أكثخ وضؾحاً )

Bhattacharya, 2001, 231.) 

عبخ تشفيح عخؼ التدؾيق السدتشيخ بأنو فمدفة التدؾيق التي بسؾجبيا يتؼ دعؼ أفزل أداء طؾيل السجػ لمتدؾيق  إذ
التدؾيق السؾجو لمسدتيمكيؽ، والتدؾيق السبتكخ، وتدؾيق الؿيسة، وتدؾيق الإحداس بالسيسة، خسدة مبادغ ىي )

يعكذ أخلاؾيات السشغسة  ا أف نيجيؼ التدؾيقيوالتدؾيق السجتسعي(، وعمى أف يزسؽ السدؾقؾف السدتشيخوف أيزً 
(Kotler et al., 1999: 61 ،والحؼ أشار إلى التدؾيق 256: 2228(. ويتظابق ىحا التعخيف مع )عبج العغيؼ )

السدتشيخ عمى أنو محاولة الذخكات السدؾقة للارتقاء بشغاميا التدؾيقي مؽ خلاؿ الأداء العالي في الأمج البعيج، وعبخ 
 السبادغ الخسدة في أداء الأنذظة التدؾيؿية. اعتساد

( اف التشؾيخ التدؾيقي يقجـ بعض الظخؽ لتقجيؼ العلامة التجارية بذكل Shuber et al., 2020: 1513وتخػ )
إيجابي، وإف معغؼ بخامج التشؾيخ التدؾيقي تقجـ معمؾمات تعميسية تفيج كلا الجانبيؽ )خجمة العلامة التجارية ومرمحة 

التدؾيق السدتشيخ يأخح ( إلى أف Charpentier, 2020: 1وبشفذ الدياؽ يذيخ )عمى السجػ الظؾيل(. الدبؾف 
ترؾرات الدبؾف في الاعتبار، ويتجشب الأساليب السبتحلة، ويأخح في الاعتبار التأثيخ الاجتساعي، ويزفي ؾيسة حؿيؿية 

 الاجتساعية أيزاً بجانب الخبحية.عمى الدعخ، ويجعل الأعساؿ التجارية بقجر ما تتعمق بالسدؤولية 
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مبادئ التدؽيق السدتشيخ:ثانياً:   

يستاز التدؾيق السدتشيخ عؽ غيخه مؽ فمدفات التدؾيق بسجسؾعة مؽ السبادغ، والتي حغيت باتفاؽ واسع بيؽ  
و  (Kotler et al, 1999: 61)و( 256: 2228الباحثيؽ في ىحا السجاؿ، وىحا ما اتفق عميو كل مؽ )عبج العغيؼ، 

(Kotler, 2005:119) (Thorat et al.,2013,7)    و(Shuber et al., 2020: 1513) 

 وىي: (Kotler et al.,2020:625) و  Charpentier)و(1 :2020  

مبجأ التدؽيق السؽجو نحؽ الدبؽن:. 1  

التشغيسية التي تعكذ احتياجات الدبائؽ، والحرؾؿ عمى  الاستخاتيجيةالتدؾيق السؾجو نحؾ الدبؾف ىؾ عسمية صياغة 
(. ويذيخ )عبج 2، 2212معمؾمات عشيؼ واستخجاميا، واعجاد الاستخاتيجيات اللازمة لمؾفاء باحتياجاتيؼ )حسداوؼ، 

( إلى أف التدؾيق السؾجو بالدبؾف يفخض عمى السشغسة أف تبشي أنذظتيا التدؾيؿية وتشغسيا 257: 2228العغيؼ، 
لتخكيد عمى وجية نغخ الدبؾف، إذ يكؾف مؽ الزخورة بسكاف أف تدعى جاىجة لمذعؾر، وخجمة وارضاء حاجات با

ورغبات مجسؾعة محجدة مؽ الدبؾنيؽ الحيؽ يسثمؾف الدؾؽ السدتيجؼ ليا. كسا يجب عمى السشغسة أف تشغخ إلى 
نحؾ الذعؾر بحاجات الدبائؽ مؽ اجل  أنذظتيا التدؾيؿية وتشغسيا مؽ وجية نغخ الدبؾف، فيي يجب أف تعسل بجج

(. كسا أف نيج التدؾيق السؾجو نحؾ الدبؾف 39، 2212خجمتيؼ واشباع حاجاتيؼ سؾاء الآف أو في السدتقبل )الدعبي، 
تتحسل إدارة التدؾيق مدؤوليتو وذلػ لأف تحقيق الأىجاؼ التشغيسية يعتسج في أحج جؾانبو عمى تحجيج احتياجات 

ستيجاؼ الأسؾاؽ، وتقجيؼ الخضا السظمؾب بذكل أكثخ فاعمية وكفاءة مؽ السشافديؽ، وأف ىحا الشيج ورغبات الدبائؽ، ا
يحسل مشغؾرًا يستج مؽ الخارج إلى الجاخل والحؼ يخكد عمى أربعة عؾامل تسثل آلية عسل التدؾيق السؾجو نحؾ الدبؾف 

 (.2والسؾضحة في الذكل )
 الدبؾف ( آلية عسل التدؾيق السؾجو نحؾ 2الذكل )

Source: Hurly, R. F. and Hult, G. T.M., (2002), Innovation, Marketing Orientation and Organizational 

Learning: An integration and empirical examination, Journal of Marketing, Vol.11, No.3, pp 23-34. 



 تأثيخ أبعاد التدؾيق السدتشيخ في الشجاح التدؾيقي

711 
 

ويخػ الباحثؾف ضخورة تبشي السشغسات لمتدؾيق السؾجو نحؾ الدبؾف لسا لو مؽ مدايا مذتخكة تعؾد بالشفع عمى السشغسة 
اساليبيا التدؾيؿية. فيوزبائشيا، كؾنو أسمؾب ناجح اثبت فاعميتو في العجيج مؽ السشغسات التي تعتسج الحجاثة   

. مبجأ التدؽيق الابتكاري:2  

ر الحؼ يعكذ ثقافة السشغسة لمتؾجو نحؾ الابتكار التكشؾلؾجي والابتكار الإدارؼ وما يذسمو مؽ يعج التؾجو بالابتكا
التعمؼ، التظؾر، والسذاركة في اتخاذ القخارات التي تحقق مدتؾيات عميا مؽ الابتكارية في السشغسات تفادياً لتقادـ 

لدبائؽ وعاداتيؼ الذخائية، وذلػ دعساً لمسيدة التشافدية السشتجات وتخاجع عائجىا تحت تأثيخ السشافدة والتحؾؿ في أذواؽ ا
()Daud & Asha’ari,2018, 921 كسا يعج التدؾيق الابتكارؼ بسثابة تحديؽ مشتجات تقميجية أو تظؾيخىا، أو .

خمق مشتجات ججيجة مؽ خلاؿ الانفتاح عمى أفكار ججيجة ووجيات نغخ متعجدة مؽ اجل إيراؿ تمػ الأفكار إلى افخاد 
 (.Robert & Mary, 2004, 144خخيؽ بعج وضعيا في صيغة مفيؾمة حتى تربح مشتجاً )آ

وفي سياؽ مترل يشغخ إلى التدؾيق الابتكارؼ عمى أنو مجسؾعة مؽ العسميات والانذظة السبتكخة لتدؾيق السشتجات 
حؾؿ حاجات الدبائؽ الججيجة وإيراليا إلى مجسؾعة مدتيجفة مؽ الدبائؽ، وذلػ مؽ خلاؿ إجخاء بحؾث التدؾيق 

وسمؾكياتيؼ واتجاىاتيؼ، وتظؾيخ نسؾذج أولي أو تغيخات داخل ترسيؼ السشتج، أو إطلاؽ مشتج ججيج، أو التخويج لمسشتج 
بظخيقة فخيجة مؽ نؾعيا، أو تدعيخه بظخيقػة غيخ تقميجية أو تشفيح استخاتيجيات بيع ججيجة والتي تختمف اختلافا كبيخاً عؽ 

 (.22: 2222ؾجؾدة والستعارؼ عمييا )عؾادؼ، أساليب البيع الس

ويخػ الباحثؾف أف التدؾيق الابتكارؼ لا يقترخ عمى عشاصخ السديج التدؾيق الحجيث، بل يستج ليذسل الاستخاتيجيات 
 والفمدفات، فزلًا عؽ الديخ وفقاً لمتؾجيات السعاصخة الجاعية لمسدؤولية الاجتساعية والأخلاؾية والاستجامة، وبالتالي
فيؾ يسثل الحجاثة والتفخد في مجسل العسمية التدؾيؿية بجءاً مؽ سبخ حاجات الدبؾنيؽ أو خمق الحاجات السدتججة، 
والعسل عمى تمبيتيا مؽ خلاؿ مشتجات تحسل في خرائريا كل ما ىؾ ججيج وجاذب لمسدتيمكيؽ، وايراؿ السعمؾمة 

 .ؽ ووسائل تدؾيؿية غيخ مدبؾقةعؽ تمػ السشتجات والتعخيف بيا وايراليا لمسدتيمػ عبخ طخ 

. مبجأ تدؽيق الكيسة:3  

وفقا ليحا السبجأ فإنو يجب عمى السشغسة أف تزع معغؼ مؾاردىا داخل حقيبة تحقيق الؿيسة مؽ خلاؿ الاستثسارات  
كبعض أنذظة  –الخاصة بالأنذظة التدؾيؿية، إذ أف العجيج مؽ الأشياء التي قج يقؾـ بيا السدؾقيؽ برؾرة سخيعة 
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قج تؤدؼ إلى زيادة السبيعات في الاجل القريخ، ولكشيا في  –تشذيط السبيعات أو اجخاء تغيخات بديظة عمى التغميف 
 خرائرونفذ الؾقت لؽ تزيف الا القميل مؽ الؿيسة مقارنة ببعض التحديشات الجؾىخية في جؾدة السشتج مثلًا أو في 

تشيخ يدعى إلى بشاء ولاء طؾيل الأجل مؽ خلاؿ التحديؽ أو في سيؾلة اقتشائو والحرؾؿ عميو، فالتدؾيق السد
 (.258، 2228السدتسخ في الؿيسة التي يدتقبميا الدبؾنؾف مؽ العخوض التدؾيؿية التي تقجميا السشغسة )عبج العغيؼ، 

( أف التؾجو بخمق الؿيسة بسذاركة الدبؾف يعكذ قجرة السشغسة عمى Kemper& Ballantine, 2019: 5ويخػ )
رغبات الدبائؽ ورضاىؼ باعتبارىؼ أفزل مرسسيؽ لسشتجات السشغسة، مؽ خلاؿ إعجاد وخمق ؾيسة ليؼ في  اشباع

 ضؾء إنتاج السشتج بسا يتؾافق مع تظمعاتيؼ، وتييئة العامميؽ السعشيؽ بعسمية تقجيؼ ىحه الؿيسة ليؼ.

لحجاثة نذأتو، إذ تقؾـ فمدفة  تعج دراسة التدؾيق الاجتساعي مؽ أصعب الجراسات. مبجأ التدؽيق السجتسعي: 4
 Philipوتحجيجاً بعج طخوحات عجد مؽ الباحثيؽ في ىحا السجاؿ كػػػػػػ) 1972التدؾيق الاجتساعي التي عيخت سشة 

Kotler, Lowrence Wallad, Charles Atkin, Gerald Zlatman)  وغيخىؼ إلى حقل الاتراؿ الجساعي عمى
حجاث عسمية التغييخ الاجتساعي، اذ شكل ىحا السشظمق التؾجيات الأولى أساس تؾعيف تقشيات وخظؾات مشيجية لإ

أف التدؾيق الاجتساعي ىؾ مجاؿ ديشاميكي ومتظؾر لمشغخية (، حيث 117، 2211لمتدؾيق الاجتساعي )صالح، 
فة والبحث والتظبيق، مثل أؼ مجاؿ حجيث متعجد التخررات لمتحقيق كؾنو يخزع لعجد مؽ السجارس الفكخية السختم

(Russell-Bennett, 2015, 1.) 

ويختمف التدؾيق السجتسعي مؽ حيث الأىجاؼ عؽ الأنساط التقميجية، حيث يخكد عمى تحقيق أىجاؼ عامة في معغؼ 
الحالات، وأنو يدعى في نفذ الؾقت لمتأثيخ عمى الأنساط الدمؾكية الاجتساعية دوف التظمع لتحقيق الأرباح، باعتبار 

ي ييجؼ إلى إفادة السجتسع كمو كسا ىؾ حاصل الآف بالشدبة لمبخامج الجولية لتحديؽ الرحة أف التدؾيق الاجتساع
 (.452: 2215العامة عمى سبيل السثاؿ )اؿ خظاب وآخخوف، 

ويشغخ الباحثؾف لمتدؾيق الاجتساعي مؽ أفزل السجالات التي يسكؽ لمسشغسة أف تتخح مؽ خلالو قخارات تدؾيؿية 
رغبات الدبؾنيؽ ومرالحيؼ ومتظمبات السشغسة واىتسامات السجتسع عمى السجػ الظؾيل، إذ تجرؾ مدتشيخة وذلػ بسخاعاة 

السشغسة أف إىساؿ الدبؾف والسرالح السجتسعية طؾيمة الأجل يزخ بالدبؾنيؽ والسجتسع وىحه مذكمة حاسسة، ففي كثيخ 
ىي نفذ الأشياء، والدبائؽ ىؼ أفزل مؽ مؽ الحالات تكؾف احتياجات الدبائؽ ورغباتيؼ واىتساماتيؼ طؾيمة السجػ 

 يحكؼ عمى ما ىؾ جيج بالشدبة ليؼ.
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:التدؽيق القائػ عمى الإحداس بالسيسة. 5  

يؤكج ىحا السبجأ عمى ضخورة ؾياـ السشغسة بؾضع رسالتيا في شكل عبارات تجؿ عمى تؾجيات اجتساعية، وليذ في  
السشغسة  تعبيخشكل عبارات تجؿ عمى السشتج الحؼ يتؼ تقجيسو، إذ يذيخ الذكل الأخيخ إلى نغخة محجودة وضيقة في 

ىحا مؽ شأنو أف يؤدؼ إلى تحديؽ مذاعخ السؾعفيؽ عؽ نفديا. فعشجما تقؾـ السشغسة بؾضع ميسة اجتساعية فإف 
 (.258: 2228تجاه عسميؼ ويجعل لجييؼ إحداس وفيؼ واضح لمتؾجيات التي يجب أف يتحخكؾا نحؾىا )عبج العغيؼ، 

التدؾيق القائؼ عمى الاحداس بالسيسة يدتؾجب عمى السشغسة تحجيج ميستيا  إلى أف( Kotler, 2020: 625ويحىب )
ساعية واسعة الذخوط بجلًا مؽ شخوط السشتج الزيقة، فعشجما تحجد السشغسة ميسة اجتساعية، فإف في شبكات اجت

السؾعفيؽ يذعخوف بتحدؽ تجاه عسميؼ وسيتكؾف لجييؼ إحداس أوضح بالاتجاه. إذ نجج أف العجيج مؽ العلامات 
ؾيمة السجػ لكل مؽ العلامة التجارية قج ارتبظت عمى نظاؽ أوسع بحيث يسكؽ أف تخجـ السياـ أفزل السرالح ط

 التجارية والدبؾنيؽ.

ويخػ الباحثؾف أف السشغسة في ىحا الدياؽ يجب أف تفيؼ ميستيا في التعامل مع الدؾؽ كسجتسع تدؾده روح الإندانية، 
وأف تذيع ىحا الإحداس بيؽ العامميؽ ليتخجؼ في نتاجات تديؼ بذكل أو بآخخ في خجمة ىحا السجتسع الإنداني 

 رغباتو وسج احتياجاتو وتقجيؼ كل ما يديؼ في تحديؽ مدتؾػ حياتو. وتحقيق

 ثالثاً: الشجاح التدؽيقي:

بكؾنيا بحاجة ممحة لمشجاح ومع ذلػ قج يكؾف مؽ الرعب ججًا تحؿيقو أو حتى فيسو. مؽ  الاعساؿتؾصف مشغسات  
مؽ مشغسة إلى أخخػ، وخرؾصاً مع ىشا بجأ لمباحثيؽ الخؾض في تحجيج أطخ الشجاح التدؾيقي وتحجيج كيف يتسايد 

السشغسات إلى الالؽية الججيجة، والتغيخ السدتسخ في البيئة الخارجية نتيجة حخكية عؾامميا واستخجاـ تكشؾلؾجيا  دخؾؿ
: 2219متقجمة والتغيخ السدتسخ في اذواؽ الدبؾف حتؼ عمى السشغسة استخجاـ طخائق تدؾيق غيخ تقميجية )الكلابي، 

251.) 

مفيؽم الشجاح التدؽيقي:رابعاً:   

( يؾضح 1لاستعخاض اىؼ ما جاء في الكتابات والأبحاث التدؾيؿية عؽ مفيؾـ الشجاح التدؾيقي، فإف الججوؿ )
، وقج تؼ فخزىا حدب التدمدل الدمشي مؽ الأقجـ إلى الاحجث.  مجسؾعة مختارة مؽ التعاريف التي تذخح ىحا السفيؾـ
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وتعخيفو وفقا لآراء عجد مؼ الباحثيؼ( مفيؽم الشجاح التدؽيقي 1الججول )  

 التعخيف الكاتب

(Pitts & Les, 
1996: 55) 

ىؾ استغلاؿ السشغسة لشقاط قؾتيا الجاخمية في أداء الأنذظة الخاصة بيا بحيث تخمق ؾيسة 
 في أداء أنذظتيا ولا يدتظيع بؿية السشافديؽ تحؿيقيا.

(Rainisto,2003: 
130) 

والتي تسثل القجرة عمى تظؾيخ استخاتيجية تدؾيق فعالة تحقق مسارسات التدؾيق الشاجحة 
 الاىجاؼ لأصحاب السرالح بكفاءة وفاعمية.

(Ambler&Xiucun,
2003: 269) 

مجػ قجرة السشغسة عمى تؾقع تجفق نقجؼ ومدتؾػ ربحية عالية نتيجة تحديؽ مؾاقعيا 
عالية تتظابق مع  التشافدية وزيادة حرتيا الدؾؾية عبخ تدؾيق مشتجات تستاز بجؾدة

 .احتياجات الدبؾف الحالي والسدتقبمػي

)طالب والعبادؼ، 
2225 :45) 

إنو القجرة عمى تدويج الدبؾف بدمع وخجمات بذكل أكثخ كفاءة وفعالية مؽ السشافديؽ الآخخيؽ 
 في الدؾؽ مسا يعشي نجاحاً مدتسخاً ليحه السشغسة عمى الرعيج السحمي والعالسي.

(Hunt & Arnett, 
2006: 73) 

قجرة السشغسة عمى أف تظؾر كفاءة تدؾيؿية قادرة لمحفاظ عمى استجامة السؾجؾدات ونسؾىا 
 بظخيقة تداعج عمى تحقيق الأىجاؼ

 :2226)الجشابي، 
81) 

امتلاؾ السشغسة لمقجرات والقابميات والخرائص التي تعدز مؾقعيا الخيادؼ في الدؾؽ في 
 واستجامة ذلػ.ذىؽ الدبائؽ مقارنة بالسشافديؽ 

: 2213)فزيمة، 
76) 

قجرة السشغسة عمى مؾاجية التحجيات التي تؾاجييا واستغلاؿ الفخصة ونقاط القؾة التي تتستع 
بيا السشغسة وتدويج زبائشيا بدمع وخجمات وتخمق ؾيسة في اداء اعساليا بحيث لا يدتظيع 

 السشافديؽ تحؿيقيا.

: 2215)صادؽ، 
142) 

اجية التحجيات التي تؾاجييا واستغلاؿ الفخص ونقاط القؾة التي تتستع قجرة السشغسة عمى مؾ 
بيا السشغسة وتدويج زبائشيا بدمع وخجمات تخمق ؾيسة في أداء أعساليا بحيث لا يدتظيع 

 .السشافديؽ تحؿيقيا

)الكلابي واخخوف، 
2219: 242) 

فخيجة مؽ نؾعيا مجػ قجرة السشغسة عمى استخجاـ ما تسمػ مؽ قجرات وقابميات تدؾيؿية 
تسكشيا مؽ تحقيق ميدة تشافدية تقؾد لتسيد تدؾيقي واضح يسكشيا مؽ الجخؾؿ لأسؾاؽ ججيػجة 
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 والبقػاء فػي السشافدػة الخارجيػة لأطػؾؿ مػجة مسكشة.

(Schreane, 
2020: 1) 

 

تحقيق اىجاؼ السشغسة عبخ الاستخاتيجيات التدؾيؿية والتي تذخص نجاحيا بخسدة مؤشخات 
لعائج عمى الاستثسار، كمفة السذاركة )الؾصؾؿ لمدبائؽ(، فاعمية نغاـ البخيج وىي ا

الالكتخوني، عجد التشديلات لمسحتؾػ الالكتخوني، ما يخكد عميو الدبائؽ في السؾاقع 
 الالكتخونية.

(Capers, 2021: 
1) 

عية عؽ الشجاح التدؾيقي في العرخ الخقسي ىؾ الارتقاء بالعؾائج السالية والكسية والشؾ 
الأنذظة التدؾيؿية بكفاءة وفاعمية عبخ وضع السشتجات عمى الذبكة، وتخكيد الجيؾد 

 التدؾيؿية نحؾ القشؾات الخقسية واعتساد بخنامج لأتستة سيخ العسل وتبديظو.

بالاستشاد إلى السرادر الؾاردة في متؽ الججوؿ الباحثيؽلسرجر: مؽ اعجاد ا  

مؽ ذلػ يخػ الباحثؾف أف الشجاح التدؾيقي ىؾ قجرة السشغسة عمى التكيف مع البيئة التشافدية مؽ خلاؿ استغلاؿ 
الفخص وتفعيل نقاط القؾة لمتغمب عمى نقاط الزعف والتيجيجات بيجؼ البقاء والشسؾ، وأف ذلػ يتظمب عجداً مؽ 

في جسيع أجداء العسمية التدؾيؿية بسا يزسؽ أداء تدؾيقي  السسارسات والاستخاتيجيات القائسة عمى التججيج والابتكار
 عاؿٍ ناتج عؽ الكفاءة والفاعمية العالية، بسا يزسؽ الاحتفاظ بالدبائؽ وادامة العلاقة معيؼ واجتحاب الدبائؽ الججد. 

أربعة عؾامل  ( أف ىشاؾBaker & Cameron, 2007: 93: يؾضح )عؽامل الشجاح التدؽيقي الحخجةخامداً: 
 مفتاحية حخجة لتحقيق الشجاح التدؾيقي وىي كالاتي:

وىؾ يزؼ أنذظة متعجدة كتزسيؽ الإحرائيات عؽ زيارات الدبائؽ، تحجيج السشافدة الخئيدة، . التؽجو الاستخاتيجي: 1
تحجيج اتجاىات القظاع الحؼ تعسل ؼيو السشغسة، اعتساد التؾجيات طؾيمة الأمج، تدميط الزؾء عمى الحاجة إلى 

يؽ السشتجات والأصؾؿ، الاعتخاؼ بالحاجة إلى التكامل بيؽ الخظط، تؤخح في الاعتبار مؾاقف أصحاب السرالح، تحد
تؤخح في الاعتبار الثقافات والؿيؼ وأنساط الحياة السحمية، الثخوة وخمق فخص العسل ونؾعية الحياة مؽ الأىجاؼ 

شاريؾىات.الأساسية، أف يتؼ تشاوؿ قزية السذاكل البيئية، ووضع الدي  

الاعتخاؼ بالحاجة إلى تظؾيخ ىؾية العلامة التجارية، تحجيج روابط العلامات  وتذسل. التعخيف باليؽية والرؽرة: 2
التجارية، الاعتخاؼ بتظؾيخ الرؾرة، إقخار بالحاجة إلى تشديق السؾاد التخويجية لمرشاعة، الاعتخاؼ بزساف الؾعؾد 



 2222لسنة  7العدد  5مجلة الكتاب للعلوم الانسانية، المجلد 

717 
 

تشفيحىا إلى الدبائؽ، التظخؽ إلى أشكاؿ ججيجة ومبتكخة لقشؾات الاتراؿ، وإدراؾ  السقظؾعة في الاترالات التدؾيؿية يتؼ
 لمحاجة إلى تحديؽ العلامات التجارية والؾعي بالعلامة التجارية.

وذلػ عبخ اشخاؾ الإدارة والعامميؽ وحتى الدبائؽ في تحجيج السسارسات التدؾيؿية . إشخاك أصحاب السرمحة: 3
 ؼ السشغسة والأطخاؼ الأخخػ ذات العلاقة.الأفزل بسا يحقق اىجا

مؽ خلاؿ وضع الججاوؿ الدمشية لمتشفيح، والتحقق مؽ صحة التشفيح، وكذف الانحخافات . التشفيح والخقابة والسخاجعة: 4
 واسبابيا ومخاجعة الاستخاتيجيات والخظط لتلافي تكخارىا مدتؿبلا.

الشجاح التدؾيقي يزؼ صيغة مكؾنة مؽ أربعة أجداء، فقط ىحه ( أف Ledergor, 2019: 1وفي ىحا الدياؽ يؾضح )
العشاصخ الأربعة تؼ اختبارىا عبخ الدمؽ ووجج أف عمى السشغسة أف تحرل عمييا تساماً لبشاء عسمية تدؾيؿية ناجحة، 

 وتزؼ الاستخاتيجية والتشفيح والأفخاد والإبجاع.

سكؾنة لمشجاح التدؾيقي، يسكؽ السشغسة مؽ تحقيق التؾأمة بيؽ ويخػ الباحثؾف أف تؾافخ العؾامل الحخجة والعشاصخ ال
قجراتيا الجاخمية وبيئتيا الخارجية، بسا يزسؽ الأداء العالي السقتخف بالكفاءة والفاعمية التدؾيؿية التي تتحقق مؽ خلاؿ 

 دؾيقي.يسكؽ اف يؾصف بالشجاح الت إطار استخاتيجي مؾجو نحؾ الدبؾف وتحقيق الأىجاؼ التدؾيؿية وبسا
( إلى محجودية الجراسات التي تشاولت ابعاد 253: 2219: يذيخ )الخكابي واخخوف، سادساً: أبعاد الشجاح التدؽيقي

( في Ambler & Kokkinakiالشجاح التدؾيقي، والتي يظمق عمييا مسارسات الشجاح التدؾيقي، ويعتسجوف عمى رأؼ )
ؾ السبيعات ونسؾ الحرة الدؾؾية ونية الدبؾف في الذخاء والفاعمية تحجيج تمػ الأبعاد بالستغيخات الأربعة مسثمة بشس

 ( السسارسات التدؾيؿية التي تقؾد إلى تحقيق الشجاح التدؾيقي حدب عجد مؽ الباحثيؽ3التدؾيؿية. ويبيؽ الذكل )
 .في ىحا السجاؿ 
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( مسارسات الشجاح التدؾيقي وفقاً لعجد مؽ الباحثيؽ3الذكل )  

.استشاداً إلى الجراسات السحكؾرة في متؽ الذكلالباحثيؽ السرجر: اعجاد   

إلى عجد مؽ السسارسات السؤدية إلى الشجاح التدؾيقي التي حغيت بأعمى اتفاؽ بيؽ الباحثيؽ والتي تؼ  التظخؽ وسيتؼ 
 اعتسادىا في البحث الحالي كأبعاد الشجاح التدؾيقي وىي: 

( إلى أف أىؼ العؾامل التي تسكؽ السشغسة مؽ 121-99: 2229يذيخ )البخازؼ، الأسعار السشخفزة او السشاسبة:  .1
عمى السيدة التشافدية في بيئتيا السحمية والجولية ىؾ عامل الأسعار السشخفزة، والتي تعظي السشتج اؾبالًا  الحرؾؿ

( إلى أف الدعخ يمعب دوراً ميساً في نجاح مشتجات السشغسة، Burnett, 2008: 248واسعاً مؽ الدبائؽ. ويزيف )
خ مختفع لمسشتج يعشي عدوؼ الدبؾنيؽ عؽ شخائو، ومؽ ثؼ وقج يسثل الحج الفاصل بيؽ الشجاح والفذل، إذ أف اختيار سع

انخفاض مبيعات السشغسة وتخاجع أرباحيا، كسا أف اختيار سعخ مشخفض يعشي عجد السشغسة عؽ تغظية التكاليف. 
، ( فأف التدعيخ ميؼ لأنو يحجد الؿيسة التي يدتحقيا السشتج بالشدبة لمسشغسة ولدبائشياCampbell, 2021: 1ووفقا لػػ)

فالدعخ السشاسب يدسح لمدبائؽ بسعخفة ما إذا كاف الأمخ يدتحق وقتيؼ واستثسارىؼ، فكل شيء يأتي في السختبة الثانية 
 بعج التدعيخ، وأف تحديؽ الدعخ لو تأثيخ كبيخ عمى زيادة الأرباح.

0

1

2

3

     ال كا  ،      ال مدان ،         د الع يم،  

      اد          يلة،       اوسو،  
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إلى السحافغة عمى  تسثل إحجػ السؤشخات السيسة والفاعمة، إذ أف السشغسات برؾرة عامة تدعى. الحرة الدؽقية: 2
حرتيا في الدؾؽ، فزلًا عؽ زيادتيا عؽ طخيق تقجيؼ السشتجات السشاسبة وبالدعخ السشاسب وعبخ قشؾات تدؾيؿية 

(. 562: 2215متشؾعة وتظؾيخ انذظتيا وفعاليتيا بسا يتشاسب مع حاجات الدؾؽ وتؾقعات الدبائؽ )عسخ واخخوف، 
الدؾؽ لتحجيج أىجاؼ التدؾيق ومخاؾبة الأداء والؾقؾؼ عمى مجػ تحقق كسا تدتخجـ العجيج مؽ السشغسات حرتيا في 

الشجاح التدؾيقي، اذ تذيخ الأبحاث التحميمية الحجيثة عمى تأثيخ حرة الدؾؽ في ؾيسة السشغسة ونجاحيا في الدؾؽ، 
 :Bhattacharya et al , 2021وتؤكج ذلػ الآليات الشغخية الأساسية التي تخبط حرة السشغسة في الدؾؽ بالخبح )

1.) 

ويخػ الباحثؾف أف الحرة الدؾؾية تتجاخل مع السسارسات الأخخػ لمشجاح التدؾيقي، فشخػ أف الأسعار السشاسبة تخفع 
مؽ الحرة الدؾؾية والشجاح التدؾيقي، وأف التظؾيخ والابجاع والتحديؽ السدتسخ يديجاف مؽ الحرة الدؾؾية التي 

 دؾيقي وتعدزه.ترب في الأخيخ في وعاء الشجاح الت

يذيج العالؼ تظؾرات ىائمة في السجاؿ التكشؾلؾجي وقج أدت ىحه التظؾرات إلى عيؾر مشافدة .التحديؼ السدتسخ: 3
وأصبحت السشافدة تذسل مجالات عجيجة أىسيا الكمفة والتي بجورىا تشعكذ عمى أسعار البيع  السشغساتشجيجة بيؽ 

أساليب إدارية ججيجة وذلػ لسؾاكبة ىحه التظؾرات والتغيخات في بيئة والخبح وبشاءً عمى ذلػ فقج عيخت تقشيات و 
الأعساؿ وإف ىحه التقشيات جاءت لتمبي حاجة الادارة مؽ ادارة كمفيا وتخؽيزيا بالذكل الحؼ يحقق رضا الدبؾف ومشيا 

لؾ كانت سيمة فيي أسمؾب التحديؽ السدتسخ. اذ تقؾـ فكخة التحديؽ السدتسخ عمى فمدفة أف التحديشات السدتسخة و 
تكاليف عالية، وتذسل  بسجسؾعيا تستمػ صافي تأثيخ يفؾؽ السجسؾع الكمي لتمػ التحديشات ودوف الحاجة إلى تحسل

عسمية التحديؽ الأشخاص والعسميات والسعجات والسؾاد والعسل وطخؽ الانتاج وإف عسمية اتسامو تتؼ مؽ خلاؿ دعؼ 
( عمى إنو جيج مدتسخ لتحديؽ Nieminen, 2021: 1(. ويعخؼ )82: 2218كبيخ مؽ الادارة العميا )الأخزخ، 

شيء ما. وفي مجاؿ الأعساؿ فيؾ يعشي مجسؾعة متشؾعة مؽ الأشياء، بسا في ذلػ السشتجات والخجمات التي تقجميا 
بذكل  السشغسة، فزلًا عؽ جسيع العسميات داخمياً وخارجياً، وذلػ لاستجامة نجاح الأنذظة والفعاليات التدؾيؿية

خاص. وىشالػ خسدة طخؽ مختمفة لمجلالة عمى التحديؽ السدتسخ، تسثمت بتخؽيض السؾارد السدتخجمة، تخؽيض 
الأخظاء، تحقيق/التفؾؽ عمى تؾقعات الدبؾنيؽ، جعل العسميات أكثخ امشاً، وزيادة رضاء القائسيؽ بالعسميات )البكخؼ، 

2222 :238.) 
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 ليسا علاقة كبيخة مع نجاح التدؾيق مؽ حيث أف الابتكار والابجاع التدؾيقي أعيخت الجراسات. الابجاع التدؽيقي: 4
وخمق السيدة التشافدية  زيادة أداء التدؾيق وتعغيؼ الأرباح، وليا تأثيخ إيجابي عمى جؾدة السشتج/ الخجمة والتدعيخ أيزاً 

(Christofi et al. , 2015: 360 ،أف الابجاع11: 2219(. ويخػ )جثيخ واخخوف )  التدؾيقي يسثل الظلاقة
والسخونة والاصالة في تشفيح كافة السياـ والانذظة الستعمقة بالسديج التدؾيقي الخاص بالسشغسة بالذكل الحؼ يداعجىا 
عمى البقاء والشسؾ والازدىار في إطار البيئة التي تعسل ضسشيا. أما عؽ عشاصخ الابجاع التدؾيقي ؼيذيخ )العجخمي 

حجؼ الشذاطات التدؾيؿية خلاؿ فتخة زمشية محجودة، السخونة  إلى أنيا تتسثل في الظلاقة في( 116: 2211واخخوف، 
بسقجرة الفخد عمى طخح أفكار تدؾيؿية ججيجة  بالانتقاؿ بيؽ مؾقف تدؾيقي وآخخ والتعامل مع جسيع السؾاقف، الأصالة

 ة عمى معخفة السذكلات التدؾيؿية وإدراؾ طبيعتيا.لؼ يدبقو إلييا أحج مؽ قبل والسيل إلى إبخاز التفاصيل، وأخيخاً القجر 

ويخػ الباحثؾف أف الابجاع في مجسل العسميات والأنذظة التدؾيؿية يسكؽ أف يمتسدو الدبؾف في السشتج الشيائي الحؼ 
ؽ حؾلو يدتيمكو وعميو يبشي قخاراتو وقشاعاتو، وأف ىحه القخارات تشعكذ في قخارات الذخاء وتفاعل الدبؾف مع الاخخيؽ م

حؾؿ مشتجات السشغسة ومحاولة التأثيخ بيؼ عبخ وسائط عجة كالحؾار والسجونات وغيخىا والتي تشعكذ سمباً او إيجاباً 
 عمى مؤشخات الشجاح التدؾيقي عمى اختلاؼ أنؾاعيا واشكاليا.

وبسػػا يؤدؼ إلى تؾسيع مفيػػؾـ يذيخ الخضػػا إلى مػػجػ اسػػتجابة السشغسػػة لستظمبػػات الدبؾف . رضا/ ولاء الدبؽن: 5
العلاقػة بيشيسا واستجامتيا والسحافغػة عمييا، ويذار إليو عمػى أنو تحقيق حاجػات الدبؾف الستكػخرة بسػا يؤدؼ إلى نػؾع 

وبالإمكاف تحقيق رضا الدبؾف عؽ طخيق تقجيؼ مشتجات ذات جؾدة وكفاءة عالية فيدداد التدامػو ويتسيد   .مؽ الالتداـ
ػو بذػكل اكبػخ لمسشغسػة، اذ يعج الخضػا مػؽ الشاحية الذعؾرية عسمية استجابة إيجابية، ومػؽ الشاحية الإدراكية تقييؼ بؾلائ

مقػارف لمسشتج بالتؾقعػات، أؼ مػجػ تعؾيض السشتج بظخيقة ملائسػة لمتزحيات السقجمة لمحرػؾؿ عميو )السؾسؾؼ، 
عؽ  ( إلى إف الخضا ىؾ الذعؾر الذخري الشاتجKotler & 25Armstrong, 2010: 37(. ويذيخ )45: 2213

يفؾؽ التؾقعات، اما ولاء  البيجة أو خيبة الأمل عشج مقارنة أداء السشتج أو الخجمة مع تؾقعات الدبؾف ويعشي أف الأداء
مػػع بؿية العشاصػػخ  الدبؾف فيتحقق إف تحقق الخضا لأف الدبؾف يعج ركشاً اساسياً لشجػػاح أؼ مشغسػػة كؾنػػو يحقق التكامػػل

(McDaniel et al., 2011: 9.) 

وىشا يؾد الباحثؾف الإشارة إلى أف لمسسارسات الخسذ السؤدية إلى الشجاح التدؾيقي تستاز بسخاعاتيا لغخوؼ الدبائؽ 
عبخ الدعخ السشاسب، والسؾقف التشافدي عبخ الحرة الدؾؾية، فزلًا عؽ تخكيدىا عمى التحديؽ السدتسخ في 
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جات لتمبية طمبات الدبائؽ ورغباتيؼ وايراؿ ىحه السشتجات السحدشة بدبل تدؾيؿية مبجعة بسا يزسؽ الخضا التاـ السشت
 لمدبائؽ ويجفعيؼ لتكخار الذخاء، وبحلػ يتحقق الشجاح التدؾيقي.

 السحؽر الثالث: إطار تطبيقي

 أولًا: وصف مجتسع البحث وعيشتو:

غيخة العاممة ضسؽ الحجود الإدارية لسجيشة دىؾؾ، إذ تستاز بكثافة ىحه تسثل مجتسع البحث بسشغسات الأعساؿ الر
السشغسات نغخاً لسؾقعيا الجغخافي الستسيد الؾاصل بيؽ دوؿ الجؾار وباقي السحافغات العخاؾية، وكؾنيا مخكداً صشاعياً 

( 158كاف السدتخد مشيا ) ( استبانة لأغخاض جسع بيانات الجانب السيجاني لمبحث165وتجارياً. وقج وزع الباحثؾف )
 (. وؼيسا يمي وصف لعيشة البحث وسساتيا الذخرية:153وتبيؽ أف الرالحة لمتحميل بمغت )

يتزح أف أعمى ندبة ( والحؼ يسثل قظاعات الذخكات السبحؾثة حيث 2يتبيؽ مؽ الججوؿ ) . الذخكات السبحؽثو:1
%( مؽ اجسالي شخكات العيشة، بيشسا كانت 48.3والتي بمغت )لمسذاركة في العيشة كاف لذخكات قظاع السؾاد الغحائية 

 %(، وتخاوحت ندب السذاركة في العيشة لباقي الذخكات بيؽ ىاتيؽ الشدبتيؽ.1.3أقل ندبة لقظاع الكيخبائيات )

 ( تؾزيع العيشة حدب القظاع2الججوؿ )

 الشدبة العجد القطاع الشدبة العجد القطاع

 9.2 14 لا فميدية 15.0 23 انذائية

 5.9 9 ورقية 48.3 74 غحائية

 1.3 2 كيخبائيات 4.6 7 كيسياوية

 10.5 16 فميدية
الآلات 

 والسكائؼ
8 5.2 

 100.0 153 السجسؽع

 بالاعتساد عمى بيانات الاستبياف الباحثيؽالسرجر: إعجاد 
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( أف تؾزيع أفخاد العيشة وحدب أعمى الشدب أف الأغمبية لجييا 3يلاحع مؽ الججوؿ ) . وصف الدسات الذخرية:2
%( مؽ حجؼ العيشة، في حيؽ أعمى ندبة كانت للأفخاد الحكؾر 41.8عشؾاف وعيفي برفة مجيخ قدؼ والتي بمغت )

%(، أما 34.6ت )سشؾات( والتي كان 12إلى  5%(، وأف أعمى مجة خجمة في الؾعيفة الحالية كانت لفئة )93.5)
-31%(، بيشسا كانت أعمى فئة عسخية )38.6سشؾات( والتي بمغت ) 12إلى  5أعمى مجة خجمة بالسشغسة كانت لفئة )

%(، وأف أغمب أفخاد العيشة 58.1%(، وتبيؽ أف حسمة البكالؾريؾس كؾنت أغمبية العيشة )41.8سشة( قج بمغت ) 42
 %(.59.5( دورة بمغت )2–1ؿ )مسؽ لجييؼ مذاركات في دورات تجريبية وبسعج

 ( تؾزيع العيشة حدب الدسات الذخرية3الججوؿ )

الدسات 
 الذخرية

 الشدبة العجد الفئات
الدسات 

 الذخرية
 الشدبة العجد الفئات

العشؽان 
 الؽظيفي

 34.0 52 مجيخ عام

 العسخ

 26.8 41 سشة 32 – 22

 41.8 64 سشة 42 – 31 41.8 64 مجيخ قدػ

 20.9 32 سشة 52 – 41 17.6 27 محاسب

 10.5 16 سشة فأكثخ 51 6.5 10 مؽظف

 الجشذ
 93.5 143 ذكؽر

التحريل 
 الجراسي

 9.8 15 إعجادية فأقل

 21.6 33 دبمؽم تقشي 6.5 10 إناث

مجة 
الخجمة 

بالؽظيفة 
 الحالية

 5أقل مؼ 
 سشؽات

 58.1 89 بكالؽريؽس 30.7 47

5 – 12 
 سشؽات

 5.9 9 دبمؽم عال   34.6 53

 4.6 7 ماجدتيخ 19.0 29 15 – 11
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 سشة

 15أكثخ مؼ 
 سشة

24 15.7 

عجد 
الجورات 
 التجريبية

 59.5 91 دورة 2 – 1

مجة 
الخجمة 

 بالسشعسة

 5أقل مؼ 
 سشؽات

 28.1 43 دورة 4 – 3 29.4 45

5 – 12 
 سشؽات

 8.5 13 دورة 6 – 5 38.6 59

11 – 15 
 سشة

 3.9 6 دورة 8 – 7 19.0 29

 15أكثخ مؼ 
 سشة

20 13.0 
- - 

- - 

 100.0 153 السجسؽع

 بالاعتساد عمى بيانات الاستبياف الباحثيؽالسرجر: إعجاد 

وضعت الفقخة لتؾضيح متزسشات الاستبانة مؽ السعمؾمات التعخيؽية والسعمؾمات التؾضيحية ثانياً: مكؽنات الاستبانة: 
 كانت كسا يأتي: (، والتي4لستغيخات البحث والسؾضحة في الججوؿ )

: تسثمت بالسعمؾمات ذات الرمة بالذخكات السبحؾثة وىي كل مؽ القظاع الحؼ تعسل ؼيو أ. السعمؽمات التعخيفية
الذخكة. وكحلػ السعمؾمات التعخيؽية بأفخاد العيشة والستسثمة بكل العشاويؽ الؾعيؽية لأفخاد العيشة، السشرب، الجشذ، مجة 

 مجة الخجمة في الذخكة، العسخ، التحريل الجراسي، عجد الجورات التجريبية. الخجمة في الؾعيفة الحاضخة،

( عبارة لؿياس متغيخ التدؾيق السدتشيخ وأبعاده والتي تسثمت بكل مؽ الخسالة، 25استخجمت )ب. متغيخات البحث: 
سثمة بكل مؽ التدؾيق ( عبارة لؿياس متغيخ الشجاح التدؾيقي وأبعاده والتي كانت م25الدؾؽ، الؾسائط. كسا وضعت )

 دؾيق السجتسعي، التدؾيق بالسيسة.السؾجو نحؾ الدبؾف، التدؾيق الابتكارؼ، تدؾيق الؿيسة، الت
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 ( محتؾيات الاستبانة4الججوؿ )

 الأبعاد الفقخات الخئيدة ت
 العبارات

 السرجر
 السجسؽع العجد

 بيانات تعخيؽية .1
 2 عؽ الذخكات

 مؽ اعجاد الباحثؾف  9
 7 أفخاد العيشةعؽ 

2. 
التدؾيق 
 السدتشيخ

 5 التدؾيق السؾجو نحؾ الدبؾف 

25 

(Kotler et al,2020) 

(Charpentier, 2020) 

(Shuber et al, 2020) 

(Thorat et.al.,2013) 

(Kotler, 2005) 

 5 التدؾيق الابتكارؼ 

 5 تدؾيق الؿيسة

 5 التدؾيق السجتسعي

 5 السيسة التدؾيق القائؼ عمى

3. 

 الشجاح

 التدؾيقي

 

 5 الأسعار السشخفزة

25 

 (2218)صادؽ، 

 (2213)فزيمة، 

 (2212)اوسؾ، 

 (2227)الحسجاني، 

 5 الحرة الدؾؾية

 5 التحديؽ السدتسخ

 5 الإبجاع التدؾيقي

 5 رضا الدبؾف وولائو

 الباحثيؽ.السرجر: اعجاد 
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خزعت الاستبانة إلى عجد مؽ الاختبارات والتي ىجفت التأكج مؽ صلاحيتيا لجسع بيانات ثالثاً: اختبارات الاستبانة: 
الجراسة ومقجرتيا عمى ؾياس متغيخاتيا الجراسة والحرؾؿ عمى بيانات ذات مرجاؾية تعبخ عؽ واقع الجامعات 

 السدتجيبة، وذلػ عمى وفق الآتي:

ىي الاختبارات التي أجخيت عمى الاستبانة لمتعخؼ عمى مدتؾيات السرجاؾية والذسؾلية و الاختبارات القبمية:  .1
حيث عخضت عمى عجد مؽ الخبخاء في مجالات العمؾـ صجق الخبخاء والثبات ليا في جسع البيانات والتي تزسشت 

ومقجرتيا عمى ؾياس متغيخات  الإدارية السختمفة مؽ اجل التعخؼ عمى آرائيؼ ومقتخحاتيؼ ؼيسا يترل بسكؾنات الاستبانة
بؾضع عجد مؽ الأسئمة وطخحيا عمى الخبخاء ؼيسا يخص مكؾنات  وذلػقياس الذسؽلية الجراسة الحاضخة، وكحلػ 

بظخيقة كخونباخ ألفا كؾنو  (Reliability Analysis)باستخجاـ اختبار الثبات  قياس الثباتالاستبانة وعباراتيا. كسا تؼ 
ي التعخؼ عمى ثبات أداة الؿياس التي تشتيج العبارات الؾصؽية والسؾضؾعية في جسع الأساليب السفزمة فمؽ 

( في 2.62البيانات، إذ يتحقق الثبات عشجما تكؾف ؾيسة السعامل السقجرة لعبارات الاستبانة أعمى مؽ الؿيسة السعيارية )
( فخداً في الذخكات السبحؾثة 32عية بمغت )الجراسات الإندانية، وقج قاـ الباحثؾف بتؾزيع الاستبانة عمى عيشة استظلا

قج بيشت أف الثبات عمى (، 5قبل تؾزيعيا برؾرتيا الشيائية اذ كانت نتائج الاستجلاؿ عمى تحميل الثبات في الججوؿ )
( وىي ؾيسة عالية ؾياساً بالؿيسة السعيارية 2.25( وعشج مدتؾػ معشؾية )2.932بمغ ) السدتؽى الكمي للاستبانة

سجمت أعمى ؾيسة في متغيخ التدؾيق السدتشيخ والتي  مجراسات الإندانية، أما عمى مدتؾػ الستغيخات فقج( ل2.62)
 ( لستغيخ الشجاح التدؾيقي.2.696( مقارنة بؿيسة الثبات البالغة )2.911وصمت إلى )

 

 ( معاملات ثبات الاستبانة ومتغيخاتيا وابعادىا5الججوؿ )

 الأبعاد الستغيخ
عجد 

 العبارات
قيسة 
 السعامل

التدؾيق 
 السدتشيخ

 0.841 5 التدؾيق السؾجو نحؾ الدبؾف 

 0.882 5 التدؾيق الابتكارؼ 

 0.913 5 تدؾيق الؿيسة
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 2.927 5 التدؾيق السجتسعي

 2.922 5 التدؾيق القائؼ عمى السيسة

 2.911 25 السؤشخ الكمي لمتدؾيق السدتشيخ

الشجاح 
 التدؾيقي

 

 2.683 5 الأسعار السشخفزة

 2.663 5 الحرة الدؾؾية

 2.623 5 التحديؽ السدتسخ

 2.527 5 الإبجاع التدؾيقي

 2.666 5 رضا الدبؾف وولائو

 2.696 25 السؤشخ الكمي لمشجاح التدؾيقي

 2.932 52 السؤشخ الكمي لعبارات الاستبانة

 N = 30بالاعتساد عمى نتائج التحميل الاحرائي  الباحثيؽالسرجر: إعجاد 

وىي الاختبارات التي أجخيت عمى الاستبانة بعج تؾزيعيا عمى أفخاد العيشة بعج أف أخحت . الاختبارات البعجية: 2
 صيغتيا الشيائية، اذ كانت ىحه الاختبارات كسا يأتي:

لسشاسب لؼ يتجخل الباحثؾف في إجابات أفخاد العيشة عمى فقخات الاستبانة، فزلًا عؽ مشحيؼ الؾقت اأ. الحيادية: 
وأعيج  19/12/2221والحخية الكاممة للإجابة عمى محتؾيات الاستبانة، إذ تؼ تؾزيع الاستبياف عمى العيشة بتاريخ 

 .2221/ 11/11استلاـ الاستسارات بتاريخ 

اعتسج ىحا الاختبار عمى حداب معاملات الارتباط بيؽ عبارات الاستبانة وبأسمؾب سبيخماف ب. الاتداق الجاخمي: 
بُعج مؽ أبعاد متغيخات البحث، اذ تبيؽ أف ؾيؼ الارتباط دلت عمى طبيعة الاتداؽ الجاخمي وشجتو أو ضعفو بيؽ ولكل 

 العبارات السدتخجمة في ؾياس الستغيخات الخئيدة وأبعادىا، وكانت نتائج تحميل الاتداؽ الجاخمي.
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أكثخ مؾثؾؾية ودقة مؽ الاختبارات غيخ السعمسية لحلػ يتظمب  تعج الاختبارات السعمسيةاختبار بيانات البحث: رابعاً: 
التحميل الإحرائي عمى وفق ىحه الاختبارات تؾافخ عجد مؽ الذخوط الإحرائية في البيانات التي سيتؼ تحميميا، 

 ة:تؼ اخزاعيا للاختبارات الآتيفقج  ولمتعخؼ عمى أف البيانات مدتؾؼية لذخوط الاختبارات السعمسية مؽ عجمو،

 – Kolmogorov)سسيخنؾؼ  –تؼ تظبيق ىحا الاختبار عمى وفق طخيقة كؾلسجخوؼ  . شخط التؽزيع الطبيعي:1
Smirnov)( أف ؾيؼ السعشؾية6، ويغيخ مؽ الججوؿ )  السحدؾبة للأبعاد كافة كانت أكبخ مؽ ؾيسة السعشؾية الافتخاضي

الججولية وبحدب ؾيؼ  (Z)ا تبيؽ أنيا أكبخ مؽ ؾيؼ السحدؾبة لمستغيخات وأبعادى (Z)وبالخجؾع إلى ؾيؼ  (،0.05)
الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية السشاعخة لكل مؽ الستغيخات وكحلػ أبعادىا، وبحلػ ندتجؿ عمى أف البيانات 

 تتبع التؾزيع الظبيعي سؾاء عمى مدتؾػ الستغيخات أو أبعادىا.

 ( نتائج شخط التؾزيع الظبيعي6الججوؿ )

 الؽسط الحدابي الستغيخات وأبعادىا
الانحخاف 
 السعياري 

 K –Sالسحدؽبة   Zقيسة
 Zقيسة 

 الججولية
 قيسة
Sig. 

التدؽيق 
 السدتشيخ

التدؽيق السؽجو 
 نحؽ الدبؽن 

4.071 0.468 0.123 4.841 0.129 

 0.098 4.911 0.150 0.569 3.975 التدؽيق الابتكاري 
 0.171 4.885 0.096 0.564 3.957 تدؽيق الكيسة

 0.149 4.893 0.113 0.537 4.010 التدؽيق السجتسعي
التدؽيق القائػ عمى 

 السيسة
3.941 0.526 0.146 4.806 0.102 

السؤشخ الكمي لستغيخ التدؽيق 
 السدتشيخ

3.991 0.388 0.142 4.629 0.100 

الشجاح 
 التدؽيقي

 0.171 3.300 0.095 0.471 4.075 الأسعار السشخفزة
 0.131 3.317 0.120 0.457 4.069 الحرة الدؽقية

 0.124 4.967 0.125 0.560 4.046 التحديؼ السدتسخ



 تأثيخ أبعاد التدؾيق السدتشيخ في الشجاح التدؾيقي

222 
 

 0.149 4.784 0.114 0.472 4.008 الإبجاع التدؽيقي
 0.126 5.005 0.124 0.518 4.153 رضا الدبؽن وولائو
السؤشخ الكمي لستغيخ الشجاح 

 التدؽيقي
4.070 0.324 0.097 4.603 0.170 

 بالاعتساد عمى نتائج التحميل الاحرائي. الباحثيؽالسرجر: اعجاد 

: وىؾ أف تكؾف العلاقة الارتباطية بيؽ أبعاد الستغيخ السدتقل خالية مؽ تزخؼ الارتباط والتي شخط الاستقلالية .2
وجؾد ارتباط (، وقج لجأنا إلى التأكج مؽ عجـ (Multicollinearityيذار إلييا بغاىخة الارتباط الحاتي 

( VIFمؽ خلاؿ تظبيق اختبار معامل تزخؼ التبايؽ ) بسدتؾيات عالية بيؽ أبعاد التدؾيق السدتشيخ
(Variance Inflation Factory( واختبار التبايؽ السدسؾح )Tolerance وللأبعاد الثلاثة. ويتحقق ىحا )

( باعتبار أف البيانات لمبحث 12عيارية )الذخط عشجما تكؾف الؿيؼ السقجرة لسعامل التزخؼ أقل مؽ الؿيسة الس
(. ويتزح 2.25مؽ الشؾع الؾصفي، وكحلػ الؿيسة السحدؾبة لسعامل التبايؽ السدسؾح لابج أف تكؾف أكبخ مؽ )

( وتخاوحت بيؽ 12( أف ؾيؼ اختبار معامل التزخؼ للأبعاد الثلاثة تقل عؽ )7مؽ الشتائج في الججوؿ )
( وىي أكبخ مؽ 2.726 – 2.617ار التبايؽ السدسؾح تخاوحت بيؽ )(، وأف ؾيؼ اختب1.622 – 1.377)
(، وبحلػ ندتشتج أف شخط الاستقلالية متحقق في بيانات البحث الحالي وأنو لا وجؾد للارتباط العالي 2.25)

 بيؽ أبعاد الستغيخ السدتقل.

 ( نتائج شخط الاستقلالية7الججول )

 Toleranceالتبايؼ السدسؽح  VIFمعامل التزخػ  الأبعاد الستغيخ السدتقل

 التدؽيق السدتشيخ

 2.712 1.424 التدؽيق السؽجو نحؽ الدبؽن 
 2.617 1.622 التدؽيق الابتكاري 

 2.716 1.396 تدؽيق الكيسة
 2.726 1.377 التدؽيق السجتسعي

 2.682 1.465 التدؽيق القائػ عمى السيسة
 التحميل الاحرائي. بالاعتساد عمى نتائج الباحثيؽالسرجر: اعجاد 
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إذ أف تجانذ التبايؽ يعج متحققاً إذا  )Levene’s Test(: قاـ الباحثؾف بتظبيق اختبار ليفيؽ تجانذ التبايؼ .3
والحؼ يدتجؿ مشو عمى أف الستغيخات وأبعادىا ذات تبايؽ  (0.05)كانت ؾيسة السعشؾية السحدؾبة للاختبار أكبخ مؽ 

( فعشجئح لا يعج التبايؽ متجانداً بيشيا. وتبيؽ مؽ الشتائج 2.25لسحدؾبة أقل مؽ )متجانذ، وبالعكذ إذا كانت الؿيسة ا
( أف ؾيؼ مدتؾػ السعشؾية السحدؾبة لسعامل ليفيؽ ولأبعاد متغيخات البحث كافة كانت أكبخ مؽ 8في الججوؿ )

كانت جسيعيا أقل مؽ  ( السحدؾبةF(، مسا يجؿ عمى تحقق شخط تجانذ التبايؽ، ويجعؼ ىحا التحميل أف ؾيؼ )0.05)
 (.151، 1( وبجرجات حخية )3.924ؾيستيا الججولية والبالغة )

 ( نتائج شخط تجانذ التبايؼ8الججول )

 . لاختبار ليفيؼSigقيػ  Fقيػ  الأبعاد الستغيخ

 التدؽيق
 السدتشيخ

 2.754 2.234 التدؽيق السؽجو نحؽ الدبؽن 
 2.529 2.122 التدؽيق الابتكاري 

 2.261 2.894 الكيسةتدؽيق 
 2.289 2.223 التدؽيق السجتسعي

 2.298 2.133 التدؽيق القائػ عمى السيسة

 الشجاح
 التدؽيقي

 2.792 2.321 الأسعار السشخفزة
 2.932 1.471 الحرة الدؽقية

 2.262 2.227 التحديؼ السدتسخ
 2.834 2.612 الإبجاع التدؽيقي

 2.921 2.222 رضا الدبؽن وولائو
 3.924( = 151، 1الججولية بجرجات حخية ) Fقيسة 

 بالاعتساد عمى نتائج التحميل الاحرائي. الباحثيؽالسرجر: اعجاد 

فإنو يسكؽ القؾؿ إف بيانات البحث قج  ةوبالاستشاد عمى نتائج التحميل السترمة باختبار الذخوط الإحرائية الثلاث
اجتازت الذخوط السظمؾبة لإجخاء التحميلات الإحرائية وعمى وفق الاختبارات السعمسية والتي تتشاوؿ تحجيج علاقات 

 الارتباط والتأثيخ والتبايؽ.
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 خامداً: وصف متغيخات البحث وأبعادىا:

 الآتي:كانت نتائج الؾصف لستغيخات البحث وأبعادىا عمى الشحؾ 

( تذيخ إلى أف معجؿ 12كانت نتائج الؾصف ليحا الستغيخ وأبعاده في الججوؿ ): التدؽيق السدتشيخ. وصف مُتغيخ 1
( وانحخاؼ معيارؼ 3.99%( وبؾسط حدابي )8.6%(، مقابل عجـ اتفاؽ )79.8الاتفاؽ عمى كافة عباراتو بمغت )

 فإف نتائج الؾصف كالآتي: %(، أما عمى مدتؾػ الأبعاد22( وبسعامل اختلاؼ )2.882)

يلاحع بأف مؤشخات الؾصف تجاه عبارات ىحا البُعج تسيل إلى الاتفاؽ : وصف بُعج التدؽيق السؽجو لمسدتيمغأ. 
( وانحخاؼ معيارؼ 4.27%( وبحدب السؤشخ الكمي وبؾسط حدابي )6.3%( وعجـ اتفاؽ كانت )82.7بشدبة )

إلى مدتؾيات شجة الاختلاؼ في إجابات العيشة، وفي ىحا إشارة %( 22(، وتذيخ ندبة معامل الاختلاؼ )2.822)
إلى أف أفخاد العيشة يخوف بأف التدؾيق السؾجو لمسدتيمػ جاءت في مشغساتيؼ بسدتؾيات اتفاؽ عالية وحدب ؾيسة 
الؾسط الحدابي، مسا يجؿ عمى أف التدؾيق السؾجو نحؾ الدبؾف يعج مؽ متظمبات التدؾيق السدتشيخ كؾنو يأخح 
ترؾرات الدبؾف في الاعتبار ويتجشب الأساليب السبتحلة وييتؼ بالتأثيخ الاجتساعي وبسا يزفي ؾيسة حؿيؿية عمى 

 الدعخ ويجعل الأعساؿ التجارية تؾزاف بيؽ السدؤولية الاجتساعية والخبحية.

ى الاتفاؽ بشدبة يلاحع بأف مؤشخات الؾصف تجاه عبارات ىحا البُعج تسيل إل: وصف بُعج التدؽيق الابتكاري ب. 
( وانحخاؼ معيارؼ 3.98%( وبحدب السؤشخ الكمي، وبؾسط حدابي )9.3%( وعجـ الاتفاؽ كانت )79.6)
%( إلى مدتؾيات شجة الاختلاؼ في إجابات أفخاد العيشة، 23(، كسا تذيخ ندبة معامل الاختلاؼ والبالغة )2.912)

الابتكارؼ جاء في مشغساتيؼ بسدتؾيات اتفاؽ جيجة وحدب ؾيسة وفي ىحا إشارة إلى أف أفخاد العيشة يخوف بأف التدؾيق 
الؾسط الحدابي، مسا يجؿ عمى أف التدؾيق الابتكارؼ يعج مؽ متظمبات التدؾيق السدتشيخ كؾنو يعكذ ثقافة السشغسة 

تدؾيق مسا قج في التؾجو نحؾ الابتكار في كافة السجالات ومشيا السجاؿ التدؾيقي تفادياً لتقادـ السشتجات وأساليب ال
 يعخضيا لتخاجع عائجاتيا تحت تأثيخ السشافدة والتحؾؿ في أذواؽ الدبائؽ وعاداتيؼ الذخائية.

يلاحع بأف مؤشخات الؾصف تجاه عبارات ىحا البُعج تسيل إلى الاتفاؽ بشدبة : وصف بُعج تدؽيق الكيسةت. 
( وانحخاؼ معيارؼ 3.95بي )%( وبحدب السؤشخ الكمي، وبؾسط حدا9.7%( وعجـ الاتفاؽ كانت )77.8)
%( إلى مدتؾيات شجة الاختلاؼ في إجابات أفخاد العيشة، 23(، كسا تذيخ ندبة معامل الاختلاؼ والبالغة )2.929)

وفي ىحا إشارة إلى أف أفخاد العيشة يخوف بأف تدؾيق الؿيسة جاء في مشغساتيؼ بسدتؾيات اتفاؽ جيجة وحدب ؾيسة 
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أف تدؾيق الؿيسة يعج مؽ متظمبات التدؾيق السدتشيخ كؾنو يعكذ تؾجو السشغسة بخمق الؾسط الحدابي، مسا يجؿ عمى 
 الؿيسة بسذاركة الدبؾف والحؼ يعكذ قجرتيا عمى اشباع رغبات الدبائؽ ورضاىؼ بعجىؼ أفزل مرسسيؽ لسشتجاتيا.

إلى الاتفاؽ بشدبة  يلاحع بأف مؤشخات الؾصف تجاه عبارات ىحا البُعج تسيل: وصف بُعج التدؽيق السجتسعيث. 
(، 2.852( وانحخاؼ معيارؼ )4.21%( وبحدب السؤشخ الكمي وبؾسط حدابي )8%( وعجـ الاتفاؽ كانت )82.9)

%( إلى مدتؾيات شجة الاختلاؼ في إجابات أفخاد العيشة، وفي ىحا 21كسا تذيخ ندبة معامل الاختلاؼ والبالغة )
السجتسعي جاء في مشغساتيؼ بسدتؾيات اتفاؽ جيجة وحدب ؾيسة الؾسط إشارة إلى أف أفخاد العيشة يخوف بأف التدؾيق 

الحدابي، مسا يجؿ عمى أف التدؾيق السجتسعي يعج مؽ متظمبات التدؾيق السدتشيخ كؾنو ناتج عؽ اىتساـ السشغسة 
فخاد السجتسع، بجراسة البيئة التي تعسل فييا لأف بقاءىا واستسخارىا يكسؽ في تحقيق السؾائسة بيؽ مرالحيا ومرالح أ
 وأف تحقيق ىحا الاندجاـ يجؿ عمى وعي السشغسة بأىسية تظبيق التدؾيق السجتسعي عمى السجػ الظؾيل.

يلاحع بأف مؤشخات الؾصف تجاه عبارات ىحا البُعج تسيل إلى الاتفاؽ بشدبة : وصف بُعج التدؽيق بالسيسةج. 
(، كسا 2.898( وانحخاؼ معيارؼ )3.94حدابي ) %( وبحدب السؤشخ الكمي، وبؾسط9.4%( وعجـ الاتفاؽ )78.2)

%( إلى مدتؾيات الاختلاؼ في إجابات العيشة، وفي ىحا إشارة إلى أنيؼ 23تذيخ ندبة معامل الاختلاؼ والبالغة )
يخوف بأف التدؾيق بالسيسة جاء في مشغساتيؼ بسدتؾيات اتفاؽ جيجة وحدب الؾسط الحدابي، مسا يعشي أف التدؾيق 

مؽ متظمبات التدؾيق السدتشيخ لأنو الأسمؾب الحؼ يجب أف تشتيجو السشغسة في تحجيج ميستيا في  بالسيسة يعج
شبكات اجتساعية واسعة الذخوط بجلًا مؽ شخوط السشتج الزيقة لأنو عشجما تحجد السشغسة ميسة اجتساعية فإف 

 بالاتجاه.السؾعفيؽ لجييا يذعخوف بالتحدؽ تجاه عسميؼ ويكؾف لجييؼ إحداس أكثخ وضؾحا 

 وصف أبعاد التدؽيق السدتشيخ( 12الججول )

 الأبعاد
 ندبة

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

أوافق 
 بذجة

 محايج أوافق
لا 

 اوافق
 لا أوافق بذجة

 %20 0.820 4.07 1.2 5.1 11.1 51.0 31.7 التدؽيق السؽجو لمسدتيمغ
 %23 0.912 3.98 2.0 7.3 11.1 50.4 29.2 التدؽيق الابتكاري 

 %23 0.929 3.95 2.2 7.5 12.5 48.0 29.8 تدؽيق الكيسة
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 %21 0.852 4.01 1.4 6.6 11.1 51.4 29.5 التدؽيق التجسيعي
 %23 0.898 3.94 2.0 7.5 12.4 50.9 27.34 التدؽيق بالسيسة

 1.8 6.8 11.6 50.3 29.5 السعجل
3.99 0.882 22% 

 8.6 11.6 79.8 السؤشخ الكمي
 بالاعتساد عمى نتائج التحميل الاحرائي الباحثيؽالسرجر: إعجاد 

( تذيخ إلى أف معجؿ 11كانت نتائج الؾصف ليحا الستغيخ وأبعاده في الججوؿ ): الشجاح التدؽيقي. وصف مُتغيخ 2
وانحخاؼ معيارؼ ( 4.27%( وبؾسط حدابي )7.3%(، مقابل عجـ اتفاؽ )82الاتفاؽ عمى كافة عباراتو بمغت )

 %(، أما عمى مدتؾػ الأبعاد فإف نتائج الؾصف كالآتي:21( وبسعامل اختلاؼ )2.858)

يلاحع بأف مؤشخات الؾصف تجاه عبارات ىحا البُعج تسيل إلى الاتفاؽ بشدبة : وصف بُعج الأسعار السشخفزةأ. 
(، 2.847( وانحخاؼ معيارؼ )4.27%( وبحدب السؤشخ الكمي وبؾسط حدابي )8.5%( وعجـ اتفاؽ كانت )81.8)

بأف  %( إلى شجة الاختلاؼ في إجابات العيشة، وفي ىحا إشارة إلى أنيؼ يخوف 21وتذيخ ندبة معامل الاختلاؼ )
الأسعار السشخفزة جاءت في شخكاتيؼ بسدتؾيات اتفاؽ جيجة وحدب ؾيسة الؾسط الحدابي، مسا يجؿ عمى أف الأسعار 
السشخفزة تعج مؽ مختكدات الشجاح التدؾيقي لأنيا الأسمؾب الحؼ تعتسجه الذخكات السبحؾثة في تحجيج الؿيسة لمسشتج 

 ستثسار ؼيو مؽ عجمو.والحؼ يدسح لمدبائؽ بسعخفة ؼيسا إذا يدتحق الا

يلاحع بأف مؤشخات الؾصف تجاه عبارات ىحا البُعج تسيل إلى الاتفاؽ بشدبة : وصف بُعج الحرة الدؽقيةب. 
(، 2.851( وانحخاؼ معيارؼ )4.27%( وبحدب السؤشخ الكمي وبؾسط حدابي )6.9%( وعجـ اتفاؽ كانت )82.6)

بأف  %( إلى شجة الاختلاؼ في إجابات العيشة، وفي ىحا إشارة إلى أنيؼ يخوف 21وتذيخ ندبة معامل الاختلاؼ )
الحرة الدؾؾية جاءت في شخكاتيؼ بسدتؾيات اتفاؽ جيجة وحدب ؾيسة الؾسط الحدابي، مسا يجؿ عمى أف الحرة 
الدؾؾية تعج مؽ مختكدات الشجاح التدؾيقي كؾنيا تسثل الؾسيمة التي تعتسجىا الذخكات السبحؾثة في تحجيج أىجاؼ 

 لتدؾيقي.التدؾيق ومخاؾبة الأداء والؾقؾؼ عمى مجػ تحقق الشجاح ا

يلاحع بأف مؤشخات الؾصف تجاه عبارات ىحا البُعج تسيل إلى الاتفاؽ بشدبة : وصف بُعج التحديؼ السدتسخت. 
(، 2.914( وانحخاؼ معيارؼ )4.24%( وبحدب السؤشخ الكمي وبؾسط حدابي )8%( وعجـ اتفاؽ كانت )82.9)

العيشة، وفي ىحا إشارة إلى أنيؼ يخوف بأف  %( إلى شجة الاختلاؼ في إجابات23وتذيخ ندبة معامل الاختلاؼ )



 2222لسنة  7العدد  5مجلة الكتاب للعلوم الانسانية، المجلد 

227 
 

التحديؽ السدتسخ جاء في شخكاتيؼ بسدتؾيات اتفاؽ جيجة وحدب ؾيسة الؾسط الحدابي، مسا يجؿ عمى أف التحديؽ 
السدتسخ يعج مؽ مختكدات الشجاح التدؾيقي كؾنو يسثل الؾسيمة التي تعتسجىا الذخكات السبحؾثة في تبشي مسارسات 

 الشيائية في الإنتاجي والتدؾيق وذلػ بيجؼ استسخار الكساؿ ودوامو. التحديشات غيخ

يلاحع بأف مؤشخات الؾصف تجاه عبارات ىحا البُعج تسيل إلى الاتفاؽ بشدبة : وصف بُعج الإبجاع التدؽيقيث. 
(، 2.828( وانحخاؼ معيارؼ )4.21%( وبحدب السؤشخ الكمي وبؾسط حدابي )6.6%( وعجـ اتفاؽ كانت )79.7)

%( إلى شجة الاختلاؼ في إجابات العيشة، وفي ىحا إشارة إلى أنيؼ يخوف بأف 22وتذيخ ندبة معامل الاختلاؼ )
الإبجاع التدؾيقي جاء في شخكاتيؼ بسدتؾيات اتفاؽ جيجة وحدب ؾيسة الؾسط الحدابي، مسا يجؿ عمى أف الإبجاع 

والسخونة والأصالة في تشفيح كافة الأنذظة الستعمقة  التدؾيقي يعج مؽ مختكدات الشجاح التدؾيقي كؾنو يسثل الظلاقة
 بالسديج التدؾيقي لمذخكة والحؼ يداعجىا عمى البقاء والشسؾ والازدىار في البيئة التي تعسل فييا.

يلاحع بأف مؤشخات الؾصف تجاه عبارات ىحا البُعج تسيل إلى الاتفاؽ بشدبة : وصف بُعج رضا الدبؽن وولائوج. 
(، 2.871( وانحخاؼ معيارؼ )4.15%( وبحدب السؤشخ الكمي وبؾسط حدابي )6.7تفاؽ كانت )%( وعجـ ا85.1)

%( إلى شجة الاختلاؼ في إجابات العيشة، وفي ىحا إشارة إلى أنيؼ يخوف بأف رضا 21وتذيخ ندبة معامل الاختلاؼ )
مسا يجؿ عمى أف رضا الدبؾف الدبؾف وولائو جاء في شخكاتيؼ بسدتؾيات اتفاؽ جيجة وحدب ؾيسة الؾسط الحدابي، 

وولائو يعج مؽ مختكدات الشجاح التدؾيقي كؾنو يسثل الذعؾر الشاتج عؽ البيجة أو خيبة الأمل عشج مقارنة أداء السشتج 
 أو الخجمة مع تؾقعات الدبؾف وذلػ عشجما يكؾف الأداء متفؾقاً عمى التؾقعات اذ الخضا العاـ يقؾد لإسعاد الدبؾف.

 أبعاد الشجاح التدؽيقي وصف( 11الججول )

 الأبعاد
 ندبة

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

أوافق 
 بذجة

 محايج أوافق
لا 

 اوافق
 لا أوافق بذجة

 %21 0.847 4.07 1.4 7.1 9.7 46.3 35.5 الأسعار السشخفزة
 %21 0.851 4.07 1.3 5.6 10.5 50.1 32.5 الحرة الدؽقية

 %23 0.914 4.04 2.1 5.9 11.1 47.2 33.7 السدتسخالتحديؼ 
 %20 0.808 4.01 1.1 5.5 13.7 51.1 28.6 الإبجاع التدؽيقي
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 %21 0.871 4.15 2.2 4.5 8.2 46.0 39.1 رضا الدبؽن وولائو
 1.6 5.7 10.7 48.1 33.9 السعجل

4.07 0.858 21% 
 7.3 10.7 82.0 السؤشخ الكمي

 بالاعتساد عمى نتائج التحميل الاحرائي الباحثيؽالسرجر: إعجاد 

 (، كسا يأتي:11كانت نتائج التحميل ليحه الفخضية والسحكؾرة في الججوؿ )خامداً: اختبار الفخضية الأولى: 

تبيؽ وجؾد علاقة ارتباط معشؾية ومؾجبة بيؽ متغيخ التدؾيق السدتشيخ وبيؽ متغيخ الشجاح  . الارتباط الكمي:1
(، مسا يذيخ إلى أف ىشاؾ 0.01(، وعشج مدتؾػ معشؾية )2.598التدؾيقي إذ بمغت ؾيسة معامل الارتباط بيشيسا )

يقي في الذخكات السبحؾثة، أؼ أنو مدتؾيات معشؾية مؽ التلازـ الإيجابي بيؽ التدؾيق السدتشيخ وبيؽ الشجاح التدؾ 
كمسا تحدشت مدتؾيات ارتكاز الذخكات السبحؾثة عمى التدؾيق السدتشيخ كمسا أدػ ذلػ إلى تحقيق مدتؾيات أفزل 
مؽ الشجاح التدؾيقي ليا. ومؽ ىحه الشتيجة يسكؽ قبؾؿ الفخضية الخئيدة الأولى والتي تشص عمى )وجؾد علاقة ارتباط 

 بيؽ التدؾيق السدتشيخ والشجاح التدؾيقي في الذخكات السبحؾثة(. 2.25حرائية عشج مدتؾػ معشؾية ذات دلالة إ

عيخت علاقات ارتباط مختمفة السدتؾيات بيؽ أبعاد متغيخ التدؾيق السدتشيخ وبيؽ أبعاد متغيخ  . الارتباط الجدئي:2
 الشجاح التدؾيقي اذ كانت الشتائج كسا يأتي:

عشؾياً ومؾجباً بيؽ أبعاد متغيخ التدؾيق السدتشيخ والستسثمة بكل مؽ التدؾيق السؾجو نحؾ أ. تبيؽ أف ىشاؾ ارتباطاً م
الدبؾف، التدؾيق الابتكارؼ، تدؾيق الؿيسة، التدؾيق السجتسعي، التدؾيق القائؼ عمى السيسة وبيؽ متغيخ الشجاح 

( وعمى التؾالي وعشج 2.425(، )2.416(، )2.432(، )2.375(، )2.546التدؾيقي وبسعاملات ارتباط بمغت )
(، مسا يذيخ إلى مدتؾيات معشؾية مؽ التلازـ الإيجابي بيؽ أبعاد التدؾيق السؾجو نحؾ الدبؾف، 2.21مدتؾػ معشؾية )

التدؾيق الابتكارؼ، تدؾيق الؿيسة، التدؾيق السجتسعي، التدؾيق القائؼ عمى السيسة وبيؽ متغيخ الشجاح التدؾيقي في 
بحلػ ندتجؿ عمى أف ارتفاع مدتؾيات ارتكاز الذخكات السبحؾثة عمى أبعاد التدؾيق السؾجو نحؾ الذخكات السبحؾثة. و 

الدبؾف، التدؾيق الابتكارؼ، تدؾيق الؿيسة، التدؾيق السجتسعي، التدؾيق القائؼ عمى السيسة يقؾد إلى تحدؽ مدتؾيات 
 الشجاح التدؾيقي ليا.

يؽ متغيخ التدؾيق السدتشيخ وبيؽ أبعاد متغيخ الشجاح التدؾيقي والستسثمة ب. تبيؽ أف ىشاؾ ارتباطاً معشؾياً ومؾجباً ب
بكل مؽ الأسعار السشخفزة، الحرة الدؾؾية، التحديؽ السدتسخ، الابجاع التدؾيقي، ورضا الدبؾف وولائو عمى السيسة 
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دتؾػ معشؾية ( وعمى التؾالي وعشج م2.311(،)2.481(،)2.576(، )2.282(،)2.272وبسعاملات ارتباط بمغت )
(، مسا يذيخ إلى مدتؾيات معشؾية مؽ التلازـ الإيجابي بيؽ متغيخ التدؾيق السدتشيخ وبيؽ أبعاد الأسعار 2.21)

السشخفزة، الحرة الدؾؾية، التحديؽ السدتسخ، الابجاع التدؾيقي، ورضا الدبؾف وولائو عمى السيسة في الذخكات 
ات ارتكاز الذخكات السبحؾثة عمى التدؾيق السدتشيخ يديؼ في تحدؽ السبحؾثة. وبحلػ ندتجؿ عمى أف ارتفاع مدتؾي

 مدتؾيات الأسعار السشخفزة، الحرة الدؾؾية، التحديؽ السدتسخ، الابجاع التدؾيقي، ورضا الدبؾف وولائو.

تشيخ كانت ت. تبيؽ أف أعمى ؾيسة لسعامل الارتباط بيؽ أبعاد متغيخ التدؾيق السدتشيخ وبيؽ أبعاد متغيخ التدؾيق السد
(، 0.01( وعشج مدتؾػ معشؾية )2.467بيؽ بُعج التدؾيق السؾجو نحؾ الدبؾف وبُعج التحديؽ السدتسخ والتي كانت )

مسا يجؿ عمى أف الذخكات السبحؾثة لجييا تخكيد عاؿٍ عمى العلاقة بيؽ التدؾيق السؾجو نحؾ الدبؾف والتحديؽ 
تباط بيؽ أبعاد متغيخؼ التدؾيق السدتشيخ والشجاح التدؾيقي كانت بيؽ السدتسخ. في حيؽ تبيؽ أف أقل ؾيسة لسعامل الار 

(، وقج تخاوحت ؾيؼ 0.01( وعشج مدتؾػ معشؾية )2.162بُعج التدؾيق الابتكارؼ وبُعج الأسعار السشخفزة والتي كانت )
 الارتباط السعشؾية للأبعاد الأخخػ وليحيؽ الستغيخيؽ بيؽ تمػ الؿيستيؽ.

ة ارتباط ضعيفة وغيخ معشؾية بيؽ عجد مؽ أبعاد متغيخ التدؾيق السدتشيخ وبيؽ عجد مؽ أبعاد ث. تبيؽ وجؾد علاق
(، وبيؽ 2.286متغيخ الشجاح التدؾيقي والتي كانت بيؽ بُعج التدؾيق السجتسعي وبُعج الأسعار السشخفزة وبسعامل )

ؾيؼ غيخ معشؾية عشج مدتؾػ الجراسة ( وىي 2.144بُعج التدؾيق الابتكارؼ وبُعج رضا الدبؾف وولائو وبسعامل )
(، مسا يجؿ عمى أف الذخكات السبحؾثة لجييا تخكيد بسدتؾيات ضعيفة عمى العلاقة بيؽ ىحه 2.25الافتخاضي )

 الأبعاد.

ومؽ نتائج تحميل الارتباط عمى السدتؾػ الجدئي يتؼ رفض الفخضية الستفخعة مؽ الفخضية الخئيدة الأولى وقبؾؿ 
بيؽ عجد مؽ  2.25والتي تشص عمى أنو )تؾجج علاقة ارتباط معشؾية ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾػ الفخضية البجيمة 

 أبعاد التدؾيق السدتشيخ وعجد مؽ أبعاد الشجاح التدؾيقي في الذخكات السبحؾثة(.
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 ( الارتباط بيؼ التدؽيق السدتشيخ والشجاح التدؽيقي وأبعادىسا11الججول )

 الشجاح التدؽيقي
 التدؽيق السدتشيخ

الأسعار 
 السشخفزة

الحرة 
 الدؽقية

التحديؼ 
 السدتسخ

الابجاع 
 التدؽيقي

 رضا الدبؽن وولائو
السؤشخ 

 الكمي

التدؽيق السؽجو نحؽ 
 الدبؽن 

.355** .247** .467** .429** .266** .546** 

 **375. 144. **292. **355. **264. *160. التدؽيق الابتكاري 
 **432. **276. **290. **409. **168. **239. تدؽيق الكيسة

 **416. *200. **377. **437. **230. 086. التدؽيق السجتسعي
التدؽيق القائػ عمى 

 السيسة
.163* .118 .439** .381** .254** .425** 

 **598. **311. **481. **576. **282. **270. السؤشخ الكمي
 (0.01عمى نتائج التحميل الاحرائي.   ** معشؾؼ عشج مدتؾػ )بالاعتساد  الباحثيؽالسرجر: إعجاد 

 سادساً: اختبار الفخضية الثانية:

 كانت نتائج التحميل ليحه الفخضية كسا يأتي:

وبظخيقة  (Regression Coefficient)تؼ استخجاـ معامل الإنحجار البديط  . التأثيخ عمى السدتؽى الكمي:1
وذلػ لاختبار التأثيخ السباشخ لمتدؾيق السدتشيخ في متغيخ الشجاح التدؾيقي، وقج تبيؽ مؽ نتائج  (Enter)الادخاؿ 

( وعمى السدتؾػ الكمي أنو يؾجج تأثيخ لمستغيخ السدتقل التدؾيق السدتشيخ في الستغيخ السعتسج 12التحميل في الججوؿ )
( F(، وىػػػي أعػػػمػػى مػػؽ قػػيػػػسػػة )83.962تي بػمػػغػػػػت )السحدؾبة وال (F)الشجاح التدؾيقي، وذلػ استشاداً إلى ؾيسة 

( 0.000(، ويؤكج ذلػ ؾيسة مدتؾػ السعشؾية السحدؾبة والبالغة )151، 1( وبجرجات حخية )3.924الججولية البالغة )
مؽ معمسات ىحا التحميل (، كسا يسكؽ 0.05وىي تقل بذكل كبيخ عؽ مدتؾػ السعشؾية الافتخاضية لمػجراسػػة والػبػػالػػغة )

 عمى السدتؾػ الكمي استشتاج الآتي:
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( وفي ضؾء معادلة الإنحجار أنو يؾجج عيؾر لمشجاح التدؾيقي ومؽ خلاؿ أبعاده بؿيسة B0أ. تُذيخ ؾيسة الثابت )
( وذلػ عشجما تكؾف ؾيسة التدؾيق السدتشيخ ومؽ خلاؿ أبعاده مداوياً لمرفخ، مسا يجؿ عمى أف الشجاح 2.279)

التدؾيقي في الذخكات السبحؾثة يدتشج في خرائرو وبذكل كبيخ عمى التدؾيق السدتشيخ وأبعاده والتي اعتسجتيا 
الجراسة، وبحلػ ندتشتج أنو كمسا ارتكدت الذخكات السبحؾثة عمى تؾعيف التدؾيق السدتشيخ في عسمياتيا التدؾيؿية كمسا 

 مكشيا ذلػ مؽ تحديؽ مدتؾيات الشجاح التدؾيقي ليا.

( سيراحبو 1( والتي تغيخ بأف التغيخ في التدؾيق السدتشيخ بسقجار )2.598( ما ؾيستو )B1ب. بمغ السيل الحجؼ )
(، وىي ندبة جيجة يسكؽ الاستشاد عمييا في تفديخ العلاقة التأثيخية لمتدؾيق 2.598تغيخ في الشجاح التدؾيقي بسقجار )

 حؾثة.السدتشيخ في الشجاح التدؾيقي لجػ الذخكات السب

%( مؽ 35.7( إلى أف التدؾيق السدتشيخ يفدخ ما ندبتو )2.357( والتي كانت ؾيستو )R2ت. يذيخ معامل التحجيج )
التغيخ الحؼ يحرل في الشجاح التدؾيقي لجػ الذخكات السبحؾثة وذلػ في إطار العلاقة التأثيخية السباشخة بيؽ التدؾيق 

%( مؽ التغيخ في الشجاح التدؾيقي يعؾد لستغيخ  64.3الستبؿية والبالغة ) السدتشيخ والشجاح التدؾيقي، كسا أف الشدبة
 التدؾيق السدتشيخ أو لعؾامل أخخػ لؼ يتؼ اعتسادىا في أنسؾذج الجراسة الحاضخة.

 ( تأثيخ التدؽيق السدتشيخ في الشجاح التدؽيقي12الججول )

 الأنسؽذج
 الشجاح التدؽيقي

Beta R2 
 Fقيػ

Sig. 
 درجات الحخية الججولية السحدؽبة

 B0 2.279 - - - 1 2.222الثابت           
 B1 2.598 2.357 83.962 3.924 151 2.222التدؾيق السدتشيخ

 N=153 , P ≤ 0.05بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي.   الباحثيؽالسرجر: إعجاد 

ومؽ نتائج تحميل الانحجار عمى السدتؾػ الكمي يسكؽ الاستشتاج أف متغيخ التدؾيق السدتشيخ يؤثخ بذكل مباشخ في 
(، ومؽ ثؼ فإف ىحا يعكذ صحة الفخضية الخئيدة الثانية، والتي تشص 2.25الشجاح التدؾيقي وعشج مدتؾػ معشؾية )

لمتدؾيق السدتشيخ في الشجاح التدؾيقي في  2.25شج مدتؾػ عمى أنو )تؾجج علاقة تأثيخ معشؾية ذات دلالة إحرائية ع
 الذخكات السبحؾثة(.
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لمتعخؼ عمى السدتؾيات التأثيخية السباشخة لأبعاد التدؾيق السدتشيخ في متغيخ . التأثيخ عمى السدتؽى الجدئي: 2
تذيخ نتائج ىحا التحميل اذ  (Stepwise)الشجاح التدؾيقي فقج تؼ تظبيق الإنحجار الستعجد وبالظخيقة التجريجية 

 ( إلى وجؾد الشساذج التأثيخية الآتية:13والسحكؾرة في الججوؿ )

فقط وبعج أف تؼ استبعاد أبعاد تزسؽ ىحا الأنسؾذج التأثيخ السباشخ لبُعج التدؾيق السؾجو لمسدتيمػ  أ. الأنسؽذج الأول:
ؿيسة، التدؾيق السجتسعي، والتدؾيق القائؼ عمى التدؾيق السدتشيخ الأخخػ وىي كل مؽ التدؾيق الابتكارؼ، تدؾيق ال

السيسة. إذ تبيؽ مؽ نتائج ىحا التحميل أف لبُعج التدؾيق السؾجو لمدبؾف تأثيخاً أعمى في الشجاح الاستخاتيجي مؽ الأبعاد 
ستيا ( وىي أكبخ مؽ ؾي8.222السحدؾبة والتي بمغت ) (t)الأخخػ لمتدؾيق السدتشيخ وذلػ بحدب ما تذيخ إليو ؾيسة 

( 0.000السحدؾبة والتي بمغت ) (.Sig)(، ويؤكج معشؾية التأثيخ ؾيسة 151( وبجرجة حخية )1.655الججولية البالغة )
(. ورافقت ىحه الشتائج الؿيسة التفديخية لبُعج 0.05وىي تقل كثيخاً عؽ مدتؾػ السعشؾية الافتخاضي لمجراسة والبالغ )

%( مؽ التغيخ الحؼ  32ؿ عمى أف ىحا البُعج لؾحجه يفدخ ما ندبتو )(، مسا يج2.298والتي بمغت ) (R2)الدؾؽ 
يحرل في الشجاح التدؾيقي في الذخكات السبحؾثة وأف الشدبة السئؾية الستبؿية تعؾد للأبعاد الأخخػ أو لعؾامل تفديخية 

تحقيق الشجاح التدؾيقي فإف أخخػ لا يتزسشيا ىحا الأنسؾذج. وبحلػ يسكششا الاستشتاج بأف الذخكات السبحؾثة إذا أرادت 
 عمييا التخكيد عمى بُعج التدؾيق السؾجو لمدبؾف كؾنو مؽ أىؼ أبعاد التدؾيق السدتشيخ السؤثخة في الشجاح التدؾيقي.

التدؾيق السؾجو لمدبؾف، والتدؾيق القائؼ عمى السيسة تزسؽ ىحا الأنسؾذج التأثيخ السباشخ لبُعجؼ  ب. الأنسؽذج الثاني:
استبعاد أبعاد التدؾيق الابتكارؼ، تدؾيق الؿيسة، التدؾيق السجتسعي، إذ تبيؽ مؽ نتائج ىحا التحميل أف وبعج أف تؼ 

لبُعجؼ التدؾيق السؾجو لمدبؾف، والتدؾيق القائؼ عمى السيسة تأثيخاً أعمى في الشجاح الاستخاتيجي مؽ الأبعاد الأخخػ 
( وعمى التؾالي وىي 3.781(، )6.455لسحدؾبة والتي بمغت )ا (t)لمتدؾيق السدتشيخ وذلػ بحدب ما تذيخ إليو ؾيؼ 

السحدؾبة والتي  (.Sig)(، ويؤكج معشؾية التأثيخ ؾيؼ 152( وبجرجة حخية )1.655أكبخ مؽ ؾيستيا الججولية البالغة )
(. 0.05( وعمى التؾالي وىي تقل كثيخاً عؽ مدتؾػ السعشؾية الافتخاضي لمجراسة والبالغ )2.222(، )0.000بمغت )

(، مسا يجؿ عمى أف بُعجؼ التدؾيق 2.359والتي بمغت ) (R2)ورافقت ىحه الشتائج الؿيسة التفديخية ليحا الانسؾذج 
%( مؽ التغيخ الحؼ يحرل في الشجاح  36السؾجو لمدبؾف، والتدؾيق القائؼ عمى السيسة معاً يفدخاف ما ندبتو )

الستبؿية تعؾد للأبعاد الأخخػ أو لعؾامل تفديخية أخخػ لا يتزسشيا  التدؾيقي في الذخكات السبحؾثة وأف الشدبة السئؾية
ىحا الأنسؾذج. وبحلػ يسكششا الاستشتاج بأف الذخكات السبحؾثة إذا أرادت تحقيق الشجاح التدؾيقي فإف عمييا التخكيد 
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يخؼ مباشخ في الشجاح عمى بُعجؼ التدؾيق السؾجو لمدبؾف، والتدؾيق القائؼ عمى السيسة معاً كؾنيا ذات مدتؾػ تأث
 التدؾيقي إذا اجتسعت مع بعزيا.

التدؾيق السؾجو لمدبؾف، التدؾيق القائؼ عمى السيسة، تزسؽ ىحا الأنسؾذج التأثيخ السباشخ لأبعاد  ت. الأنسؽذج الثالث:
ا التحميل أف وتدؾيق الؿيسة وبعج أف تؼ استبعاد أبعاد التدؾيق الابتكارؼ، التدؾيق السجتسعي، إذ تبيؽ مؽ نتائج ىح

للأبعاد الثلاثة مجتسعة مع بعزيا تأثيخاً أعمى في الشجاح الاستخاتيجي مؽ تأثيخىا السشفخد وذلػ بحدب ما تذيخ إليو 
( وعمى التؾالي وىي أكبخ مؽ ؾيستيا الججولية البالغة 2.677(، )2.874(، )5.532السحدؾبة والتي بمغت ) (t)ؾيؼ 

(، 2.225(، )0.000السحدؾبة والتي بمغت ) (.Sig)ج معشؾية التأثيخ ؾيؼ (، ويؤك149( وبجرجة حخية )1.655)
(. ورافقت ىحه الشتائج 0.05( وعمى التؾالي وىي تقل كثيخاً عؽ مدتؾػ السعشؾية الافتخاضي لمجراسة والبالغ)2.228)

(، مسا يجؿ عمى أف أبعاد التدؾيق السؾجو لمدبؾف، والتدؾيق 2.388والتي بمغت ) (R2)الؿيسة التفديخية ليحا الانسؾذج 
%( مؽ التغيخ الحؼ يحرل في الشجاح التدؾيقي في  39القائؼ عمى السيسة، وتدؾيق الؿيسة معاً تفدخ ما ندبتو )

ىحا الأنسؾذج. وبحلػ يسكششا الذخكات السبحؾثة وأف الشدبة السئؾية الستبؿية تعؾد لعؾامل تفديخية أخخػ لا يتزسشيا 
الاستشتاج بأف الذخكات السبحؾثة إذا أرادت تحقيق الشجاح التدؾيقي فإف عمييا التخكيد عمى أبعاد التدؾيق السؾجو 
لمدبؾف، والتدؾيق القائؼ عمى السيسة، وتدؾيق الؿيسة معاً كؾنيا ذات مدتؾػ تأثيخؼ مباشخ في الشجاح التدؾيقي إذا 

 اجتسعت مع بعزيا.

التدؾيق السؾجو لمدبؾف، التدؾيق القائؼ عمى السيسة، تزسؽ ىحا الأنسؾذج التأثيخ السباشخ لأبعاد  ث. الأنسؽذج الخابع:
تدؾيق الؿيسة، والتدؾيق السجتسعي وبعج أف تؼ استبعاد بُعج التدؾيق الابتكارؼ، إذ تبيؽ مؽ نتائج ىحا التحميل أف 

اً أعمى في الشجاح الاستخاتيجي مؽ تأثيخىا السشفخد وذلػ بحدب ما تذيخ إليو للأبعاد الأربعة مجتسعة مع بعزيا تأثيخ 
( وعمى التؾالي وىي أكبخ مؽ ؾيستيا 1.993(، )2.256(، )2.323(، )5.226السحدؾبة والتي بمغت ) (t)ؾيؼ 

(، 0.000ي بمغت )السحدؾبة والت (.Sig)(، ويؤكج معشؾية التأثيخ ؾيؼ 148( وبجرجة حخية )1.655الججولية البالغة )
( وعمى التؾالي وىي تقل كثيخاً عؽ مدتؾػ السعشؾية الافتخاضي لمجراسة والبالغ 2.248(، )2.226(، )2.222)
(، مسا يجؿ عمى أف أبعاد 2.424والتي بمغت ) (R2)(. ورافقت ىحه الشتائج الؿيسة التفديخية ليحا الانسؾذج 0.05)

%(  42عمى السيسة، تدؾيق الؿيسة، والتدؾيق السجتسعي معاً تفدخ ما ندبتو )التدؾيق السؾجو لمدبؾف، التدؾيق القائؼ 
مؽ التغيخ الحؼ يحرل في الشجاح التدؾيقي في الذخكات السبحؾثة وأف الشدبة السئؾية الستبؿية تعؾد لعؾامل تفديخية 

رادت تحقيق الشجاح التدؾيقي فإف أخخػ لا يتزسشيا ىحا الأنسؾذج. وبحلػ يسكششا الاستشتاج بأف الذخكات السبحؾثة إذا أ
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عمييا التخكيد عمى أبعاد التدؾيق السؾجو لمدبؾف، التدؾيق القائؼ عمى السيسة، تدؾيق الؿيسة، والتدؾيق السجتسعي معاً 
 كؾنيا ذات مدتؾػ تأثيخؼ مباشخ في الشجاح التدؾيقي إذا اجتسعت مع بعزيا.

يخؼ السباشخ لأبعاد متغيخ التدؾيق السدتشيخ في الشجاح التدؾيقي أف كسا يلاحع مؽ تحميل الانحجار عمى السدتؾػ التأث
بُعج التدؾيق الابتكارؼ لؼ يجخل في أؼ مؽ الشساذج الأربعة اذ تؼ استبعاده مسا يجؿ عمى عجـ وجؾد تأثيخ ليحا البُعج 

 في الشجاح التدؾيقي وعمى وفق التحميل الستجرج.

 السدتشيخ في الشجاح التدؽيقي( تأثيخ أبعاد التدؽيق 13الججول )

 الانسؽذج
 تختيب الأبعاد الجاخمة

 في الانسؽذج
 قيسة
Beta 

 قيسة
R2 

 tقيسة 
 السحدؽبة

درجات 
 الحخية

Sig. 

 2.222 - - - 2.534 - الثابت
 2.222 151 8.222 2.298 2.546 التدؽيق السؽجو لمسدتيمغ الأول
 2.222 - - - 2.157 - الثابت

 الثاني
 2.452 السؽجو لمسدتيمغالتدؽيق 

2.359 
6.455 

152 
2.222 

 2.222 3.781 2.265 التدؽيق القائػ عمى السيسة
 2.222 - - - 2.212 - الثابت

 الثالث
 2.396 التدؽيق السؽجو لمسدتيمغ

2.388 
5.532 

149 
2.222 

 2.225 2.874 2.227 التدؽيق القائػ عمى السيسة
 2.228 2.677 2.195 تدؽيق الكيسة

 2.222 - - - 1.898 - الثابت

 الخابع

 2.365 التدؽيق السؽجو لمسدتيمغ

2.424 

5.226 

148 

2.222 
 2.222 2.323 2.171 التدؽيق القائػ عمى السيسة

 2.226 2.256 2.166 تدؽيق الكيسة
 2.248 1.993 2.146 التدؽيق السجتسعي

 N =153   (    1.655الججولية =) Tبالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي. ؾيسة  الباحثيؽالسرجر: إعجاد 
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ومؽ نتائج تحميل الانحجار عمى السدتؾػ الجدئي يسكؽ الاستشتاج بأف عجداً مؽ أبعاد متغيخ التدؾيق السدتشيخ تؤثخ 
ذ عجـ صحة الفخضية (، ومؽ ثؼ فإف ىحا يعك2.25بذكل مباشخ في الشجاح التدؾيقي وعشج مدتؾػ معشؾية )

الستفخعة مؽ الفخضية الخئيدة الثانية، وقبؾؿ الفخضية البجيمة والتي تشص عمى انو )تؾجج علاقة تأثيخ معشؾية ذات 
 لعجد مؽ أبعاد التدؾيق السدتشيخ في الشجاح التدؾيقي في الذخكات السبحؾثة(. 2.25دلالة إحرائية عشج مدتؾػ 

( إلى أف ىشاؾ تبايشاً معشؾياً وذا دلالة 14أعيخت نتائج تحميل التبايؽ في الججوؿ ) سابعاً: اختبار الفخضية الثالثة:
إحرائية في الشجاح الاستخاتيجي يسكؽ أف يعدػ مرجره إلى تخكيد الذخكات السبحؾثة عمى متغيخ التدؾيق السدتشيخ 

(، وىي دالة 3.689والتي كانت ) (F)في أثشاء أدائيا لعسمياتيا وذلػ بالاستشاد عمى ؾيسة معامل التبايؽ الأحادؼ 
( وبتأكيج مؽ مدتؾػ السعشؾية 122، 52( وبجرجات حخية )1.475معشؾياً بسقارنتيا بؿيستيا الججولية والبالغة )

( والتي تقل عؽ مدتؾػ السعشؾية الافتخاضي لمجراسة. وبحلػ يسكؽ الاستشتاج أف 2.222السحدؾبة والتي بمغت ؾيستو )
تبايؽ في الأساليب التي تعتسجىا في تحقيق الشجاح التدؾيقي تبعاً لتبايؽ تخكيدىا عمى اعتساد الذخكات السبحؾثة ت

 التدؾيق السدتشيخ في عسمياتيا.

 ( التبايؼ عمى مدتؽى الستغيخات14ججول )لا

 الستغيخ
 مرجر
 التبايؼ

مجسؽع 
 السخبعات

متؽسط 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

 Fقيػ 
 السحدؽبة

 Fقيػ 
 الججولية

قيسة 
Sig. 

 السحدؽبة

التدؽيق 
 الدتشيخ

بيؼ 
 السجسؽعات

10.269 0.205 50 

داخل  0.000 1.475 3.689
 السجسؽعات

5.665 0.056 102 

 152 - 15.934 السجسؽع
 N = 153بالاعتساد عمى نتائج التحميل الاحرائي        الباحثيؽالسرجر: إعجاد 
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وبالاستشاد عمى نتائج تحميل التبايؽ عمى مدتؾػ متغيخات البحث الخئيدة فإنو يتؼ قبؾؿ الفخضية الثالثة والتي تشص 
عمى أنو )تتبايؽ الذخكات السبحؾثة في تخكيدىا عمى الشجاح التدؾيقي تبعاً لتبايؽ تخكيدىا عمى التدؾيق السدتشيخ وعشج 

 (.2.25مدتؾػ معشؾية 

 ستشتاجات والسقتخحاتالاالسحؽر الخابع: 

 أولًا: الاستشتاجات:

. تبيؽ أف الأسعار السشخفزة، والحرة الدؾؾية، والتحديؽ السدتسخ، والإبجاع التدؾيقي، ورضا الدبؾف وولاءه تعج 1
 مؽ مختكدات الشجاح التدؾيقي السيسة كؾنيا تسثل القجرات والقابميات التدؾيؿية الفخيجة والتي يجب أف تستمكيا السشغسات

 السبحؾثة لتحقيق ذلػ الشجاح.

السبحؾثة تؾلي أىسية كبيخة لتدعيخ مشتجاتيا كؾنيا تحجد الؿيسة السدتحقة ليا بشغخ الدبائؽ إلا  أف السشغسات . عيخ2
أنيا تمجأ وبسدتؾيات دوف الظسؾح إلى تحجيج أسعارىا في ضؾء تؾجيات الدبائؽ والدؾؽ والؿيسة التي يقجميا عشج 

 تغظية الشفقات.الاستيلاؾ وليذ ل

الإبجاع التدؾيقي في الذخكات السبحؾثة يكسؽ مؽ خلاؿ وضع الأفكار الججيجة لمعامميؽ مؾضع التظبيق أف  . تبيؽ3
 الفعمي في السسارسات التدؾيؿية إلا أنيا لا تقجـ التحفيد السشاسب للأفخاد العامميؽ في ىحا السجاؿ.

بؾف، التدؾيق الابتكارؼ، تدؾيق الؿيسة، التدؾيق السجتسعي، . تؾصل البحث إلى أف التدؾيق السؾجو نحؾ الد 4
والتدؾيق القائؼ عمى الإحداس بالسيسة تعج مؽ متظمبات تظبيق التدؾيق السدتشيخ السيسة كؾنيا تأخح بشغخ الاعتبار 

 ترؾرات الدبائؽ والتأثيخ الاجتساعي لتحقيق السؾازنة بيؽ السدؤولية الاجتساعية والخبحية.

مؽ علاقات الارتباط بيؽ متغيخات البحث وأبعادىا أنو كمسا تحدشت مدتؾيات ارتكاز السشغسات السبحؾثة . ندتجؿ 5
 عمى التدؾيق السدتشيخ كمسا أدػ ذلػ إلى تحقيق مدتؾيات عالية مؽ الشجاح التدؾيقي لجييا.

دبؾف، تدؾيق الؿيسة، التدؾيق . أف ارتفاع مدتؾيات ارتكاز السشغسات السدتجيبة عمى أبعاد التدؾيق السؾجو نحؾ ال6
 السجتسعي، والتدؾيق القائؼ عمى الإحداس بالسيسة يقؾد إلى تحدؽ مدتؾيات الشجاح التدؾيقي ليا.
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. أف السشغسات السدتجيبة لجييا تخكيد بسدتؾيات ضعيفة عمى الارتباط بيؽ أبعاد متغيخ التدؾيق السدتشيخ وبيؽ عجد 7
 التي كانت بيؽ بُعج التدؾيق السجتسعي وبُعج الأسعار السشخفزة.مؽ أبعاد متغيخ الشجاح التدؾيقي و 

. أف الشجاح التدؾيقي في السشغسات السدتجيبة يدتشج في خرائرو وبذكل كبيخ عمى التدؾيق السدتشيخ وأبعاده 8
 والتي اعتسجتيا الجراسة نغخاً لمعلاقة التأثيخية السباشخة بيشيسا.

دت تحقيق الشجاح التدؾيقي فإف عمييا التخكيد عمى أبعاد التدؾيق السؾجو لمدبؾف، . أف السشغسات السدتجيبة إذا أرا9
التدؾيق القائؼ عمى السيسة، تدؾيق الؿيسة، والتدؾيق السجتسعي معاً كؾنيا ذات مدتؾػ تأثيخؼ مباشخ في الشجاح 

 التدؾيقي إذا اجتسعت مع بعزيا.

مؽ نساذج الانحجار الستعجد بالظخيقة الستجرجة مسا يجؿ عمى عجـ . عيخ أف بُعج التدؾيق الابتكارؼ تؼ استبعاده 12
 وجؾد تأثيخ ليحا البُعج في الشجاح التدؾيقي وعمى وفق التحميل السحكؾر.

. عيخ تبايؽ السشغسات السبحؾثة في الأساليب التي تعتسجىا في تحقيق متظمبات تحقيق الشجاح التدؾيقي تبعاً 11
 التدؾيق السدتشيخ وأبعاده في عسمياتيا التدؾيؿية.لتبايؽ تخكيدىا عمى اعتساد 

 ثانياً: السقتخحات

. يشبغي عمى السشغسات السبحؾثة ومؽ اجل أف تحقق مدتؾيات عالية مؽ الشجاح التدؾيقي فإف عمييا أف تعسل عمى 1
 لتدؾيؿية.تدخيخ متظمبات التدؾيق السدتشيخ ومؽ خلاؿ الجعؼ الحؼ تقجمو أبعاد ىحا الستغيخ في عسمياتيا ا

. أف تبشي التدؾيق السدتشيخ وتحقيق متظمباتيسا مؽ قبل السشغسات السبحؾثة لا يعج كاؼياً لتحقيق الشجاح التدؾيقي ما 2
 لؼ يؾاكبو تبشي الابتكار التدؾيقي للانعتاؽ مؽ البيئة السحمية إلى البيئات الإقميسية والعالسية.

ديج مؽ الاساليب التدؾيؿية التقميجية والحجيثة وذلػ لمؾصؾؿ إلى كافة . ضخورة لجؾء السشغسات السبحؾثة إلى تبشي م3
 الدبائؽ وبسختمف تقديساتيؼ الدؾؾية وللاستفادة مؽ السشافع التي تقجميا كل مؽ تمػ الأساليب.

اليب . أف تعسل السشغسات السبحؾثة عمى الاستفادة مؽ الؾسائط الخقسية ومؾاقع التؾاصل الاجتساعي عشج تبشييا الأس4
التي تحقق ليا نذخ مفاـيؼ التدؾيق السدتشيخ بيؽ أفخاد السجتسع وضسؽ بيئتيا التدؾيؿية وذلػ لزساف تحقيق الشجاح 

 التدؾيقي.
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. أف تعسل السشغسات السبحؾثة عمى اعجاد الجراسات عؽ البيئة التي تعسل فييا إذ أف تحقيق الشجاح التدؾيقي يختبط 5
تيا في فيؼ دور البيئة واستيعابو لتييئة متظمبات ومؾارد بشاء التدؾيق السدتشيخ في أحج جؾانبو عمى تعديد قجرا

 وتؾفيخىا.

. التؾاصل مع الدبائؽ بيجؼ اكتذاؼ الحاجات الكامشة ليؼ والتي يسكؽ أف تكؾف ميجاناً خرباً لبحور التدؾيق 6
 ني مؽ ضعف مدتؾيات ىحا الجانب.الابتكارؼ والحؼ يسكؽ أف يكؾف مؽ الحمؾؿ السيسة لتمػ السشغسات والتي تعا

. أف تعي إدارة السشغسات السبحؾثة أف تحقيق الإبجاع التدؾيقي لا يأتي مؽ امتلاؾ أحجث التكشؾلؾجيا بل لابج مؽ 7
تعديد ذلػ بسا تقجمو مؽ حؾافد مادية ومعشؾية لمعامميؽ لجييا كؾنيؼ السرجر الأوؿ لتحقيق ذلػ، مسا يتظمب مشيا أف 

 حؾافد يمبي طسؾحات العامميؽ لجييا.تزع نغاماً لم

. يتظمب الشجاح في تظبيق التدؾيق السدتشيخ أف تعتسج السشغسات السبحؾثة عمى وسائل الاستذعار بسا يحجث مؽ 8
تغيخات في الدؾؽ الحؼ تعسل ؼيو وبالحات في أذواؽ الدبائؽ وحاجاتيؼ وما يدتجج مؽ مشتجات تقجـ مؽ قبل السشغسات 

 ى لا تتقادـ مشتجاتيا وخجماتيا ومؽ ثؼ تتخمف عؽ مؾاكبة مشافدييا.السشافدة وذلػ حت

. أف تستمػ السشغسات السبحؾثة السخونة والاستجابة الدخيعة في استغلاؿ الفخص التي تمؾح في الدؾؽ كؾنيا مؽ أىؼ 9
 الأسباب التي تحقق ليا التسيد وذلػ بسا تستمكو مؽ إمكانيات وقشؾات لمتدؾيق السدتشيخ.

. أف تجرؾ إدارة السشغسات السبحؾثة أف قجرتيا عمى السشافدة والبقاء يتأتى مؽ تؾجيو اىتساـ خاص بالتدؾيق 12
السجتسعي باعتبار ما يقع عمييا مؽ أبعاد ومظالب ضسؽ مدؤوليتيا الاجتساعية تجاه السجتسع الحؼ تتعامل معو 

 وبخلاؼ ذلػ ستبقى مشعدلة عؽ السحيط الحؼ تعسل ؼيو.

لاستفادة مؽ تجارب السشغسات السساثمة والعاممة في البيئة الإقميسية والعالسية في أساليب نذخ العخوض . ا11
التخويجية وإحجاث التغييخات عمى وسائل التعبئة والتغميف لسشتجاتيا وبسا يسكشيا مؽ السشافدة مع تمػ السشغسات 

 ؾؽ السحمي.لتحقيق الشجاح التدؾيقي ولؾ عمى نظاؽ السؾاجية معيا في الد

. نقتخح ضسؽ الجراسات السدتقبمية أف تتؼ دراسة الجور الؾسيط والسعجؿ لمقجرات الجؾىخية في تحقيق الشجاح 12
 العخاؽ. -الاستخاتيجي لمتدؾيق ومؽ خلاؿ التؾجو التدؾيقي وذلػ في عجد مؽ السشغسات الخجمية في اقميؼ كؾردستاف
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:السمخص  

يعج مؾضؾع خفة الحخكة الاستخاتيجية مؽ السفاليؼ الحجيثة في عمؾم إدارة الاعسال بذكل عام والإدارة الاستخاتيجية 
بذكل خاص، إذ إن التغيخات الدخيعة التي طخأت عمى البيئة وازدياد شجة السشافدة التي لا يسكؽ لمسشغسة تجاىميا 

كشيا مؽ استخجام مؾاردىا البذخية بذكل عقلاني وسميؼ نحؾ تحقيق حتؼ عمييا أن تعتسج أساليب استخاتيجية حجيثة تس
خفة الحخكة الاستخاتيجية بأبعادىا )الحداسية أىجافيا. لحا فان اليجف الأساسي ليحا البحث يتشاول بيان دور 

بأبعادىا  بذخيةالاستخاتيجية، الاستجابة الاستخاتيجية، القجرات التعاونية( كستغيخ مدتقل في تحقيق حؾكسة السؾارد ال
)السداءلة، تؾليج السعمؾمات، الذفافية، السذاركة، التؾجو الاستخاتيجي( كستغيخ معتسج لسجسؾعة مؽ الكيادات في 
شخكة زيؽ العخاق للاترالات. وكانت مذكمة البحث تتجدج في التغيخات الكبيخة التي طخأت عمى وعيفية السؾارد 

بذخية بظخيقة عقلانية أصبح مؽ الأمؾر السيسة في شخكة زيؽ العخاق البذخية لحا فأن ضبط استخجام السؾرد ال
للاترالات ويسكؽ تحقيق ذلػ مؽ خلال تبشي مفيؾم خفة الحخكة الاستخاتيجية، وقام الباحث بتخجسة ىجف البحث 
 الى نسؾذج فخضي يتزسؽ متغيخات وابعاد البحث وفق السشيج الجراسة الؾصفي التحميمي في شخكة زيؽ العخاق
للاترالات، والحؼ يعكذ طبيعة العلاقة بيؽ متغيخات البحث. ومؽ ثؼ صياغة مجسؾعة مؽ الفخضيات التي تؼ 

(. وتسثل مجتسع البحث SPSSاختبارىا مؽ خلال الظخق الإحرائية السلائسة ووفق بخنامج الحدمة الإحرائية )
( مؽ القادة في الذخكة 70حجؼ العيشة بؾاقع ) بالكيادات في شخكة زيؽ العخاق للاترالات )السشظقة الذسالية(، وكان

زيؽ العخاق قيج البحث. وتؾصل البحث الى عجد مؽ الاستشتاجات أىسيا، تؾجج علاقة ارتباط مؾجبة بيؽ خفة الحخكة 
الاستخاتيجية وتحقيق حؾكسة السؾارد البذخية في شخكة زيؽ العخاق للاترالات، واخيخاً عخض البحث مجسؾعة مؽ 

ان أىسيا وجؾب إيلاء السديج مؽ الاىتسام بسؾضؾع خفة الحخكة الاستخاتيجية مؽ قبل القادة في الذخكة التؾصيات ك
 بيجف مؾاجية كافة التغيخات التي تظخأ عمى وعيفة السؾارد البذخية في شخكة زيؽ العخاق للاترالات.

 الكمسات السفتاحية: خفة الحخكة الاستخاتيجية، حهكسة السهارد البذخية.
Abstract: 

        The issue of strategic agility is one of the contemporary and important issues that are 

indispensable in a world characterized by intense competition, as the rapid changes that 

have occurred in the environment and the increase in the intensity of competition that the 

organization cannot ignore and has forced it to adopt modern strategic methods that 

enable it to use its human resources rationally and properly towards achieving its goals. 

Therefore, the main objective of this research deals with the statement of the role of 

strategic agility with its dimensions (strategic sensitivity, strategic response, collaborative 
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capabilities) as an independent variable in achieving human resource governance in its 

dimensions (accountability, information generation, transparency, participation, strategic 

direction) as an approved variable for a group of leaders in Zain Iraq Telecom Company. 

The problem of the research was embodied in the great changes that occurred in the 

functionality of human resources, so controlling the use of human resources in a rational 

manner has become an important issue in Zain Iraq Telecom which can be achieved by 

adopting the concept of strategic agility. The researcher translated the research objective 

into a hypothetical model that includes the variables and dimensions of the research 

according to the analytical descriptive study method in Zain Iraq Telecom, and it reflects 

the nature of the relationship between the research variables. Then a set of hypotheses 

were formulated that were tested through the appropriate statistical methods and 

according to the statistical package (SPSS) program. The study population was 

represented by the leaders of Zain Iraq Telecom Company (Northern Region), and the 

sample size was (72) leaders in the company under study. A set of conclusions was 

reached, the most important of which was that there is a positive correlation between 

strategic agility and the achievement of human resources governance in Zain Iraq 

Telecom. All changes that occur in the human resources function in Zain Iraq Telecom. 

Keywords: strategic agility, human resource governance. 

 السقجمة
تأكج مؽ أن العشرخ البذخؼ في أؼ مؤسدة يكؾن خاضعاً الة السؾارد البذخية مفيؾم ادارؼ ييجف الى ان حؾكس

 تمكانات لازمة لكي تُخزِع إجخاءاالاحؾكسة الى وضع كل الو تيجف ىحه  ،لأخلاقيات و كفاءات مظمؾبة في العسل
كفاءات و سو كفاءات، مثل اختيار السؾعفيؽ و صخف ال لأخلاقياتستعمقة بإدارة السؾارد البذخية  لسشغؾمة الالعسل 

 رة الأداء و تأدية الؾاجبات الؾعيفية و اختيار وعائف ادارة السؾارد البذخية.ادإالتدام الاخلاقي و الدمؾكي و 
 العجيج مؽ التظؾرات، اصبحت حؾكسة السؾارد البذخية ذات اىسية باعتبارىا بسثابة العسؾد وفيمع مخور الؾقت، و  

الفقخؼ لتشسية السؾارد البذخية السدتجامة التي تحؾل السؾارد البذخية الى راس مال بذخؼ وكل ىحه تزسؽ الشسؾ 
التجريجي لمسشغسة، نتيجة لحلػ تعسل شخكات الاترال عمى مؾاردىا البذخية والعسل عمى تظؾيخىا باستسخار ويسكؽ 

ومؽ جانب الاخخ أدػ التشؾع الستدايج وشجة مرادر التغييخ  تحقيق ىحه التظؾرات مؽ خلال خفة الحخكة الاستخاتيجية.
والجيشاميكية في بيئة الأعسال السعاصخة إلى زيادة بخوز خفة الحخكة كؾسيمة لمتكيف السدتسخ مع التيجيجات والفخص 

ؽ الإنتاج الخارجية، أدػ التغييخ التكشؾلؾجي الدخيع والسزظخب، وإلغاء القيؾد، والعؾلسة والتخريص الذامل لكل م
والاستيلاك إلى بيئات عسل "شجيجة التشافدية" تكؾن فييا السدايا التشافدية مؤقتة، إذ تؾفخ خفة الحخكة الإستخاتيجي 
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لمسشغسة فخصة التحمي بالسخونة والتكيف والاستجابة بدخعة لمتغيخات وتشفيح الإجخاءات مؽ أجل التحكؼ في الدؾق 
 .مباحث  ثلاثة الجراسةعخض في ىحا ي ان كؽو يس .الستختبة في التعامل والسخاطخ

 السبحثالجانب الشغخؼ لمبحث، اما يتشاول سفانو الثاني  اما مبحث، لمجراسةالجانب السشيجي يتشاول السبحث الأول  
 الاستشتاجات والتؾصيات. يجون الباحثيتشاول سالسيجاني لمبحث، واخيخاً  الجانبسيعخض  فانو الثالث

 

 الجانب السشهجي لمبحثالسبحث الأول: 
 أولًا: مذكمة البحث

تمعب التظؾرات التكشؾلؾجية دوراً حاسساً في نجاح السشغسات باختلاف أنؾاعيا مؽ خلال الاعتساد عمى         
السؾارد البذخية الستعمسة، أن التظؾرات التي طخأت عمى وعيفة السؾارد البذخية حتست عمى شخكات الاترال بذكل 

العخاق للاترالات ضخورة التخكيد عمى مؾاردىا البذخية وتظؾيخىا والعسل عمى استغلاليا بذكل  عام وشخكة زيؽ
مثالي مؽ خلال استغلال التظؾر التكشؾلؾجي في خجمة السؾارد البذخية لتحقيق اىجاف الذخكة. والقجرة الذخكة في 

ة إيجاد حمؾل تداعجىا في الحرؾل التكيف مع ىحه التظؾرات يحتاج مشيا ان تكؾن خفيفة الحخكة مؽ خلال سخع
عمى السعمؾمة وسخعة اتخاذ القخار ومؾاجية التغيخات الدخيعة، إذ إن صشع اؼ قخار استخاتيجي يجب ان يعتسج عمى 
مجػ تؾفخ معمؾمات استخاتيجية لجػ صانع القخار ومؽ بيؽ ىحه الحمؾل عيخت خفة الحخكة الاستخاتيجية كأسمؾب 

ة ىحه التغيخات وتقميل مؽ حجة أخظارىا، إذ إنيا تعتبخ عاملَا مسيداً يداعج في بشاء حجيث مسيد يداعج في إدار 
 السشغسات وكيفية تفديخ أدائيا.

أن مذكمة البحث ىي مؽ واقع عسل الذخكة السختارة، وتكسؽ مذكمة البحث في الإجابة عمى التداؤل الخئيذ، 
ؾكسة السؾارد البذخية؟ ويتفخع عؽ ىحا التداؤل مجسؾعة مؽ ومفادهُ: ما دور خفة الحخكة الاستخاتيجية في تحقيق ح

 التداؤلات الفخعية، وعمى الشحؾ الآتي: 
 ىل تؾجج علاقة ارتباط بيؽ خفة الحخكة الاستخاتيجية وحؾكسة السؾارد البذخية في شخكة زيؽ العخاق للاترالات؟ .1
 ة في شخكة زيؽ العخاق للاترالات؟ىل يؾجج تأثيخ لخفة الحخكة الاستخاتيجية في حؾكسة السؾارد البذخي .0

 

 ثانياً. أهسية البحث
يكتدب البحث اىسيتو مؽ اىسية الستغيخات السجروسة )خفة الحخكة الاستخاتيجية، حؾكسة السؾارد البذخية(       

والسؾقع السختار لمجراسة )شخكة زيؽ العخاق للاترالات(،  يكؾن مؾقع يختاره الباحث الجراسة السؾضؾع الحؼ تعالجوف
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عمى مدتؾػ الشغخؼ  الأطخ الشغخية لستغيخات الجراسة،البحث مؽ خلال طخح  اىحسعخفة و حل مذكلات الفي يديؼ ف
 و السيجاني.

  . عمى السدتهى الشظخي:1 
السذكمة السيجانية التي تعالجو، اذ ركد البحث بجءاً مؽ اىسية ودور الستغيخات قيج البحث، والتي استسج أىسيتو مؽ  .أ 

(، بؾصفيا متغيخات حجيثة في الادب خفة الحخكة الاستخاتيجية، حؾكسة السؾارد البذخيةعمى متغيخات ميسة مسثمة بـــــــ )
لباحثيؽ الإدارؼ السعاصخ في السجال )الإدارة الاستخاتيجية، إدارة السؾارد البذخية(، وان دراستيؼ تديؼ في افادة ا

 الأكاديسييؽ في تقجيؼ وجية نغخ معاصخ ليحه الستغيخات. 
(، مؽ خفة الحخكة الاستخاتيجية، حؾكسة السؾارد البذخيةسعى البحث الحالي الى بيان الأطخ السفاليسية لستغيخاتو ) .ب 

 حيث السفيؾم والاىسية والاىجاف والابعاد التي تدتشج عمييا.
 

 . عمى السدتهى السيجاني:2
اىسيتيا مؽ اىسية القظاع السبحؾث في العخاق بسختمف نذاطاتو، وبؾجو خاص قظاع الاترالات، والحؼ يدتمدم  .أ 

تقجيؼ اقرى قجر مؽ القؾة وتؾفيخ ما يمدم لبقاء شخكة زيؽ العخاق للاترالات في العخاق مؽ خلال استخجام مفاليؼ 
جية تؾعف في مؾاجية التغييخات والتظؾرات السختمفة معاصخة في تخرص إدارة السؾارد البذخية والإدارة الاستخاتي

 بيجف تعديد السعخفة في الذخكة.
تشظمق اىسية البحث مؽ كؾنو اعتسج السشيج الؾصفي والتحميمي باعتساد استظلاع آراء مجسؾعة مؽ الكيادات في  .ب 

اذ تؾفخ ليا معمؾمات حؾل شخكة زيؽ العخاق للاترالات، وان الذخكة قيج الجراسة بحاجة الى مثل ىحه الجراسات، 
 قجرات يسكؽ تؾعيفيا في خجمة التؾجو السدتقبمي لشذاطاتيا السختمفة، لاسيسا في البيئة العخاقية التي تشاولتيا الجراسة.

يؾفخ البحث اطارا عسميا لخسؼ ملامح لأنسؾذج معاصخ في اتخاذ القخار، والحؼ يسكؽ ان يكؾن محاولة رائجة  .ج 
في شخكة زيؽ العخاق للاترالات العخاق لاتخاذ قخار يتلاءم وطبيعة التحجيات التي تؾاجييا في لأعزاء الادارة العميا 

 البيئة العخاقية مؽ حيث التكيف والدخعة.
تذخيص واختبار واقع متغيخات الجراسة الخئيدة والفخعية مؽ خلال عخض اتجاىات إجابات الأفخاد السبحؾثيؽ في  .د 

 لعخاق.للاترالات في ا زيؽ العخاقشخكة 
 
 
 
 



 دور خفة الحخكة الاستخاتيجية في تحقيق حؾكسة السؾارد البذخية

222 
 

 ثالثاً. أهجاف البحث
مؽ خلال الاطلاع عمى مذكمة البحث وأىسيتو يسكؽ بيان اليجف الاساسي لمبحث عؽ طخيق التعخف عمى         

أثخ خفة الحخكة الاستخاتيجية في تعديد حؾكسة السؾارد البذخية في شخكة زيؽ العخاق للاترالات في العخاق. فزلا 
 تتسثل بالَاتي: عؽ الأىجاف الفخعية والتي

 وصف وتذخيص متغيخات الجراسة )خفة الحخكة الاستخاتيجية، حؾكسة السؾارد البذخية( في السيجان السبحؾث. .1
 في السيجان السبحؾث.خفة الحخكة الاستخاتيجية بأبعادىا وحؾكسة السؾارد البذخية اختبار علاقة الارتباط بيؽ  .2
 بأبعادىا في تعديد حؾكسة السؾارد البذخية في السيجان السبحؾث.تحميل علاقة تأثيخ خفة الحخكة الاستخاتيجية  .3
شخكة زيؽ العخاق تقجيؼ مجسؾعة مؽ الاستشتاجات والتؾصيات التي قج تفيج جيؾد الذخكة قيج الجراسة ) .4

 والعسل عمى تظؾيخه. ( في تقييؼ وتقؾيؼ العسل الحالي للاترالات
 

 رابعاً: مخطط البحث الافتخاضي
لسعالجة مذكمة البحث فـي اطارىـا السشيجـي تظمـب الامـخ بشـاء السخظـط الافتخاضـي يـتؼ فيـو تؾضـيح متغيـخات         

( والـحؼ 1البحث وابعادىا والعلاقات السشظكية فيسا بيشيا، ويسكؽ بيان السخظط الافتخاضي لمبحـث عـؽ طخيـق الذـكل )
الحخكـة الاســتخاتيجية(، الستغيـخ السعتســج )حؾكسـة الســؾارد  يعبـخ عـؽ نــؾعيؽ مـؽ الستغيــخات ىـي، الستغيــخ السدـتقل )خفــة

 ( يؾضح ذلػ.1البذخية(. والذكل )

 
 ( مخظط البحث الافتخاضي1الذكل )

 السرجر: مؽ اعجاد الباحث
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 خامداً: فخضيات البحث
 مؽ خلال الأسئمة السظخوحة في مذكمة البحث وفي أطار مخظط البحث الافتخاضي تشبثق الفخضيات الاتية:

)الحداسية الاستخاتيجية، الاستجابة تؾجج علاقة ارتباط معشؾية ومؾجبة بيؽ خفة الحخكة الاستخاتيجية  الفخضية الأولى:
 وحؾكسة السؾارد البذخية في شخكة زيؽ العخاق للاترالات.الاستخاتيجية، القجرات التعاونية( 

)الحداسية الاستخاتيجية، الاستجابة يجية يؾجج تأثيخ معشؾؼ ومؾجب لخفة الحخكة الاستخات الفخضية الثانية:
 ة في شخكة زيؽ العخاق للاترالات.في حؾكسة السؾارد البذخيالاستخاتيجية، القجرات التعاونية( 

 

 سادساً: مشهج البحث
اعتســـــــج الباحـــــــث الســـــــشيج الؾصـــــــفي التحميمـــــــي بيـــــــجف السعالجـــــــة السشيجيـــــــة لسذـــــــكمة البحـــــــث وتؾضـــــــيح طبيعـــــــة     

ــــــي مشغســــــة او مجسؾعــــــة مــــــؽ  ــــــيؽ متغيــــــخات وابعــــــاد البحــــــث، فيــــــؾ مــــــشيج يخــــــتص بغــــــاىخة أو مذــــــكمة ف العلاقــــــة ب
 ات البحث.السشغسات لغخض الاطلاع عمى تمػ السذكمة وتحميميا وبيان العلاقات الإحرائية بيؽ متغيخ 

 : ادوات البحثسابعاً 
 اعتسج الباحث عمى مجسؾعة مؽ الأدوات، وىي كالآتي:

عؽ طخيق الاطلاع عمى الكتب والجراسات والبحؾث الدابقة الستعمقة بستغيخات البحث )خفة  :التأطيخ الشظخي  .1
 الحخكة الاستخاتيجية، حؾكسة السؾارد البذخية(.

في الجانب العسمي عمى استسارة الاستبانة كأداة أساسية في البحث لجسع حيث تؼ الاعتساد  البيانات السيجانية: .0
البيانات، وقج طؾرت الاداة بيحا البحث عؽ طخيق مخاجعة الادبيات الستعمقة بسؾضؾع الستغيخات الخئيدة لمحرؾل 

الخئيدية، وعُجلت  عمى مقاييذ وترسيؼ أسئمة الاستبانة والتي اُّعجت مؽ قبل الباحث بسقاييديا الخاصة بستغيخاتيا
 ، وشسمت الاتي:   وفق آراء وملاحغات الدادة السحكسيؽ

التي تخص  تعخيفا أولياً لمسدتجيبيؽ مؽ معمؾمات تعخيفية لبعض الخرائص الجيسؾغخافية عيشة البحث الأول:
 ، الذيادة، سشؾات الخبخة(. العسخ ،الجشذ)

(، إذ خفة الحخكة الاستخاتيجية، حؾكسة السؾارد البذخيةوىي )فقج اشتسل عمى متغيخات البحث الخئيدية  الثاني:
 (.1يتزسؽ كل متغيخ مؽ ىحه الستغيخات مجسؾعة متغيخات فخعية مؾضحة في الججول )
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 تخكيبة استسارة الاستبانة (1الججول )

الستغيخات  ت
 مرادر الكياس الفقخات الستغيخات الفخعية البحث

1 
 

خفة الحخكة 
 الاستخاتيجية

 (307: 0202)التسيسي، وعبج الغفؾر،  7 الحداسية الاستخاتيجية
 7 الاستجابة الاستخاتيجية

 7 القجرات التعاونية
حهكسة  2

السهارد 
 البذخية

 (Kaplan, 2013) 4 السداءلة
 4 تؾليج السعمؾمات 

 4 الذفافية
 4 السذاركة

 4 التؾجو الاستخاتيجي
 الباحث.السرجر: إعجاد 

الحؼ تؾزعت فيو في قياس فقخات متغيخات البحث  تؼ استخجام مكياس )ليكخت( الخساسي للأوزان الخسدةوقج         
التسيسي، وتؼ اعتساد ابعاد متغيخات الجراسة بالاعتساد عمى الشساذج التي تبشاىا الباحثيؽ ) ( درجات.1-5الإجابة مؽ )
 (.Kaplan, 2013( )307: 0202وعبج الغفؾر، 

 ثامشاً: اختبارات أداة البحث
 تزؼ الاختبارات الاتية:

( محكؼ، مع 7ويتؼ عؽ طخيق عخض الاستسارة عمى عجد مؽ السحكسيؽ وعجدىؼ ). الرجق الظاهخي للاستبانة: 1
 .الاخح بكافة السلاحغات والتعجيلات السقتخحة مؽ قبميؼ لتقؾيؼ صلاحية ىحه الفقخات

 ( أسساء السحكسيؽ0الججول )
 مؾقع العسل التخرص المقب العمسي الاسؼ ت
 -جامعة الذخق الاوسط/ كمية الادارة والاقتراد ادارة استخاتيجية استاذ دكتؾر زكخيا مظمػ الجورؼ  1

 الاردن
ميدخ إبخاليؼ احسج  0

 الجبؾرؼ 

 جامعة السؾصل/ كمية الادارة والاقتراد إدارة الانتاج استاذ دكتؾر

يؾسف حجيؼ سمظان  3
 الظائي

 عسيج كمية الادارة والاقتراد جامعة الكؾفة ادارة التدؾيق استاذ دكتؾر
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سعجون حسؾد جثيخ  4
 الخيبعاوؼ 

 جامعة بغجاد/ كمية الادارة والاقتراد ادارة تدؾيق استاذ دكتؾر

 جامعة دىؾك/ كمية الادارة والاقتراد ادارة التدؾيق استاذ دكتؾر درمان سميسان صادق 5
 جامعة الدميسانية/ كمية الادارة والاقتراد ادارة الاستخاتيجية  استاذ دكتؾر فخيجون عبج اللهدىخون  6
محمد محسؾد حامج السلا  7

 حدؽ
استاذ مداعج 

 دكتؾر
 جامعة السؾصل/ كمية الادارة والاقتراد ادارة التدؾيق

 الججول: مؽ اعجاد الباحث
وتعشي مجػ تؾافق الفقخات في كل بعج مع الستغيخ التابع لو، ويتؼ قياسو مؽ : . قياس صجق عبارات الاستبانة2

 Exploratory Factor)اختبار التحميل العاممي خلال حداب )معامل التذبع( فيسا بيشيا، وقج تؼ استخجام 
Analysis ( 3الججول ادناه )( لتحجيج معامل التذبع بيؽ الستغيخات الخئيدية لمبحث وابعادىا الفخعية كسا مؾضح في

 وبيشت الشتائج بأن جسيع الفقخات تتستع بكيؼ مؾجبة.
 (Exploratory Factor Analysis) التحميل العاممي الاستكذافي ( اختبار3ججول )

 الاستبانة ككل
 معامل التذبع الستغيخات الابعاد

 الكيسة الفقخات خفة الحخكة الاستخاتيجية               

الحداسية  البعج الاول 
 0.710 الاستخاتيجية

X1 0.936 
X2 0.952 
X3 0.925 
X4 0.548 
X5 0.821 
X6 0.632 
X7  0.566 

الاستجابة  البعج الثاني 
 0.369 الاستخاتيجية

X8 0.540 
X9 0.746 
X10 0.954 
X11 0.904 
X12 0.878 
X13 0.648 
X14 0.331 

 X15 0.925 0.800 القجرات التعاونية البعج الثالث 
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X16 0.901 
X17 0.877 
X18 0.501 
X19 0.934 
X20 0.953 
X21 0.878 

 الستغيخ الثالث: حهكسة السهارد البذخية

 0.917 السداءلة البعج الاول لمستغيخ الثاني

Y1 0.857 
Y2 0.959 
Y3 0.745 
Y4 0.976 

 0.699 تؾليج السعمؾمات البعج الثاني لمستغيخ الثاني

Y5 0.975 
Y6 0.811 
Y7 0.764 
Y8 0.293 

 0.750 الذفافية البعج الثالث لمستغيخ الثاني

Y9 0.381 
Y10 0.639 
Y11 0.976 
Y12 0.959 

 0.723 السذاركة البعج الخابع لمستغيخ الثاني

Y13 0.409 
Y14 0.736 
Y15 0.429 
Y16 0.959 

 0.784 التؾجو الاستخاتيجي البعج الخامذ لمستغيخ السدتقل

Y17 0.877 
Y18 0.501 
Y19 0.934 
Y20 0.953 

 (SPSSبخنامج ) مخخجات عمى اعتساداً  الباحث إعجاد مؽ: السرجر
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 تاسعاً: مجتسع الجراسة والعيشة
تسثل مجتسع الجراسة العامميؽ في شخكة زيؽ العخاق في السشظقة الؾسظى )محافغة بغجاد(. وتؼ تحجيج حجؼ        

( استسارة 70استسارة واستخجع مشيا ) (82(، إذ تؼ تؾزيع )ثامبدؾن  ستيفؽمعادلة )العيشة مؽ خلال الاعتساد عمى 
 صالحة لمكياس.

 
 ( استخخاج حجؼ العيشة0شكل )

 حجود البحثعاشخاً: 
 يسكؽ تحجيج حجود البحث عؽ طخيق:

 : وتتعمق بستغيخات البحث وأبعادىا وعمى الشحؾ الاتي: الحجود السهضهعية .1
  ــــــــة الحخكــــــــة الاســــــــتخاتيجية وتزــــــــسشت أبعــــــــاده )الحداســــــــية الاســــــــتخاتيجية، الاســــــــتجابة ــــــــخ السدــــــــتقل خف الستغي

 الاستخاتيجية، القجرات التعاونية(.
  ـــــــخ السعتســـــــج حؾكســـــــة السدـــــــاءلة، تؾليـــــــج السعمؾمـــــــات، الذـــــــفافية، الســـــــؾارد البذـــــــخية وتزـــــــسشت أَبعـــــــاده )الستغي

 (.السذاركة، التؾجو الاستخاتيجي
 لأعجاد البحث. 1/0/0200ولغاية  1/8/0201: امتجت السجة مؽ الحجود الدمشية .2
 : تؼ اجخاء البحث في شخكة زيؽ العخاق للاترالات )السشظقة الؾسظى(.الحجود السكانية .3
ـــــ القــــادة فــــي شــــخكة زيــــؽ العــــخاق البذددددخيةالحددددجود  .4 ـــــجية( تسثمــــت بــ : حــــجد البحــــث عيشــــة غيــــخ عذــــؾائية )قرــــــــــــــــــــــ

 ( فخد.70ومعاونييؼ ومجراء الأقدام والذعب والبالغ عجدىؼ )
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 السبحث الثاني: الجانب الشظخي لمبحث
 أولًا: التأطيخ السفاليسي لخفة الحخكة الاستخاتيجية

( في كثيخ مؽ الاتجاىات بشظاق واسع Agilityتدتخجم كمسة خفة الحخكة ) خفة الحخكة الاستخاتيجية:. مفههم 1
فسؽ الزخورؼ التؾقف عمى معشاىا الحكيقي ومعخفة ما  ،وبرؾرة وإشكال متعجدة عمى وفق العمؾم التي تدتخجميا

ؾم العام لخفة الحخكة الاستخاتيجية يشبغي يسكؽ أن تحققو في بيئة شجيجة التغييخ والسشافدة، وقبل الحجيث عؽ السفي
"القجرة عمى  oxfordتؾضيح مفيؾم خفة الحخكة كخظؾة أولى، إذ تؾصف خفة الحخكة بسعشاىا العام في قامؾس 

رسسيا وقجم لمجسيع في عام  وقج عيخ لأول مخة ىحا السرظمح(. Audran, 2010 :21التحخك الدخيع والديل )
 (dehaghi & navabakhsh, 2014: 314( في جامعة لاىاؼ )Iacocca)م مؽ معيج البحؾث 1991

متخظيط الذامل الحؼ لالاستخاتيجية إن خفة الحخكة الاستخاتيجية في معشاىا التقميجؼ البديط تيتؼ بؾضع و         
 (.80:0214ستخاتيجية السشغسة التي يسكؽ أن تعتسجىا الى عجة سشؾات مقبمة )السلا وغباش، لايداعج في وضع ا

لمسشغسة فخصة التحمي بالسخونة، والتكيف والاستجابة بدخعة لمتغيخات وتشفيح  الاستخاتيجيةتؾفخ خفة الحخكة 
الإجخاءات مؽ أجل التحكؼ في عجم اليقيؽ في الدؾق والسخاطخ يسكؽ لسشغسة رشيقة استخاتيجياً تكييف ثقافتيا مع 

وتذكل مشتج / خجمات تغيخ الدؾق، والتعخف عمى تغييخ الدؾق بدخعة، والاستفادة مؽ ىحه التغييخات الخارجية، 
كسا أن الخفة ىي مدالة ججيجة، وليذ ىشاك تعخيف مقبؾل ومتفق عمى نظاق واسع السشغسة وفقاً لمتغييخات الخارجية، 
 (. 153: 0214مؽ الجسيع )العبادؼ والسؾسؾؼ، 

( خفة الحخكة الاستخاتيجية بكؾنيا قجرة السشغسة عمى الاستجابة بدخعة Beltrame, 2018: 2وعخف )
بذكل مشاسب لمتغييخ، أو الكيادة، مع الحفاظ عمى السخونة والتخكيد، وىي مسارسة معقجة وتتظمب قجراً كبيخاً مؽ و 

( Ofoegb & Akanbi, 2012 :1العسل والجيج السدتسخ لمحفاظ عمى خفة الحخكة الاستخاتيجية القؾية. وعخف )
سة والسشغسة بظخيقة ديشاميكية مع التغيخات الدخيعة في بأنيا القجرة عمى إعادة اكتذاف أو مخاجعة استخاتيجية السشغ

 بيئة الأعسال الخارجية. 
ويسكن تعخيف خفة الحخكة الاستخاتيجية بأنها قجرة السشظسة عمى التفكيخ قبل الدهق، وتعبئة نفدها 

، وحتى بدخعة، والتكيف مع تحهلات الدهق، وسج فجهات القجرات، والحرهل عمى إيخادات ججيجة قبل السشافدة
الخخوج من الأنظسة والهياكل والعسميات، والدساح بالتشظيم  الاستخاتيجيةإنذاء أسهاق ججيجة. تتطمب خفة الحخكة 

 الدمذ لمفخق لتحقيق مهام محجدة بذكل فزفاض، وهي ممعب للابتكار.
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ذاتيا عمى السشغسات بخزت أىسية خفة الحخكة الاستخاتيجية كسرظمح تفخض . أهسية خفة الحخكة الاستخاتيجية: 2
وأصبح وجؾدىا امخأ حتسياً نغخاً لأىسيتيا الكبيخة في تحجيج الأىجاف التي تدعى إلى تحكيقيا، وتدويج الإدارات 
السختمفة في السشغسات لرشع واتخاذ القخارات سؾاء عمى السدتؾػ الاستخاتيجي أو التذغيمي ومتابعتيا وتشفيحىا 

( أىسية خفة الحخكة الاستخاتيجية، وبيؽ Doz & kosonen, 2008 :106)(. فقج بيؽ 170: 0215)البجراني، 
وتمبية الاحتياجات  في حيؾية دائسة ذاتيا والبقاء ايجادبالتفريل كيف يجب ان تكؾن السشغسات قادرة عمى اعادة 

في بيئة الأعسال الاستخاتيجية لسؾاجية السشافدة الحيؾية، وقجرة عمى رؤية التحؾلات داخل الأعسال وكحلػ خارجياً 
بالبقاء في السشافدة مؽ خلال التعخف عمى الفخص والاستفادة مشيا  الاستخاتيجيةالتي تعسل فييا، تتعمق خفة الحخكة 

وكحلػ تحجيج التيجيجات السحتسمة والتخفيف مؽ حجتيا أو مشعيا مؽ أن تتحقق في السقام الأول. إن تظؾيخ خفة 
الكفاءة لمتعخف عمى تغييخات الدؾق التي قج تكؾن جيجة أو سيئة للأعسال التجارية سيسشح القادة  الاستخاتيجيةالحخكة 

 وتشفيح الأفكار الججيجة بدخعة أو العسل عمى أساسيا.
( أن أىسية خفة الحخكة الاستخاتيجية kettunen, 2010 :10) Santala, 2009 :36)) كل مؽ ويخػ         

 يسكؽ إيجازىا بالآتي:
العشاصخ الخئيدية التي تحقق الشجاح في بيئة اعسال تتدؼ بالتغيخات السفاجئة وغيخ السدتقخة مفتاح وعشرخ مؽ  - أ

 التي تديج مؽ القجرة عمى دعؼ إدارة التغيخات السفاجئة.
القجرة عمى انتياز الفخص في سؾق يتدؼ بالاضظخاب وىي لا تعشي عجم وجؾد استخاتيجية لكشيا بجيل التخظيط  - ب

 الاستخاتيجي.
ى التفكيخ الاستخاتيجي والخؤية الؾاضحة، بسعشى أخخ ىي مفيؾم مذتخك بيؽ وضع الاستخاتيجيات تؾكج عم - ت

 وتشفيحىا.
تداعج السشغسات عمى اعادة تختيب أنغسة عسميا واستقخارىا والاستجابة للاحتياجات الاستخاتيجية لسؾاجية  - ث

 السشافدة الحيؾية.
عمى اكتداب السديج مؽ الفخص نحؾ تحقيق الأىجاف التي أصبحت خفة الحخكة الاستخاتيجية تداعج السشغسات  - ج

 تظسح الؾصؾل إلييا.
لؼ تعج اليؾم الأنغسة التقميجية مشاسبة لتؾاجو حالات التغييخ في إطار . اهجاف تبشي خفة الحخكة الاستخاتيجية: 3

عؽ الإجخاءات وىشا يشبغي عمى السشغسة أن تجخؼ البحث  تؾفخ السعمؾمات بكؼ ىائل لأؼ شخص وفي أؼ وقت،
وبشاءَ عمى ذلػ فإن ىشاك سببيؽ رئيدييؽ مؽ خلاليسا يسكؽ أن تحجد الإجابة  السظمؾبة لإحجاث التغييخات اللازمة،
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السشاسبة عمى التداؤل الاتي: لساذا تحتاج مشغسات الأعسال إلى تظؾيخ وتحديؽ خفة حخكتيا الاستخاتيجية 
(Audran, 2011: 39.)  ،( بأنو يسكؽ لمسشغسات تحقيق العجيج مؽ الأىجاف نتيجة 418:0213ويبيؽ )الدكارنو

 تبشي خفة الحخكة الاستخاتيجية، وىي كالآتي:
 الاستجابة الدخيعة لتغيخات بيئة الأعسال، والتكيف معيا واتخاذ إجخاءات لمتحكؼ في عجم اليقيؽ. - أ
 خمق ميدة تشافدية لمسشغسة. - ب
سكشت السشغسات مؽ إحجاث فخق في الدؾق وتقجيؼ أداء محدؽ داخمياً أداة لتؾليج الكيسة مؽ خلال تحقيق ذلػ، ت - ت

 وخارجياً 
 تحجيج فخص الدؾق بدخعة، وبشاء السؾارد والقجرات، والقجرة الجيشاميكية. - ث
 القجرة عمى الذعؾر بالتغييخات والاستجابة بدخعة. - ج
 القجرة عمى الاستذعار وصجػ التغييخ الجاخمي والخارجي. - ح
 لتيجيجات والفخص والخد عمييا.القجرة عمى اكتذاف ا - خ
 تسكيؽ أداء الذخكة باستخجام كفاءة تكشؾلؾجيا السعمؾمات والابتكار. - د
 وسيط لتحديؽ أداء الذخكة. - ذ
 القجرة عمى إعادة اكتذاف إستخاتيجية عجم الالتدام بالتغييخ الخارجي. - ر

 بأبعاده الثلاثة (307: 0202الغفؾر، تؼ الاعتساد عمى نسؾذج )التسيسي، وعبج . ابعاد خفة الحخكة الاستخاتيجية: 4
 ويسكؽ بيانيا كالآتي:، ( في ىحا البحثالحداسية الاستخاتيجية، الاستجابة الاستخاتيجية، القجرات التعاونية)
يسكؽ الشغخ إلى الحداسية الاستخاتيجية عمى أنيا قجرة السشغسة عمى تحجيج التغيخات الحداسية الاستخاتيجية:  - أ

لمحداسية  في بيئتيا، إذ إن امتلاك السشغسة ليحه القجرة يداعجىا في تحقيق الخفة، وعشج افتقارىاالتي يسكؽ أن تظخأ 
الاستخاتيجية سؾف تتحؾل السشغسة مع مخور الدمؽ إلى مشغسة جامجة، لحلػ يشبغي أن تكؾن العسميات مدتسخة، إذ 

(. ويذار إلى خفة الحخكة Kettunen, 2010:12إنيا تداعج عمى اقتشاص الفخص بذكل أسخع مؽ السشافديؽ )
الاستخاتيجية عمى أنيا الاترال مع البيئة والاستذعار بالدؾق عؽ بعج، وىشا يشبغي عمى السشغسة اعتساد التخظيط 
التكتيكي الستظؾر، ثؼ تمخيص الاستخاتيجية بسجسؾعة مؽ الاجخاءات التي يسكؽ أن تداعج في اتخاذ القخارات 

(Eisenhardt & Sull, 2001:106.) 
يؤكج عمساء الإدارة الإستخاتيجية عمى حاجة الذخكات إلى امتلاك القجرة عمى الاستجابة الاستجابة الاستخاتيجية:  - ب

الاستخاتيجية كذخط مدبق لتحقيق القجرة التشافدية لمذخكة في بيئة متغيخة تتسيد بدمؾك السدتيمػ غيخ السشتغؼ، 
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والدياسات الحكؾمية غيخ الستدقة، والابتكارات التخخيبية، والقؾة الذخائية والتشافذ التشافدي العالسي السحمي السكثف، 
أنو يسكؽ تحقيق الكثيخ لمذخكات مؽ خلال ممكية ونذخ قجرة الاستجابة  (.Onamusi, 2020: 26الزعيفة )

ة لأن ىحا مؽ شأنو الاستخاتيجية، أن وسيمة مشاسبة لمبقاء والازدىار لمسشغسات ىي التخكيد عمى استجابتيا الاستخاتيجي
أن يداعج في تحقيق استجابة مظمقة لمبيئة الخارجية الستغيخة. بذكل عام تعسل سخعة الاستجابة عمى تعديد قجرة 
الذخكات عمى زيادة حرتيا في الدؾق، وإرضاء أذواق السدتيمكيؽ غيخ السشتغسة، وتدييل سخعة تظؾيخ السشتجات 

( أن القجرة Masnan et al, 2018: 362شدؾبة إلى السفاجآت البيئية. افتخض )الججيجة، وتقميل التكمفة التذغيمية الس
عمى الاستجابة الاستخاتيجية أوضحت الارتباط الإيجابي والسيؼ بأداء الذخكات الرغيخة والستؾسظة في أعسال 

التكيف أن القجرة عمى الاستجابة الاستخاتيجية في قجرات  (Onamusi, 2020: 27الترجيخ. وبالسثل كذف )
 والاستذعار تقجم تحديشًا كبيخًا لمعسميات التجارية وبالتالي تحدؽ أداء الذخكات الرغيخة والستؾسظة.

يتسثل العامل الأساسي الججيج في تكؾيؽ الثخوة في خمق السعخفة السدتسخ والابتكار في القجرات التعاونية:  - ت
سبتكخة لمسشتجات والخجمات. إن خمق السعخفة اجتساعي الذبكات، السعخفة التكسيمية مظمؾبة في استشباط الأفكار ال

بظبيعتو، والتبادل الاجتساعي جدء أساسي مشو، ومع ذلػ فإن الاحتكاك ىؾ دائسًا جانب مؽ جؾانب التشغيؼ 
( عمى أىسية الكيؼ Ulbrich et al, 2009: 150(. وأشار )Blomqvist & Levy, 2006: 32الاجتساعي )

( أن التؾاصل Blomqvist & Levy, 2006: 32لاقات القؾية في تكؾيؽ السعخفة. وأضاف )السذتخكة والأىجاف والع
الستبادل القائؼ عمى الثقة أمخ بالغ الأىسية لخمق السعخفة والابتكار اللاحق، وأشار كحلػ إلى أن القجرة عمى التعاون 

ثل قزية حاسسة في اقتراد الذبكة. ووفقاً ىي قجرة فؾقية في ىحا الدياق، يعتبخ العجيج مؽ السسارسيؽ أن التعاون يس
الشاجحيؽ حقًا ىؾ قجرتيؼ  Nokia( فإن الذيء الؾحيج الحؼ يسيد مجيخؼ Nokiaلسا ذكخه الخئيذ التشفيحؼ لذخكة )

 .(Ala-Pietilä, 2003: 19ومع أطخاف خارجية ) Nokiaعمى إقامة علاقات داخل 

 البذخيةثانياً: التأطيخ السفاليسي لحهكسة السهارد 
السؾارد البذخية بالإضافة إلى رأس السال السادؼ تعج مؽ أىؼ ثخوات الذعؾب،  . مفههم حهكسة السهارد البذخية:1

ورغؼ ىحه الأىسية فإنيا بحاجة ماسة إلى العشرخ البذخؼ الكفء والسجرب والحؼ تؼ تجريبو واعجاده اعجادا جيجا، تعج 
دة الأعسال بجأوا أخيخاً في إدراك أن الأشخاص ىؼ حقاً أىؼ أصؾل السشغسة، حؾكسة السؾارد البذخية ميسة لأن كبار قا

وفي العجيج مؽ الرشاعات تسثل تكاليف السؾعفيؽ أكبخ نفقات صاحب العسل، لحلػ لا تدتظيع السشغسات إدارة مثل 
د البذخية مؽ أىؼ وتعج حؾكسة السؾار (. 68: 0217)الاقخع، ىحا السؾرد الثسيؽ )ونفقات كبيخة( بظخيقة عذؾائية 

عشاصخ الإنتاج، وىي مرظمح أطمق عمى قؾة العسل في السشغسة، وىي لا تقل أىسية عؽ الأمؾال والتكشؾلؾجيا 
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والتدييلات الأخخػ، وىي تجعل مؽ تمػ العشاصخ ذات معشى وفائجة لمسشغسة وتعتبخ أكثخىا فاعمية وتأثيخا عمى 
 . (11، ص 0211)الكلالجة،  تحقيق أىجاف العسل

تعخف حؾكسة السؾارد البذخية بأنيا العسمية والسسارسة التي تتبشاىا السشغسة في تحجيج الأدوار والرلاحيات         
وعمى  .(03: 0215)القحظاني، والسدؤوليات واتخاذ القخار والاستعلام عؽ السؾعفيؽ والإدارة لرالح مداىسييا 

العسؾم فقج تؼ تظؾيخ مفيؾم حؾكسة السؾارد البذخية وأصبح مفيؾما إداريا يخزع لمكفاءات السظمؾبة وللأخلاقيات 
وىؾ عسل لكيادة وعيفة السؾارد البذخية وإدارة الاستثسارات الستعمقة بالأداء السثالي مؽ خلال تحديؽ أداء العسل، 

رد والسيارات والخبخات داخل السشغسة، بالإضافة إلى تجشب مخاطخ أصؾل السشغسة مؽ السؾارد البذخية مثل السؾا
السؾارد البذخية التشغيسية والتخفيف مشيا، فإنو يسكؽ أيزاً السؾارد البذخية مؽ اتخاذ القخارات التذغيمية مثل التخظيط 

لسؾارد البذخية بأنيا ومؽ جسمة التعخيفات عخفت حؾكسة ا (.Saliba, 2010:4)ومخاقبة العسميات والتحديؽ السدتسخ 
 .(087: 0216)جاسؼ وصالح،  فعل في قيادة وعيفة السؾارد البذخية وإدارة الاستثسارات ذات الرمة

وبإيجاز يسكن القهل إن حهكسة السهارد البذخية تسثل أفزل أداء يسكن أن يحدن الافخاد، ويمبي         
يسا ما يتعمق بتكافؤ الفخص وإمكانية الهصهل إليها بيدخ الاحتياجات، ويفي بالهعج ويتحسل كل السدؤوليات، ولا س

وسههلة مع السهاءمة بين الأوليات وارتباطها بسا تحتاجه الأعسال وتجشب ما أمكن من التحجيات والسخاطخ 
ومحاولة تخفيف ما أمكن، فزلا عن عسمية تسكين السهارد البذخية من أن تتخح القخارات التشفيحية بكل ما يتعمق 

 ل السهارد البذخية من عسميات تخطيط ورصج وتحدين.بأعسا
 

مؽ أكثخ السؾاضيع التي تؤثخ السؾارد البذخية ىؾ مؾضؾع حؾكسة السؾارد البذخية . أهسية حهكسة السهارد البذخية 2
 وذلػ لسا ليا مؽ تأثيخ وفعالية مؽ خلال الاشخاف والخقابة، وكيفية إدارة السخاطخ، بسا يخجم السرالح السختمفة

لأصحاب السرمحة في السؤسدة، وما تؾاجيو إدارة السؾارد البذخية مؽ مخاطخ وتحجيات، إذ أصبحت الالتدامات 
التي تتعمق بسبادغ الحؾكسة ميسة ججا. وذلػ مؽ خلال ما تقؾم بو الحؾكسة مؽ دور يتكامل مع تشديكيا حيث 

السجني. وذلػ مؽ خلال تحسل السدؤوليات  التكامل بيؽ ما تقؾم بو الحؾكسة والسؤسدات والييئات في السجتسع
والحخص عمى الشداىة والذفافية، حيث أن الحؾكسة ىي السجخل الحؼ مؽ خلالو يتؼ وضع السعاييخ ومؽ خلالو يكيّؼ 
الأداء ويتؼ العسل عمى تحديشو، وقج بات تظبيق معاييخ الحؾكسة مؽ ضخورات تشسية السؾارد البذخية وذلػ وفقا 

ة والإقميسية حيث أصبحت ىحه السعاييخ ضخورية ومؽ الحاجات السمحة لشجاح الحكؾمة البذخية لمسعاييخ الجولي
(Kaehler & Grundei, 2019: 31.) ( وبيؽGrobler et al, 2014: 2 ) بان أىسية حؾكسة السؾارد البذخية
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ؾارد البذخية، ومجػ ارتباط لزسان زيادة الؾعي الستعمق في تظبيق الدياسات والعسميات والإجخاءات التي تختص بالس
ذلػ بسبجأ الؾضؾح والذفافية والانفتاح في العسميات والإجخاءات والسسارسات والسداءلة أمام الجيات الخقابية وقج تؼ 
تظؾيخ مفيؾم حؾكسة السؾارد البذخية في الدشؾات الأخيخة كسفيؾم إدارؼ وكإجخاء لمتأكج مؽ أن العشرخ البذخؼ 

( بان أىسية الحؾكسة قج Hyra et al, 2014: 165وأشار ) فاءات السظمؾبة في العسل.خاضع للأخلاقيات والك
تدايجت نتيجة اتجاه كثيخ مؽ الجول إلى الشغؼ الخأسسالية، حيث الاعتساد عمى السؤسدات الخاصة بجرجة كبيخة، حيث 

 .البذخية يستج نظاق حؾكسة السؾارد البذخية في التؾجيو والإرشاد عمى جسيع إدارات السؾارد

 . أهجاف حهكسة السهارد البذخية3
 ,Kaehler & Grundei) (8: 0216يسكؽ أن تتمخص أىجاف حؾكسة السؾارد البذخية بسا يمي: )الداعجؼ، 

2019: 31) 
الديظخة عمى السخاطخ: وليحا أبعاد متعجدة أىسيا التجاوب والاندجام مع الأىجاف الخارجية، حساية سسعة  - أ

تعخض عسمية صشع السشغسات، الحج مؽ تعخض عسمية صشع القخار إلى انتكاسة، اختبار مجػ السشغسات، الحج مؽ 
 التحسل.

 تعديد الكيؼ: وذلػ امخ ايجابي يؤدؼ بالسشغسات إلى أبعاد خاصة. - ب
 تعسل عمى مؾاءمة إدارة السؾارد البذخية مع الإستخاتيجية العامة لمسشغسة ورؤيتيا ورسالتيا وقيسيا. - ت
 ؽ خلال تؾفيخ القؾاعج والمؾائح والسعاييخ وإجخاءات التذغيل الكياسية الستعمقة بإدارة الأفخاد.إنذاء التؾجيو م - ث
يسكؽ أن يؤثخ ليكل حؾكسة السؾارد البذخية السشاسب عمى الظخيقة التي تسارس بيا السشغسة أعساليا وتتخح القخارات  - ج

 عمى أعمى السدتؾيات وصؾلًا إلى الإدارة العميا وتزسيشيا.
 رقابة فعالة لتؾجيو أغمى مؾاردىا مؽ ناحية )الأشخاص( ومؽ ناحية أخخػ لمتحكؼ في الشفقات الخئيدية. أداة  - ح

( Kaplan, 2013: 4يسكؽ بيان ابعاد حؾكسة السؾارد البذخية مؽ خلال الشساذج ). ابعاد حهكسة السهارد البذخية: 4
(Robinson & Fredothers, 2002: 311 ) 
(. Kaplan, 2013: 4وفخضية مدؤولية الأفعال، والإنتاج، والقخارات، والدياسات ) ىي الاعتخافالسداءلة:  - أ

تتعمق بتحجيج ميسة السشغسة وقيسيا وأىجافيا فزلًا عؽ دور ( بان السداءلة Han & Hong, 2019: 5وبيؽ )
ة عؽ تحقيق ىحه الجسيع في العسل عمى تحكيقيا، يتعمق الأمخ بتحسيل السؾعفيؽ والسجيخيؽ التشفيحييؽ السدؤولي

 الأىجاف، واستكسال السيام، واتخاذ القخارات التي تحقق التؾقعات.
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 & Robinsonوتعشي إيجاد أفزل الأفكار والاقتخاحات السشاسبة لعسل السشغسة )تهليج السعمهمات:  - ب
Fredothers, 2002: 311( وذكخ .)Kitone & Omieno, 2013: 1215 بان تحقيق أقرى استفادة مؽ )

مات الخاصة بالسشغسة يتؼ مؽ خلال استغلال كافة إمكانياتيا، إذ تكتدب أنغسة السعمؾمات أىسيتيا مؽ خلال السعمؾ 
 معالجة البيانات مؽ مجخلات السشغسة لتؾليج السعمؾمات السفيجة لإدارة العسميات.

(. وبيؽ Kaplan, 2013: 5تذيخ إلى الانفتاح والؾضؾح في عسمية صشع القخار وتخريص السؾارد )الذفافية:  - ت
(Schnackenberg & Tomlinson, 2014: 5 بان الذفافية ىي رغبة السشغسة التي تحؾلت إلى مسارسة )

لجعل مؽ وماذا ومتى وأيؽ ومجػ شفافية مؾعفييا، يذسل أعزاء الفخيق في اتخاذ القخارات اليامة )تغييخات 
ام تعتبخ شفافية فمدفة مذاركة السعمؾمات بحخية الدياسة، ومشاقذات التعؾيض، وإعادة التشغيؼ الييكمي(، بذكل ع

في محاولة لإفادة السشغسة ومؾعفييا، قج يعشي ذلػ قيام السجيخيؽ التشفيحييؽ بسذاركة معمؾمات الذخكة مع الفخيق 
بأكسمو، أو مذاركة أعزاء الفخيق الفخدييؽ بالتعميقات مع بعزيؼ البعض، يسكؽ أن يحىب إلى أبعج مؽ ذلػ 

 تقؾم السشغسة بتؾصيمو إلى السخشحيؽ والدبائؽ والجسيؾر.ويتزسؽ ما 
الرؾت والسذاركة ىي إشخاك الأفخاد الحيؽ يعسمؾن مؽ خلال السؤسدات التي تسثل مرالحيؼ السذاركة:  - ث
(Onyebuchi et al, 2019: 1( وأشار .)Nielsen & Randall, 2012: 92بان السذاركة تعشي )  تتزسؽ

حىب خظؾة أخخػ إلى الأمام يجب أن يذارك الافخاد في قخارات السشغسة، ولكؽ يشبغي السذاركة التؾاصل لكشيا ت
تحقيق ذلػ في أكبخ عجد مسكؽ مؽ القزايا، لان السذاركة تذجع الأفخاد عمى تحسل السدؤولية عؽ أنذظة 

ة فيي مذكمة السجسؾعة، عشجما يتحجثؾن عؽ السشغسة يذيخون إلييا باستخجامشا بجلًا مشيؼ، وعشجما تغيخ مذكم
 الجسيع.

يذيخ الاتجاه الاستخاتيجي إلى الأفكار أو الإجخاءات التأسيدية التي تدسح بسديج مؽ التهجه الاستخاتيجي:  - ج
الاتداق في الاستخاتيجية بسخور الؾقت، إنو يداعج السشغسة في الشياية عمى تحقيق رؤيتيا ويداعجىا عمى تحقيق 

 :Macmillan & Tompoe, 2000(. وأوضح )Brady & Walsh, 2007: 3) أىجاف استخاتيجيتيا التشغيسية
إلى الخظط التي يجب تشفيحىا لمسشغسة لمتقجم نحؾ رؤيتيا وتحقيق أىجافيا، إنو  يذيخ التؾجو الاستخاتيجي ( بان12

 يزسؽ قجرة السالكيؽ والإدارة عمى إيرال أىسية عسل السؾعفيؽ ومداىستيؼ في تحقيق أىجاف العسل.
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 ثالثاً: العلاقة الشظخية بين متغيخات الجراسة
إن التغيخات الدخيعة التي طخأت عمى البيئة وازدياد شجة السشافدة التي لا يسكؽ لمسشغسة تجاىميا وحَتؼَ عمييا         

أن تعتسج أساليب استخاتيجية حجيثة وتجج حمؾل لتداعجىا في سخعة الحرؾل عمى السعمؾمة وسخعة اتخاذ القخار 
مؾاجية التغيخات الدخيعة، إذ إن صشع اؼ قخار استخاتيجي يجب ان يعتسج عمى مجػ تؾفخ معمؾمات استخاتيجية لجػ و 

صانع القخار ومؽ بيؽ ىحه الحمؾل عيخت خفة الحخكة الاستخاتيجية كأسمؾب حجيث مسيد يداعج في إدارة ىحه 
يداعج في بشاء حؾكسة السشغسات وكيفية تفديخ أدائيا  التغيخات وتقميل مؽ حجة أخظارىا، إذ إنيا تعتبخ عاملَا مسيداً 

(Sajdak, 2015: 22 تعج خفة الحخكة الاستخاتيجية فكخاً اداريا حجيثاً إذ تمعب دوراَ كبيخاَ في تشفيح مجسؾعة ميام .)
اطات محجدة في نغام مفتؾح لشسؾذج الادارة بذكل ناجح مسا يديل عسمية إدارة السخاطخ التي يسكؽ أن تراحب نذ

الاعسال، إذ تكسؽ أىسية خفة الحخكة الاستخاتيجية في الجور الاستخاتيجي الحؼ تؤديو في صشع القخارات وقجرتيا 
الدخيعة في ايرال السعمؾمات عؽ الفخص والتيجيجات ونقاط القؾة والزعف إلى صانع القخار فزلا عؽ تسكيشيا مؽ 

، وبسا ان مؾاكبة التغيخات والتكيف معيا مؽ السيام حجوثيارؤية السعمؾمات مؽ عجة ابعاد وتذخيص السذاكل قبل 
التي يخكد عمييا مؾضؾع خفة الحخكة الاستخاتيجية فيؾ بحلػ يحدؽ مؽ القخارات التي تتخحىا السؾارد البذخية مؽ 

 (. Worley & lawer, 2009: 4خلال الاستخجام الأفزل لتمػ السؾارد )
 

 لمبحثالسبحث الثالث: الجانب السيجاني 
 أولًا: وصف وتذخيص متغيخات البحث

 . وصف وتذخيص متغيخ خفة الحخكة الاستخاتيجية:1
ىؾ الستغيخ السدتقل في البحث ويتزسؽ ثلاث ابعاد )الحداسية الاستخاتيجية،  خفة الحخكة الاستخاتيجية        

خفة الحخكة الاستخاتيجية تؼ استخجام الاستجابة الاستخاتيجية، القجرات التعاونية( لكياسو، لؾصف وتذخيص متغيخ 
 .)الؾسط الحدابي، الانحخاف السعيارؼ، معامل الاختلاف، تختيب الأىسية، وتحجيج مدتؾػ التقييؼ(

 ( وصف أبعاد خفة الحخكة الاستخاتيجية4ججول )

 الابعاد ت
الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

تختيب 
 الاهسية

مدتهى 
 التقييم

 مختفع ججاً  1 %15.9 0.704 4.408 الحداسية الاستخاتيجية 1
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 متهسط 3 %26.8 0.934 3.483 الاستجابة الاستخاتيجية 2
 مختفع ججا 2 %14.1 0.633 4.458 القجرات التعاونية 3

 مختفع - %18.9 0.757 4.116 خفة الحخكة الاستخاتيجية ككل
 (SPSSبخنامج ) مخخجات عمى اعتساداً  الباحث إعجاد مؽ: السرجر

( وبسعامل 2.757( وبانحخاف معيارؼ )4.116بمغ الؾسط الحدابي العام ليحا الستغيخ )لقج مؽ الججول أعلاه    
(، وبتقييؼ مختفع للإجابات مسا يجل عمى تجانذ إجابات السبحؾثيؽ وعجم تذتتيا العالي تجاه %18.9اختلاف )

للاترالات قيج البحث عمى وضع الاستخاتيجيات تتعامل مع البيئات امتلاك الكيادات الادارية في شخكة زيؽ العخاق 
( وبانحخاف معيارؼ 4.428( اعمى وسط حدابي )الحداسية الاستخاتيجيةالخارجية والجاخمية. حيث نال بعج )

اً ومدتؾػ مختع ججاً. ومؽ جاء في السختبة الثانية )القجرات التعاونية(. واخيخ  (%15.9( ومعامل اختلاف )2.724)
( ومعامل اختلاف قجرة 2.934( وبانحخاف معيارؼ )3.483جاءت )الاستجابة الاستخاتيجية( بؾسط حدابي )

 وبسدتؾػ متؾسط. (06.8%)
 . وصف وتذخيص متغيخ حهكسة السهارد البذخية2

 حؾكسة السؾارد البذخية ىي الستغيخ التابع وتزؼ خسذ ابعاد وىي )السداءلة، تؾليج السعمؾمات، الذفافية،
)الؾسط الحدابي،  السذاركة، التؾجو الاستخاتيجي(، ولبيان وصف متغيخ حؾكسة السؾارد البذخية فأن الباحث استخجم

 .الانحخاف السعيارؼ، معامل الاختلاف، تختيب الأىسية، وتحجيج مدتؾػ التقييؼ(
 أبعاد حهكسة السهارد البذخية  ( وصف5ججول )

 الابعاد الخقم
الهسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

 تختيب الأهسية
مدتهى 
 التقييم

 مختفع ججاً  0 %15.1 2.685 4.516 السداءلة 1
 متؾسط 4 %06.7 2.904 3.452 تؾليج السعمؾمات 2
 متؾسط 5 %09.1 2.941 3.033 الذفافية 3
 مختفع ججاً  3 %14.0 2.630 4.441 السذاركة 4
 مختفع ججاً  1 %13.0 2.616 4.652 التؾجو الاستخاتيجي 5

 مختفع - %19.6 2.759 4.258 حهكسة السهارد البذخية ككل
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 (SPSSبخنامج ) مخخجات عمى اعتساداً  الباحث إعجاد مؽ: السرجر

 %(19.6( وبسعامل اختلاف )2.759( وبانحخاف معيارؼ )4.258بمغ الؾسط الحدابي العام ليحا الستغيخ ) لقج   
وبتقييؼ مختفع للإجابات مسا يجل عمى تجانذ إجابات السبحؾثيؽ وعجم تذتتيا العالي تجاه امتلاك الكيادات الادارية 
في شخكة زيؽ العخاق للاترالات قيج البحث عمى الاستخجام السشاسب لمسؾارد البذخية. إذ نال بعج )التؾجو 

ومدتؾػ مختع  (%19.6( ومعامل اختلاف )2.616) ( وبانحخاف معيارؼ 4.652الاستخاتيجي( اعمى وسط حدابي )
ججاً. ومؽ جاء في السختبة الثانية )السداءلة( وفي السختبة الثالثة )السذاركة( وفي السختبة الخابعة )تؾليج السعمؾمات(. 

 (%09.1( ومعامل اختلاف قجرة )2.941( وبانحخاف معيارؼ )3.033واخيخاً جاءت )الذفافية( بؾسط حدابي )
 ؾػ متؾسط.وبسدت

 اختبار فخضيات البحثثانياً: 
)الحداسية الاستخاتيجية، وتشص عمى )تؾجج علاقة ارتباط بيؽ خفة الحخكة الاستخاتيجية . اختبار الفخضية الأولى: 1

تتظمب  وحؾكسة السؾارد البذخية في شخكة زيؽ العخاق للاترالات(.الاستخاتيجية، القجرات التعاونية( الاستجابة 
( لاختبار علاقة الارتباط Correlation Coefficient Spearman)السعالجة الإحرائية لمفخضية الأولى استخجام 

 وكسا مبيشة نتائجيا ادناه:، حؾكسة السؾارد البذخية(، خفة الحخكة الاستخاتيجيةبيؽ متغيخات البحث )
 بين متغيخات البحث (Spearmanاختبار ) (6ججول )

 الارتباط والجلالة التابعالستغيخ 
خفة الحخكة 
 الاستخاتيجية

الحداسية 
 الاستخاتيجية

الاستجابة 
 الاستخاتيجية

القجرات 
 التعاونية

 حهكسة السهارد البذخية 

Spearman 
correlation 

(R) 
0.923** 0.854** 0.533** 0.846** 

Sig (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 72 72 72 72 
 .SPSS: مؽ إعجاد الباحث اعتساداً عمى مخخجات بخنامج السرجر

( أن ىشاك علاقة ارتباط معشؾية بيؽِ خفة الحخكة الاستخاتيجية 6الغاىخة في الججول ) الشتائجنلاحع مؽ         
ؾكسة السؾارِد البذخية بجلالة ابعادىا وحؾِكسة السؾارد البذخية، إذ بمغِ معاملِ الارتباط بيؽ خفة الحخِكة الاستخاتيجية وح
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وىي قيسة مؾِجبة قؾية ججا تذيخ إلى اتجاه العلاقة الظخِدية بيؽ (، 2.21( عشج مدتؾػِ دلالة معشؾية )2.903)
( 2.533( وأدنى علاقة ارِتباط )2.854الستغيخيؽ، وكانِ اعمى علِاقة ارِتباط لبعج )الحداسية الاستخِاتيجية( بمغت )

جية وحؾِكسة السؾارد البذخية(. أؼِ بسعشى كمسا اىتست شخِكة زيؽ العخاق للاترالات في بيؽ )الاستجابة الاستخِاتي
مسارِسة خفة الحخكة الاستخاتيجية بجلالة ابعادىا مؽ حيث طخيقة الاترالِ بيؽ السجرِاء واستخجاميؼ لمتقشيات الحجيثة 

ه الشتيجة صحة الفخضية الخئيدة الأولى بريغة سيؤدؼِ إلىِ تعديد حؾِكسة السؾارِد البذخية لجييؼ، وبالتالي تؤكج ىح
)الحداسية الاستخاتيجية، الاستجابة تؾجج علاقة ارتباط بيؽ خفة الحخكة الاستخِاتيجية الاثبات والتيِ تشصِ عمىِ: 

 وحؾكسة السؾارد البذخية في شخِكة زيؽ العخاق للاترالات.الاستخاتيجية، القجرات التعاونية( 
 
)الحداسية الاستخاتيجية، الاستجابة وتشص عمى )يؾجج تأثيخ لخفة الحخكـــــة الاستخاتيجية . اختبار الفخضية الثانية: 2

ولسعخفة تأثيخ خفة . في حؾكسة السؾارد البذخية في شخكة زيؽ العخاق للاترالات(الاستخاتيجية، القجرات التعاونية( 
البذخية، والاجابة عمى الفخضية الثانية، فقج تؼ اجخاء اختبار الانحجار الخظي الحخكة الاستخاتيجية في حؾكسة السؾارد 

، وكانت الشتائج البديط لتأثيخ متغيخ مدتقل )خفة الحخكة الاستخاتيجية( في متغيخ تابع )حؾكسة السؾارد البذخية(
 كالاتي:

 ( تحميل علاقات التأثيخ بين متغيخات البحث7ججول )

Sig*. 
مدتهى 
 الجلالة

t 
 السحدهبة

B 
Df 

 درجة الحخية
F 

 السحدهبة

Sig*. 
مدتهى 
 الجلالة

 ممخص الشسهذج
Model 

Summery 
R R2 

0.000 
27.69

7 
0.88

7 

خفة الحخكة 
الاستخاتيجي

 ة

 الانحجار 1
767.1

3 
.000a 

0.93
1 

0.86
7 

 البهاقي 70
 السجسهع 71

 (SPSSبخنامج ) مخخجات عمى اعتساداً  الباحث إعجاد مؽ: السرجر

( اقلِ مؽ 2.22( عشج مدتؾػِ دلالة إحرائية )767.13بمغت ) (F)( أن قيسة 7تغيخ نتائجِ الججولِ )        
(، وتؤكج ىحه الشتائجِ عمى معشؾية الأثخ، أؼِ أن ىشاك أثخ ذو دلالة معشؾية لخفة 2.25مدتؾػ الجلالة السعشؾية )

الحخكة الاستخاتيجية عمىِ حؾكسة السؾارد البذخية في شخكة زيؽِ العخاق للاترالات، حيث بمغت قيسة معامل التحجيج 
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(R2) (2.867%( وتسثلِ القؾة التفديخية التيِ تفدخ ما ندبتو ،)مؽ التبايؽِ الحاصلِ في حؾكسة السؾارد 86.7 )
البذخية في شخكة زيؽِ العخاق محلِ البحث ناتجة عؽِ التغيخات التي تحجث مؽ خلال مسارسة إدارة الذخِكة لأبعاد خفة 

تعؾد لعؾامل اخخػِ لؼ تجخل في أنسؾذجِ البحث، وبمغت قيسة  (13.3الحخِكة الاستخاتيجية، إما الشدبة الستبكية )%
( عشج مدتؾػِ دلالة 07.697( التي بمغت قيستيا )t(، وما يؤِكج تمػ الشتيجة قيسة )B( )2.887معاملِ الانحجارِ )
إلى تعديد  (، وىحا يعشيِ أن الديادة بسقجارِ وحجة واحجة في خفة الحخِكة الاستخاتيجية سيؤدؼِ 2.25قيستو أقل مؽ )

حؾكسة السؾارِد البذخية لتمػ الذخكة محلِ البحث، إما عمى مدتؾػِ ابعاد خفة الحخكة الاستخاتيجية فقج بمغِ تأثيخِ بعج 
(، وقج بمغِ تأثيخ بعج الاستجابة الاستخاتيجية في حؾكسة 2.693الحداسية الاستخاتيجية فيِ حؾكسة السؾارِد البذخية )

(، وبالتاليِ ىحه 2.685وقج بمغِ بعج تأثيخِ القجرات التعاونية فيِ حؾكسة السؾارِد البذخية ) (،2.311السؾارد البذخية )
الشتائجِ تؤكج صحة تداؤلِ البحث بأن ىشاك أثخ لخفة الحخكة الاستخاتيجية عمىِ حؾكسة السؾارد البذخية والفخضية 

)الحداسية الاستخِاتيجية، كة الاستخاتيجية يؾجج أثخ معشؾؼِ لخفة الحخِ  الثانية بريغة الاثبات والتيِ تشص عمى
 في حؾِكسة السؾارد البذخِية في شخكة زيؽ العخاقِ للاترالات.الاستجابة الاستخِاتيجية، القجرِات التعاونية( 

 الاستشتاجات والتهصيات
 أولًا: الاستشتاجات

الاستخاتيجية وحؾكسة السؾارد البذخية تبيؽ مؽ خلال نتائج الجانب السيجاني وجؾد علاقة ارتباط بيؽ خفة الحخكة  .1
أن تحقيق حؾكسة السؾارد البذخية يعتسج بذكل جيج عمى  في شخكة زيؽ العخاق للاترالات، لتذيخ ىحه الشتائج إلى

تذيخ ىحه العلاقات إلى أنو كمسا زاد تؾجو قادة الذخكة نحؾ تبشي خفة الحخكة ، أؼ ابعاد خفة الحخكة الاستخاتيجية
 .كمسا ساىؼ ذلػ في تحقيق حؾكسة السؾارد البذخية الاستخاتيجية

تبيؽ مؽ خلال نتائج الجانب السيجاني وجؾد تأثيخ لخفة الحخكة الاستخاتيجية في حؾكسة السؾارد البذخية في شخكة  .2
 زيؽ العخاق للاترالات.

ت عسيقة في بيئة تعتبخ خفة الحخكة الاستخاتيجية ىي طخيقة تفكيخ ومسارسة لجػ القادة مؽ خلال احجاث تغيخا .3
 إدارة شخكات الاترال، وكان مؽ آثارىا تدييل الخجمات وتقجيؼ أفزل أداء لمسؾعفيؽ.

بسا ان مؾاكبة التغيخات والتكيف معيا مؽ السيام التي يخكد عمييا مؾضؾع خفة الحخكة الاستخاتيجية فيؾ بحلػ  .4
 الأفزل لتمػ السؾارد وبالتالي تحقيق الحؾكسة. يحدؽ مؽ القخارات التي تتخحىا السؾارد البذخية مؽ خلال الاستخجام
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إن صشع اؼ قخار استخاتيجي يجب ان يعتسج عمى مجػ تؾفخ معمؾمات استخاتيجية لجػ صانع القخار ومؽ بيؽ ىحه  .5
الحمؾل عيخت خفة الحخكة الاستخاتيجية كأسمؾب حجيث مسيد يداعج في إدارة ىحه التغيخات وتقميل مؽ حجة أخظارىا، 

 تعتبخ عاملَا مسيداً يداعج في بشاء حؾكسة السشغسات.إذ إنيا 

 ثانياً: التهصيات
تييئة الغخوف السلائسة والسشاسبة والاىتسام بأداء السؾرد البذخؼ وتحفيده لكي يقجم كل ما لجيو مؽ قجرات  .1

 وميارات وابجاعات وابتكارات فكخية وفشية.
 الاستخاتيجية تيتؼ بستابعة الأداء، وتدويجىا بإمكانات لمجراسات ضخورة قيام الذخكة قيج البحث باستحجاث وحجة .2

 .الاستخاتيجي بالفكخ العلاقة ذات والأبحاث الجراسات بكل تيتؼ لؾجدتية ومالية،
إقامة دورات تجريبية مدتسخة وتكؾيشية لمسؾارد البذخية في مجال الحؾكسة والفكخ الاستخاتيجي في الذخكة قيج  .3

 البحث. 
البحؾث والجراسات لديادة الخبخة الشغخية والعسمية، واثخاء الأدب الشغخؼ عؽ الستغيخات قيج البحث اجخاء السديج مؽ  .4

وتفعيل الشتائج التي تؾصل الييا البحث الحالي لمتأكج مؽ صجق ودقة تؾقعاتيا، وتعسيسيا، مع التخكيد حؾل اجخاء 
 ذكلات قبل وقؾعيا.السديج مؽ البحؾث ذات العلاقة لجراسة سبل تقميل الزغؾط وحل الس

 قائسة السرادر
 السرادر العخبية
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:السمخص  

 في السخمػقات بؿية عغ الإنداف بيا تسيد التي السيدة ىػ فمعقل,  الإنداف تصػر في كأثخه العقل أىسية البحث ناقر
 أداة  ىي كالتي السعخفة بشػر ألا العقل تشسية يسكغ كلا البذخية كتصػر لشسػ ممحة ضخكرة كتشسيتو العقل فدلامة,  الأرض
 .  كالدياسية كالاجتساعية الاقترادية الحياة تتصػر السعخفة خلاؿ مغ لأنو,  العقل
 كالعػامل,  العقل تشسية عػامل عمى الثاني السبحث كركد,  الإسلاـ في كمفيػمو العقل معشى الأكؿ السبحث تشاكؿ كقج

 . العقل تشسية في كأثخه السجتسعات في الحزارؼ  الجانب الثالث السبحث كناقر.  التشسية عسمية في الأخخػ .  الداعجة
 ،العمع.تصػر، الإنداف، تشسية، الإسلاـ، العقل: الكمسات السفتاحية

 

Abstract: 
The present research discusses the importance of the mind and its impact on human 

development, for the mind is the feature that distinguishes man from the rest of the 

creatures on the earth. The soundness and development of the mind is an urgent necessity 

for the growth and development of mankind. The mind can only be developed with the light 

of knowledge, which is the tool of the mind because through knowledge the economic, 

social, and political life develops. 

Keywords: The mind, Islam, Growthing, Human, Development, Science. 

 المقدمة

الحسج لله حسج الذاكخيغ الحاكخيغ, كالرلاة كالدلاـ عمى سيج السخسميغ, كعمى اؿ بيتو الصيبيغ الصاىخيغ, كأصحابو 
 أجسعيغ . 

لقج خمق الله الانداف كأسشج اليو عسارة الارض, كجعمو خميفة فييا, كأكخمو بالعقل, كىػ نعسة تخفع الانداف كيدسػ  بو 
عمى سائخ الكائشات , فدلامة العقل أك تشسيتو لكي يؤدؼ دكره مدألة ميسة, كلا يسكغ تشسيتو الا بالاىتجاء بشػر السعخفة 

داف كل ضمسة ليريخ نػر عمى نػر,  كليحا ارتبصت السعخفة بالشاحية الاقترادية, كقج فاذا اقتخف العمع بالعقل فأنيسا يبج
دلت الابحاث التي أجخيت في كثيخ مغ البمجاف عمى زيادة الجخل القػمي في حاؿ تصػر التعميع, كالعكذ صحيح حتى 

بط التعميع بالشاحية الرحية كصمت الجكؿ الستعمسة, كالى درجة كبيخة مغ الترشيع في مختمف السجالات, ككحلظ ارت
فحيث يتصػر التعميع بيغ ابشاء البمج ترح لجييع مقػلة الػقاية خيخ مغ العلاج كبحلظ يستشع تفذي الامخاض السعجية في 
البمجاف الستعمسة كارتبط التعميع بالشاحيتيغ الدياسية كالاجتساعية عمى أساس مذاركة الفخد مذاركة ايجابية في نذاط 
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ؼ يعير ؼيو, ككحلظ ارتبط التعميع بالشاحية الثقاؼية, حيث اف الثقافة ىي مغ أىع عشاصخ الأمة في نيػضيا السجتسع الح
فالسعمػمات  كالاىجاؼ السذتخكة قػة تخبط بيغ افخاد السجتسع الػاحج, كتكػف مػاششة صالحة في البمج كبحلظ يسكغ 

مبة مغ بجاية مخاحميع كمغ الجشديغ كمييسا لسكافحة الامية الاستفادة مغ خجمات الافخاد فزلا عغ التعميع السجركس لمص
التي تؤخخ البمج, كتبعج الخخافة عغ عقػؿ الذعب كيحفطيع مغ الامخاض كتػجييع التػجيو التخبػؼ الرحيح, كقدست 

امل البحث الى مقجمة كتػشئة كخاتسة كقائسة لمسرادر كالسخاجع . كثلاثة مباحث . كتزسغ السبحث الاكؿ العقل كعػ 
تشسيتو كتشاكؿ السبحث الثاني الجػانب السداعجة في تشسية عقل الانداف, كركد السبحث الثالث عمى الجانب الحزارؼ 

 أثخه في تشسية العقل . 
 )كمغ الله التػفيق (

 : تهطئة
يقخر, كاف خمق الله تبارؾ كتعالى الإنداف, كتخؾ لو ميسة الاختيار كذلظ لإعسار الأرض , لحا كاف عمى الإنداف أف 

يداعج الاخخيغ في اتخاذ القخارات , كاف الله عد كجل قج خمق العقل الإنداني ليكػف خادمو لا مجيخه , فاف جعمتو مجيخؾ 
فدػؼ يجيخ لظ فقط السمفات العقمية التي تست بخمجتيا في الساضي, فاتخاذ القخار في شخيقة التفكيخ ىػ الحؼ يحجد 

فكخ بصخيقة صحيحة , مع معخفة اف الذعػر كالأحاسيذ ىػ كقػد الإنداف , كبغيخ السريخ لحلظ لابج اف نقخر كيف ن
 ( . 4الأحاسيذ لا ندتصيع أف نتحخؾ كبغيخ الأحاسيذ لا يكػف الإنداف اندانا)

 كىشاؾ دكافع لمقخار كىي : 
 ( 0الاعتقاد, الػضػح, الأمل, الإيحاء, اليأس )

   -كىشاؾ عػامل مداعجة في التشسية الحىشية للإنداف تداعجه في بشاء القخار كىي:
السشاىج الجراسية كالتي ليا اثخ ميع كلكغ ليذ رئيدياً كإنيا أضعف مغ أف تؤثخ في الإنداف, كاف تصػرت مفاـيسيا  -4
 . 
مػاشغ متسدكاً بعقائج, كأفكار,  ثقافة السجتسع : كىي العامل الخئيدي لمتأثيخ عمى العقل البذخؼ كليحا نخػ كل -0

 كمػركثات, بيئتو عمسا اف مكػنات الإنداف ىي : 
كالثقافة . كقج ضخب البعس لمسػاششة مثلًا بقػليع إف الإنداف في الغابات لا يحذ بيحه السػاششة  –العقل  –السػاششة 

سػاششة فانو يحذ ببيئتو كىشاؾ حؿيقة يجب فاف ىحه الشدبة مغ البذخ قميمة ججاً كاف ىحا العجد القميل, كاف لع يحذ بال

                                                           
(
2

  8ابراهٌم الفمً , فن واسرار اتخاذ المرار , ص 
2

 55-59( المصدر نفسه ص 
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عمى كل البذخ اف يؤمشػا بيا, كاف اختمفت أديانيع كألػانيع كأكشانيع كىي إف العمع يؤخح مغ جسيع الشاس الحيغ يعيذػف 
 عمى سصح الأرض, كاف اختمفت عقائجىع, كأفكارىع في حيغ إف العقائج كالثقافات تؤخح مغ مشابعيا كأصػليا فقط .     

 السبحث الأول
 العقل وعهامل تشسيتو

( . أك ىػ العمع 3يصمق لفع العقل عشج أىل المغة أكثخ مغ معشى فسغ ذلظ العمع, كفي الرحاح يعشي     ) الحُجخ ()
برفات الأشياء مغ حدشيا كؾبحيا ككساليا كنقرانيا أك ىػ العمع بخيخ الخيخيغ أك شخ الذخيخيغ قاؿ الخميفة عمي بغ 

) العقل عقلاف مصبػع كمدسػع فلا يشفع مصبػع اذا لع يكغ مدسػعاً , كسا لا يشفع ضػء ضي الله عشو ( ) ر ابي شالب 
( كقاؿ عد 5( كقاؿ الخسػؿ ) صل الله عميو كسمع ( ) ما خمق الله خمقا أكخـ مغ العقل ()4الذسذ كضػء العيغ مسشػع ()

أبػ السعالي في الإرشاد )) العقل ىػ عمػـ ضخكرية بيا يتسيد العاقل مغ  , كقاؿ(6() وَمَا يَعْقِمُيَا إِلاا الْعَالِسُهنَ )كجل  
غيخه اذا اترف كىي العمع بػجػب الػاجبات كاستحالة السدتحيلات كجػاز الجائدات قاؿ : كىػ تفديخ العقل الحؼ ىػ 

و الإنداف عغ سائخ الحيػاف, ( . كمغ السعاني التي يخاد بيا عشج أىل المغة أيزاً التسيد الحؼ يتسيد ب7شخط التكميف ()
كالفيع, كالعمع , كيقاؿ عقل الذيء اؼ فيسو كتجبخه كالعاقل ىػ السجرؾ الفاىع لمذيء, فالعقل البذخؼ ىػ سمصاف, الكػف 
كمحػر إدارتو, كليحا أصبحت تشسيتو ضخكرة ممحة لغخض بشاء الحزارة الإندانية فكيف نغحؼ العقل  ليكػف عشرخ 

  .امل السداعجة في تحقيق ذلظ كماىي الافكار التي تصخح لكي يتع دراستياإيجابياً كماىي العػ 
 العقل في الإسلام

ىػ تمظ السمكة الفصخية في الإنداف التي تدتصيع بيا اف يختب محرػؿ الحػاس , كأف يجرؾ ما كراءىا مغ  -العقل :
 ( كما ىػ نافع ك8السعاني السجخدة, كأف يتسيد بصخؽ كمشاىج معيشة ماىػ حق كما ىػ باشل . )

فَتَكُهنَ لَيُمْ قُمُهبٌ ما ىػ ضار كقيل اف محمو القمب كما ركؼ عغ الإماـ الذافعي )رحسو الله ( كدليميع قػلو تعالى : )
لِكَ لَذِكْرَىَٰ لِسَن كَانَ لَوُ قَمْبٌ ( كقػلو )9)( يَعْقِمُهنَ بِيَا ف محمو ( كنقل عغ الإماـ أحسج ) رحسو الله ( , أ42)(إِنا فِي ذََٰ

( . فسيسا كاف مكانو فإنشا لاندتصيع اف نحكسو في كل 44الجماغ زىػ اختيار بعس أصحاب ابي حشيفة )رحسو الله ( )

                                                           
2

 م 2228م . فن واسرار اتخاذ المرار , دار التوفٌك , دمشك 2229م , العمل الجماعً , دار أجٌال للنشر والتوزٌع , مصر 2229إبراهٌم الفمً , دار الراٌة , مصر  -
2

 م . 2229, بغداد  إسماعٌل خلٌل حسن , عبدالباسط عبدالرزاق , معولات التسامح الدٌنً , مؤتمر الادٌان السنوي الأول , بٌت الحكمة -
5
 البٌهمً , أحمد بن الحسٌن , السنن الكبرى , المكتبة السلفٌة , المدٌنة المنورة .  
5

 م ( 2222البخاري , محمد ابن اسماعٌل , صحٌح البخاري, طبعة لونان , دار الكتب العلمٌة , ) بٌروت  -
7

 م(  2995) لطر برغوث , عبدالعزٌز مبارن , المنهج النبوي والتغٌر الحضاري ,  -
8

  م(  2982 –البشٌر السالمً , النظام التربوي الإسلامً وصلته بالعلم والتمنٌة , مجلس المورد , المجلد التاسع , ) بغداد  -
9

  ابن الجوزي , ذم الهوى  -
22

   2222, دار الدعوة , الإسكندرٌة  5جمعة أمٌن , فهم الإسلام فً ضلال العشرٌن للإمام حسن ألبنة , طـ -
22

  هـ( 2222الخلال , أحمد بن محمد هارون , السنة للخلال , تحمٌك عضٌه الزهرانً , دار الراٌة ,) الرٌاض  -
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الحػاس لاف العقل لا يدتصيع أف يجرؾ شيئاً حتى يحرخه بيغ أمخيغ ىسا الدماف كالسكاف . فسا لايشحرخ بيشيسا لع 
ر, كأسساء الله, كصفاتو, كالجشة كالشار (( . كلا يحب أحج أنشا بحلظ نجعػا يجركو العقل بشفدو مثل )) الخكح, كأمػر القج

إلى تعصيل العقل كتحجيسو, بل نجعػه لانصلاؽ بعيج السجػ في جسيع الأفاؽ مع نطخة مدتقبمية كاف تفكيخ الإنداف مغ 
تفق مع الفصخة, كيعسج الاسلاـ أكلا الى خلاؿ العقل سجيجا فلا بج مغ تخبية العقل, كليحا اىتع الانداف بتخبية العقل تخبية ت

تفخيغ العقل مغ كل السعتقجات كالترػرات التي لا تتفق مع مشيجو كلحلظ كانت حياة الخسػؿ ) صل الله عميو كسمع ( 
فكخاً مترلًا, كدعػة, كتخبية عمى الشطخ, كالتفكيخ, كالعمع لا يشاكغ العقل, كلا يدعو اف يشاكئو لاف العقل ىػ الحؼ 

عب العمع كيخصط في كل مشاحي الحياة الدياسية كالاجتساعية كالاقترادية كليحا عميشا فتح باب العقل عمى يدتػ 
 مرخاعيو لكي يدتفيج السجتسع كيشتفع الشاس كتعسخ الارض . 

 أىسية العهامل السداعدة لتشسية العقل البذري 
الجامعييغ كالإعلامييغ الحيغ لجييع فيع في  تييئة كادر إعلامي : إف كجػد كادر أكاديسي مغ العمساء كالباحثيغ -4

تاريخ الأمع كمعخفة ثقافات الذعػب كعاداتيع كتقاليجىع لأجل الخبط كالانصلاؽ مغ قاعجة كعي, لتكػف الأحػاؿ لتكػف 
ثسار الجعػة ناجحة, مع دراسة عسيقة لأصحاب الحزارات الأخخػ مغ خلاؿ دراسة عقميتيع, كنفديتيع, كسمػكياتيع, مع 

اس ما كصمػا إليو مغ تقجـ عمسي كعسخاني كاقترادؼ كيجب عمى ىؤلاء اختخاؽ الحػاجد بكذف المثاـ كإزالة الغسػض ؾي
حتى يجج العمساء كسيمة ربط الحزارات كالأفكار في إشاراتيا العامة كاستجلالاتيا كنطاميا الفكخؼ الذامل كبحلظ يسكغ 

ا كبحلظ تسكغ الخبط كالامتداج مع الحزارات الأخخػ بعج إزالة تذكيل قاعجة كعي لأحػاؿ الذعػب السختمفة كنسػى
السحاضخات  -3العسل كالاحتكاؾ ,  -0الدفخ ,  -4 -الحػاجد كمغ العػامل السداعجة عمى إزالة العػائق ىي :

يسكغ  كالشجكات فزلًا عغ دكر الإعلاـ سػاء كاف مدسػعاً أك مخئياً أك مكتػباً فالإعلاـ مغ السفاتيح السيسة التي
بػاسصتيا اشلاع الشاس بعزيع عمى بعس, كاف رجالات الإعلاـ قج يستمكػف الخبخة في ىحه السجالات الجعػية, لأجل 

  -( :40ربط السجتسعات ببعزيا, مع الأخح بالػسائل السختمفة كالتي يسكغ إجساليا ؼيسا يأتي )
 ث عقػليع بالأفكار الستصخفة . استثسار ميل الشاس الى ىحا السذخكع الشيػضي, كلاسيسا مغ لع تتمػ  -4
 نذخ الػعي عمى السدتػييغ الفخدؼ كالجساعي, كإيرالو الى القشاعة العالسية بالأىجاؼ التي يشذجىا ىحا السذخكع .  -0
 لابج مغ كضع مشيج تغييخؼ كاضح الأىجاؼ كالخصػات كاضعا أمامو الأكليات كخرػصيات السخاحل .  -3
 لابج مغ إعجاد رجاؿ عمع يتدسػف بإمكانيات لمجعػة بالحػار كالإقشاع كالججاؿ الحدغ .  -4

                                                           
-
22

 الرازي , محمد بن ابً بكر , مختار الصحاح , دار الرسالة ) الكوٌت ب ت (  
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 ( 43إعجاد مشاىج تخبػية كعمسية يقػـ بيا متخررػف كل حدب  مجالو . ) -5
كمغ العػامل السداعجة في انجاز ذلظ اف العخاؽ يستمظ القجرة البذخية الػاسعة إذ لجيو عطساء الخجاؿ مغ القادة ذكؼ 

بكة كالجراية قج خخجتيع الحخكب, كثقفتيع الػقائع, كصقمتيع التجارب, كصيختيع السحغ . إف لكل مجتسع اك جساعة الح
قائجاً يتحكع في مريخ كإدارة شؤكف ىحه الجساعة كالقائج الشاجح يجب اف يكػف ماىخاً في تػجيو الأتباع كاف يكػف ذكياً 

ساعة أساس اؼ عسل في الحياة سػاء كاف ىحا العسل سياسياً, أك في تكػيغ اؼ فخيق لعسل ما .. كالفخيق أك الج
أجتساعياً, أك أقترادياً, كالبيئة السؤسدية, التي تعتسج الشطاـ, كالأسذ الإدارية, كالتجرج الؿيادؼ, تعج أىع الكيانات في 

حات الدحاب ربسا يكػف أسيل الحياة كيعج بشاء فخيق عسل ناجح أىع مياـ القائج كلا نبالغ حيغ نقػؿ إف بشاء كبخػ ناش
كثيخاً مغ بشاء فخيق عسل مسيد كذلظ لاف التعامل مع البذخ أمخ شجيج الحداسية كالخصػرة كيحتاج الى ميارة كفصشة 

 ( . كيقػؿ نابميػف السبجأ الحؼ يقػـ عميو العقل السػجو ىػ إف ظ44كبيختيغ)
)اثشيغ اك اكثخ مغ الشاس يشيسكػف في ملاحقة ىجؼ محجد مع ات ( كمغ أىع 45جاه ذىشي ايجابي يذكمػف قػة لا تيدـ

  -( ؼيسا يأتي:46عػامل بشاء الفخيق )
 الثقة : يجب زرع الثقة في أنفذ الفخيق كفي الكياف الحؼ يشتسػف إليو .  -4
ا إعصاء كل فخد حقو مغ الاىتساـ كالتقجيخ : إف الفصخة الإندانية تبحث دائسا عسا ييتع بيا كيقجرىا لحلظ لاييسل أبج -0

 التقجيخ كالاىتساـ بجسيع الاعزاء في الفخيق . 
الانزباط التاـ : فخيق العسل لغ يشجح في ميستو ما لع يكغ لجػ أعزاء الفخيق رغبة حؿيؿية كجادة لمسذاركة في  -3

 العسل السصمػب انجازه . 
يؤمغ فخيق العسل بيحا الإيساف بأىسية التعاكف : بالتعاكف ككضع اليج باليج نشجد, كنرشع, كنشتج أكثخ, كيجب أف  -4

 الأمخ.  
 ( الفكرة2)

لابج لكل عسمية بشاء قاعجة فكخية تتع بػضػح تشصمق مغ الػاقع كي لا تكػف غخيبة عشو كالبشاء الحزارؼ يشبع مغ الػاقع 
البيئي كييجؼ الى الحفاظ عمى اسدو, كخرائرو, كفي حالة اعتساد غيخه فلا شظ مغ كجػد ردكد افعاؿ كمغ بيشيا 

بالساضي فالذعػب تعتد بتاريخيا كىحا العسل السغايخ يؤدؼ الى قصع تاريخيا كماضييا كتديخ في غيخ شخيقيا  الرمة

                                                           
22

  م ( 2959الزبٌدي , محمد مرتضى , تاج العروس , تحمٌك مصطفى حجازي ) الكوٌت -
22

  7إبراهٌم الفمً , العمل الجماعً ص  -
25

   8المصدر نفسه ص  -
25

   25-22المصدر نفسه , ص-
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(  إف سمػؾ السشيج القػيع كالصخيق السدتؿيع ما ىػ الا دليل قاشع عمى  اف الشيػض 47كتمبذ ثػبا لا يشاسبيا )
اني كحقائق الػجػد كقػانيغ الحياة كبحلظ يكػف البشاء ( كيشدجع مع التكػيغ الاند48الحزارؼ نابع مغ خرائز الأدياف)

ىادفاً كالحزارة قػية , كىحا الترػر اترف بالخبانية كجسع بيغ الثبات كالسخكنة كالذسػؿ كالتػازف كالايجابية الػاقعية 
(49. ) 

الاخػة, كالسحبة, كالبخ, كتحتاج الفكخة الى تيحيب الاقػاؿ, كترؽية القمػب, كتغحية العقل, بالسبادغ الدامية مبادغ 
( كتييئة ذىغ الانداف, كنفديتو, كإحداسو بزخكرة التغييخ, الحؼ لابج لو مغ ؾيادة تغييخ بو تأخح عمى عاتقيا 02كالتقػػ )

تحجيج الأمخاض, ككضع الجكاء الشاجح كسا تشدع إلى تحجؼ الػضع القائع, كتبشي الفكخة السبتغاة كالعسل مغ أجمو ميسا 
ه الحخكة الججيجة سػؼ تؤدؼ الى تخخيج الشسػذج التخبػؼ لبشاء إنداف ججيج يعسل عمى نذخ الفكخة الستبشاة كمف الأمخ ىح

كيجب اف يكػف السشيج بعيج الشطخ عسيق الغػر كيؤثخ في سمػكيات الشاس عمى مختمف مدتػياتيع تأثيخا نفدياً, كعقمياً, 
كالتصبيق العسمي ليا كإضيارىا إلى الػجػد لإنذاء حزارة تخجـ  كثقاؼياً, فزلًا عغ الإيساف السصمق بالفكخة الججيجة

الإندانية جسعاء كبعج تثبيت الؿيع كالسبادغ الستػخاة كتحرل القشاعة لجػ الجساىيخ لابج مغ الإسخاع في عسمية البشاء 
حتية فالتثؿيف إذاً مغ كاستثسار الانجفاع لجػ الشاس في بشاء البمج نحػ الصخيقة الججيجة سػاء كانت سياسية اك بشى ت

الزخكرات البالغة الأىسية بعج ربصو بالعمع الحؼ يداعج الإنداف عمى فيع رسالتو بعسق . عشج شخح ىحه الأفكار الججيجة 
فلابج مغ ندف الأفكار القجيسة فيشاؾ أفكار لجػ الذعب العخاقي مغ بيشيا إف عجـ التصػر كالشيػض  الحزارؼ فكخة 

ه الجكؿ فاف العخاؽ لغ يتصػر . بل يجب أف تكػف فكختو الججيجة إف كجػد دكؿ مختمفة بجػاره دكؿ الجػار فبػجػد ىح
 تشتسي الى قػميات متعجدة ىي حالة حزارية يسكغ الاستفادة مغ افكارىا   

 ( الزمن3)
الػقت, يقػؿ كل الحزارات الاندانية اكجت عمى أىسية الػقت في بشائيا ككل الفلاسفة كالحكساء ححركا مغ التفخيط ب

( فعمى الإنداف اف يدتغل الػقت الاستغلاؿ الأمثل قاؿ الخسػؿ )صل 04()يُقْدِمُ الْسُجْرِمُهنَ مَا لَبِثُها غَيْرَ سَاعَة  تعالى )
( ,كيقرج بالفخاغ الػقت , كليذ ىشاؾ عاقل 00الله عميو كسمع ( ) نعستاف مغبػف فييا كثيخ مغ الشاس الرحة كالفخاغ ()

                                                           
27

   25ٌوسف المرضاوي , الخصائص العامة فً الاسلام , ص  -
28

   9محمد صالح عطٌة , المنهج النبوي فً البناء الحضاري , ص  -
29

   228ٌوسف المرضاوي , الخصائص العامة فً الاسلام , ص  -
22

   222 حسنٌن هٌكل , حٌاة محمد , ص محمد -
22

  55سورة الروم : اٌة -
22

   5952البخاري , صحٌح البخاري , رلم الحدٌث  -
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( كالعاقل 03زيع ساعاتو قاؿ الحدغ البرخؼ ) يا ابغ ادـ انسا انت اياـ فإذا ذىبت ايامظ ذىب بعزظ ()ييجر كقتو ,كي
 ىػ الحؼ يدتغل كقتو استغلالًا مشطساً كمثالياً كلا يدسح لمرغائخ باف تذغمو كتدتحػذ عمى عسخه . 

( كقاؿ الخسػؿ )صل الله عميو 04ياتظ )كالػقت ىػ الحياة, كاف تزيعو يعشي ببداشة تزيع حياتظ , كتفخيط احلامظ كأمش
( كقاؿ ابغ الؿيع 05كسمع ( بػصفو الػقت ) يا ابغ ادـ انا يػـ ججيج عمى عسمظ فاغتشسشي لإني لا أعػد إلى يػـ الؿيامة ()

" إضاعة الػقت اشج مغ السػت لأف اضاعة  الػقت يقصعظ عغ الله كالجار الاخخة , كالسػت يقصعظ عغ الجنيا كأىميا 
كليحا قيل اف الػقت كالديف اف لع تقصعو قصعظ كيقػؿ ابغ مدعػد " مانجمت عمي شيء نجمي عمى يػـ غخبت ( 06")

( كيقػؿ الفيمدػؼ الألساني جػتو استخجـ الاستخاتيجيات في تشطيع كقتظ , 07شسدو انقز ؼيو اجمي كلع يدد ؼيو عمسي ")
عسل مغ كقت الى اخخ فيحا الخميفة ابػ بكخ الرجيق ) ( كيجب عمى الإنداف عجـ تأجيل أؼ 08السعخفة كحجىا لاتكفي )

رضي الله  عشو ( يقػؿ في كصيتو لعسخ بغ الخصاب ) رضي الله  عشو ( " إف لله حقا بالشيار لايقبمو بالميل كلو الحق 
يظ , فاعسل ( كقاؿ عسخ بغ عبجالعديد ) رضي الله  عشو ( " إف الميل كالشيار يعسلاف ؼ09في الميل لا يؿبو في الشيار ")

( كعشجما نرح بعس اعػاف عسخ بغ عبج العديد قالػا " يا أميخ السؤمشيغ لػ استخحت , قاؿ مغ يجدؼ عشي 32فييسا " )
( كقاؿ الدمف 34عسل ذلظ اليػـ  ؟  قالػا تجديو مغ الغج قاؿ أتعبشي عسل يػـ كاحج فكيف إذا اجتسع عمي عسل يػميغ ")

ه أك في حق اداه أك مجج أثموُ) كرثو ( اك حسج حرمو أك خيخ اسدو أك عمع مغ امزى يػما مغ عسخه في غيخ حق قزا
( كيبجك حؿيقة اف الػقت ىػ الحياة, كمغ ضيع كقتو فقج ضيع حياتو كانو لسغ 30اقتبدو فقج عق يػمو كضمع نفدو " )

كلا تػجج برسة ليع  عجب العجاب اف نخػ الشاس يدتييشػف بأكقاتيع, كيزيعػنيا سػدػ فتسخ اعسارىع كيتخكػف دنياىع
في الحياة تحكخ كلا يحكخكف في صفحات التاريخ . كيبجكا اف لمدمغ اىسيتو كؾيستو في أؼ عسمية تفديخية اك ترحيحية أك 

( كقجر ذكخه في كل أكقاتو 33بشاء الإنداف, سػاء الجانب العقمي أك الجدسي كقج أشار القخآف الكخيع إلى الدمغ كرفع قجره)
, كالذيخ, كالدشة, كالداعة . ) كالفجخ , كالزح ى , كالطييخة , كالعرخ , كالسغخب , كالعذاء ( فزلا عغ ذكخه اليػـ

ككحلظ جعل عبادتو بأكقات محجدة فالرلاة بػقت كالرػـ بػقت كالدكاة بػقت ) كَآتُػا حَقَوُ يَػَـ حَرَادِهِ ( كالحج بػقت 
                                                           

 -
22

  2/28ابن المٌم الجوزٌة , الفوائد , 
22

  227الدكتور ابراهٌم الفمً , ادارة الولت , ص  -
25

   2/228, ألنسمً , تفسٌر ألنسمً ) مدارن التنزٌل وحمائك التأوٌل (  2/592الفٌروز أبادي , بصائر ذو التمٌز فً لطائف الكتاب العزٌز ,  -
25

   22ابن المٌم الجوزٌة , الفوائد , ص -
27

  25/2علً بن ناٌف الشاحود , موسوعة الخطب والدروس الرمضانٌة ,  -
28

  .  227ارة الولت , ص د.ابراهٌم الفمً , أد -
29

( , ابن أبً شٌبه , المنصف فً الأحادٌث والآثار ,  2222الخلال , أحمد بن محمد بن هارون , السنة للخلال , تحمٌك عضٌة الزهرانً , دار الراٌة ) الرٌاض  -

  (  8/572, 229تحمٌك كمال ٌوسف الحوت , مكتبة الرشد ) الرٌاض 
22

   25/2وعة الخطب والدروس الرمضانٌة , علً بن ناٌف الشاحود , موس -
22

   25/298, ابن عساكر , تارٌخ دمشك  22/227البٌهمً , أحمد بن حسٌن , السنن الكبرى , المكتبة اللفٌة فً المدٌنة المنورة ,  -
22

  2/227مصابٌح التنوٌر ,  , الألبانً , 5/288( ,  2255 –المناوي , عبدالرؤوف , فٌض المدٌر , المكتبة التجارٌة الكبرى , ) مصر  -
22

  9عبد الفتاح أبو غدة , لٌمة الزمن عند العلماء , ص -
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ا كاف الخالق عد كجل كقج جعل أكقات عبادتو بدمغ فعمى كالحبح بػقت فيحا دليل للإنداف عمى أف يحتخـ الدمغ فإذ
( 34الانداف اف يقػـ بجسيع مذاريعو العمسية كالعسمية بدمغ فالدمغ نعسة مغ نعع البارغ عمى الإنداف كساحة لمعسل )
عجـ ؼيجب اف يكػف العسل مبخمجاً كمخصط لوُ حتى نعخؼ الستغيخات الحاصمة اثشاء مخحمة العسل كما ىي السعػقات ل

التقجـ في العسمية السصمػبة ككحلظ لا يسكغ عسل اؼ مذخكع سػاء كاف فكخياً عمى الانداف اك بشاء عسخاني فلا بج مغ 
كضع كقت البجء ككقت الانتياء كالانجاز, ككحلظ مخاعاة نسػ الإنداف في مخاحمو كنػع العمع كنػع الػاجب السكمف بو 

 ابو . ككحلظ مخاعاة السعمػمات التي تشاسب استيع
فزلا عغ ذلظ فإف لمدمغ تأثيخاً نفدياً عمى الإنداف فسغ خلاؿ الدمغ كنعسة الشدياف التي أنعسيا الله عمى البذخ تُسحي 
العجاكة كالبغزاء التي حرمت بيغ الذعػب لتفتح صفحة ججيجة في العلاقات الػدية الصيبة لغخض السداعجة في امتداج 

تفاىع , كبحلظ يسكغ كضع بخنامج لمبشاء العقمي للإنداف لغخض التقارب بيغ الحزارات السختمفة كبجء حػار ججيج بمغة ال
يع  بالذعػب السختمفة كيجب احتخاـ الدمغ كتقجيسو لأجل الإنداف الحؼ يؤدؼ نتيجة في بشاء الأكشاف . كيقػؿ د.ابخاـ

اة كبيغ الشاس ... كالغخيبػف ألفقي ىشاؾ معادلة بجييية يشبغي إدراكيا كىي أنو لا ؾيسة لمػقت عشج الفارغيغ في الحي
يثسشػف اكقاتيع, كعاشخ, كخالط الحيغ ييتسػف بأكقاتيع, كي تريبظ العجكػ كإياؾ كالفارغيغ كإبحث عغ دكاء يسشع 

 ( 35عجكاىع .)
 ( التدامح الديشي4)

التذخيع الإليي, العامل الجيشي مغ الدسات الخؼيعة, كالاخلاؽ الحسيجة للإنداف ميسا كانت ديانتو , لاف الجيغ مشبعو 
كلكغ التشاحخ بيغ بشي البذخ ىػ الحؼ جعل الخلاؼ يطيخ بيشيع , كجيل الكثيخ مشيع بأصػؿ الأدياف كمشابعيا , 
كالجسيع يعمع أف أصػؿ التذخيعات الجيشية ىي التي تشبع مغ مرجر كاحج كلكشيا جاءت تجريجيا حدب التصػر الدمشي 

الْيَػَْـ أَكْسَمْتُ لَكُعْ دِيشَكُعْ كَأَتْسَسْتُ عَمَيْكُعْ نِعْسَتِي كَرَضِيتُ ج الانداف بقػلو تعالى : )كالاستيعاب الفكخؼ كالتصػر الثقافي عش
َـ دِيشًا سْلَا  ( 36)(لَكُعُ الْإِ

ىحا ليذ عيبا في الأدياف الدابقة إنسا جاء استكسالًا ليا كتأكيجاً , فأصبحت البذخية تعتشق الكثيخ مغ الأدياف الدساكية 
خ الدساكية , فالأدياف الدساكية مرجرىا كاحج ىػ الله سبحانو كتعالى, كمغ حسل ىحه الادياف ىع الأنبياء عمييع كغي

الدلاـ , كنخػ ليع أضجاد كمشافديغ عسمػا عمى  إعاقة دعػاىع, كحاربػىع فسيشع مغ امغ, كمشيع مغ كفخ, حتى استكسمت 
في التعاير, كالاندجاـ, مسا كلج الكخه الحؼ يرل في بعس  الجيانات الثلاث فطيخت معػقات أضيخت عجـ الخغبة

                                                           
22

    9المصدر نفسه , ص  -
25

   55د.ابراهٌم الفمً , إدارة الزمن , ص -
25

   2سورة المائدة , آٌة -
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( عمسا أف الجيغ يعخؼ بانو كضع اليي يخشج الى الحق في الاعتقادات, كالى الخيخ في 37الاحياف إلى حج الرخاع )
    ( كىي : 38الدمػؾ كالسعاملات كلكل شيء معتقج كاصل , فزلا عغ الجيانات الثلاث التي تقػـ عمى دعائع ثلاثة )

 العسل الرالح .  -3الإيساف باليػـ الاخخ     -0الإيساف بالله     -4
بِّكُمْ ۖ فَسَن شَاءَ فَمْيُؤْمِن وَمَن شَاءَ كرغع ىحا فالخالق عد كجل اعصى الحخية للإنداف بقػلو تعالى ) وَقُلِ الْحَقُّ مِن را

كليذ البذخ يحكسػف بعزيع البعس كقاؿ تعالى ) لَا إِكخَاهَ فِي ( فالجنيا اختيار لبشي البذخ, كالحاكع ىػ الله 39)(فَمْيَكْفُرْ 
(فيحا دليل عمى إعصاء الحخية للإنداف في الاختيار, ككضع لمعقل مكانة كمشدلة رؼيعة ,حتى يسيد, كيختار ما 42الجيِغِ()

يذاء, كبحخيتو .  عشج كصػؿ فكخ الانداف الى ىحه السخحمة كابتعاده عغ التصخؼ الجيشي يسكغ التفاىع كحل السذاكل 
ى ديغ كاحج كبحلظ تشتيي ىحه الرحيفة , عمسا أف الجيغ ىػ محػر العالقة بعج اقتشاعو بأنو لػ يذاء الله لجعل الشاس عم

 الرخاع عمى كجو الارض . 
 السبحث الثاني

 الجهانب السداعدة في تشسية عقل الإندان
 الاىتسام  بالتعمم

داف باف إف لمتعميع أىسية كبيخة عمى حياة الانداف, كلقج نرت السادة الدادسة كالعذخكف مغ الإعلاف العالسي لحقػؽ الإن
لكل شخز الحق في التعمع, كيجب اف يكػف التعميع في مخاحمو الأكلى كالأساسية عمى الأقل بالسجاف, كاف يكػف التعميع 
الأكلى إلدامياً, كيشبغي أف يعسع التعميع الفشي, كالسيشي, كأف ييدخ القبػؿ لمتعميع العالي .كالتعميع امخ ميع لكل انداف كقج 

ندَانَ مِنْ عَمَق  ( 1اقْرَأْ بِاسْمِ رَبِّكَ الاذِي خَمَقَ )( استشاداً إلى قػلو تعالى: )44)أمخ بو الإسلاـ أمخاً  اقْرَأْ وَرَبُّكَ  )2( خَمَقَ الإِْ
كاىتع الإسلاـ بادغ الأمخ بالعمػـ الجيشية لكشو سخعاف ما شسل اىتسامو أشكاؿ العمع  )42( )4ي عَمامَ بِالْقَمَمِ الاذِ  )3( الْأَكْرَمُ 

( فعشجما نذصت حخكة 43مقجسة ) كالفلاحة, كالريجلة, كالخياضيات, إلى غيخ ذلظ كقج أسبغ الإسلاـ عمى العمع نطخة
التخجسة في الجكؿ الاسلامية اقبل العمساء عمييا يؿيسػنيا كيرشفػنيا كاضعيغ نرب أعيشيع مدألة التػفيق بيغ العقل 
كالػحي أك بالأحخػ بيغ الجيغ كالعمع , كليحا كانت  دعػة رفاعة الصيصاكؼ الى تججيج التعميع كربصو بالتقشية ربصاً كثيقاً 

                                                           
27

  . 7عبدالباسط عبدالرزاق , إسماعٌل خلٌل حسن , معولات التسامح الدٌنً , ص  -
28

  . 75-72سٌن , التعالٌم المشتركة فً الدٌانات السماوٌة , ص هناء محمد ح-
29

   29سورة الكهف , آٌة  -
22

  255سورة البمرة: اٌة -
22

  225البشٌر السالمً , النظام التربوي الإسلامً وصلته بالعلم والتمنٌة , ص -
22
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( . فزلا عغ اف التعميع يعصي لمذخز ؾيسة ديشية كدنيػية قاؿ الخميفة عمي بغ أبي شالب )رضي الله 44صارمة)دعػه 
( كقاؿ أيزاً " العمع نيخ , كالحكسة بحخ , كالعمساء حػؿ الشيخ يصػفػف , 45عشو ( " أقل الشاس ؾيسة أقميع عمساً ")

( كقيل العالع شبيب ىحه الامة كالجنيا دكائيا 46اة يديخكف ")كالحكساء كسط البحخ يغػصػف , كالعارفػف في سفيشة الشج
 ( 47فإذا كاف الصبيب يصمب الجاء فستى يبخغ غيخه ؟ )

كيبجك اف التعمع ضخكرة مغ ضخكرات الحياة عمى كجو الارض ,لغخض اعسارىا كالتعاير عمييا فاف الجيل يؤدؼ 
كعجـ معخفتو بشتائجيا حيث إف السخجرات تجمخ الإنداف لاف براحبو الى  الخذيمة, كالدخقة, كالإدماف عمى السخجرات ,

ىحا الانداف الحؼ كخمو الله يربح لا حػؿ لو, كلا قػة, كلا إرادة, كلا عقل, كلا نطافة, فإذا أعجت الى الذعػب جيلًا 
القزاء عمى الجيل متعمساً متصمعاً عمى الحزارات الأخخػ ؼيسكغ ليا أف تتقجـ كتبشي كششيا بالصخيقة التي تخيجىا بعج 

 كالأمية في صفػؼ أبشائيا . 
 الجانب الاقترادي

يعج ىحا الجانب مغ الجػانب الاساسية في حياة الانداف, لأنو مرجر عير الذعػب, كمخكد انصلاقيا نحػ التقجـ ,كبشاء 
ث نرت السادة الحزارة, كليحا اىتع السجتسع الجكلي بيحا الجانب الستجاخل بيغ الذعػب كاصجر قخارات ميسة, حي

الأكلى مغ العيج الجكلي الخاص بالحقػؽ الاقترادية, كالاجتساعية, كالثقاؼية, عمى ما يأتي ) يجػز لجسيع الذعػب 
تحؿيقاً لغاياتيا الترخؼ الحخ  بثخكاتيا كمػاردىا الصبيعية, دكف الإخلاؿ بأؼ التدامات مشبثقة عغ مقتزيات التعامل 

مبجأ الفائجة الستبادلة كعغ القانػف الجكلي كلا يجػز بتاتاً حخماف أؼ شعب مغ أسباب الاقترادؼ الجكلي, القائع عمى 
 ( . 48عيذو ()

كليحا يجب أف يعير كل سكاف العالع بأنيع مغ اب كاحج ,كأـ كاحجة, كاف اختمفػا بالعخؽ, كالمػف, كالمغة, كالجيغ, 
الأرض ىي ممظ لجسيع البذخ حيث تػجج السشفعة الستبادلة  كالعادات, كالتقاليج ككحلظ أف يعػا  أف الثخكات السػجػدة في

فاغمب الجكؿ السشتجة لمبتخكؿ ىي دكؿ غيخ مرشعة لمسكائغ, كالآلات السدتيمكة ليحه السادة  ككحلظ كثيخ مغ الجكؿ 
لخبد الحؼ ىػ السرشعة لمسكائغ كالآلات لا تػجج لجييا الػقػد, السذغل ليحه الآلات, ككثيخ مغ الجكؿ لا تدتصيع إنتاج ا

مرجر عير البذخ, بدبب شبيعة أراضييا, كشبيعة أجػائيا, ككحلظ بؿية السحاصيل حيث يكػف الانتاج مػسسياً كليحا 
تدتفيج جسيع دكؿ العالع  مغ السحاصيل السختمفة بػاسصة التبادؿ التجارؼ ,ككحلظ السعادف حيث تػجج في بمجاف مختمفة 
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الح العالع مختبصة ببعزيا كليحا يجب أف يعي الأنداف كل أساسيات الأمػر كليحا كانت مذيئة الله اف يجعل مر
كالسشافع لغخض بث ركح التفاىع كالإخاء فزلا عغ البحث عغ السرالح كقج تقتزي السرمحة اف يعسل الانداف اعسالًا 

كعجـ التػصل في  غيخ إندانية, لغخض الحرػؿ عمى أىجافو, ؼيجب أف يؤمغ الأنداف بزخكرة السرمحة كعجـ الحقج,
بشاء علاقات دبمػماسية, بحجج اف الجكلة الفلانية كانت مدتعسخة الجكلة الفلانية, أك أنو احتكار نفصي كأنا حخرتو بالقػة 
كليحا لا أتعامل معو أبجا فيحا ليذ مغ العقل كالسشصق ؼيجب عمى الجكؿ كالانطسة الإيساف بخكح السرمحة, كالسشافدة, 

 ر .  كاف يعػدا كل الأمػ 
 الجانب الاجتساعي

عشج التخصيط لأؼ عسل يجب دراسة الحالة الاجتساعية لأؼ شعب, لا عمى مدتػياتيع, لشبح الافكار الدمبية, كالجاىمية 
البالية, كإقخار الأفكار, كالعادات الجيجة, لغخض رسع شخيق الفكخة الدامية كالراؼية التي تخصط مغ خلاليا لمسدتقبل 

ية, كعميشا اف نتحجث عغ الحياة الاجتساعية, حجيثاً عمسياً دؾيقاً بيغ اتجاىيغ ىسا: عخض تاريخي (  بصخيقة إيجاب49)
( . فيحكخ عمي الػردؼ اف الاخػاف في الدعػدية 52لتصػر الطػاىخ الاجتساعية ,كدراسة مػضػعية لصبيعة ىحه الطػاىخ )

في حياتي أناساً في العخاؽ كانػا يحخمػف قخاءة الجخيجة,  قج حخمػا التمغخاؼ, كركػب الجراجة, كالصائخة, كيقػؿ إني ادركت
 4904كدخػؿ السجرسة, كتعمع المغة الانجميدية, كلبذ الؿبعة, كحمق المحية, كاستخجاـ السمعقة في الاكل, كفي العاـ 

ػيع مغ البخار صجر في الشجف كتاب لمذيخ عبجالله ألحاؽ السا فقاني بعشػاف )) الديف البتار في الخد عمى مغ يقػؿ ال
((, كشيجت في تمظ الآكنة رجلًا مغ العامة يعتجؼ عمى الآخخ لأنو سسعو يقػؿ السصخ مغ البخار كصجرت خسذ كتب 
تحخـ حمق المحية كمغ بيشيا )) إرشاد أىل الحج في حخمة حمق المحية ((, )) كالتفتير في حمق الخير (( ,ك ) زيشة 

(,. ككاف حاكع اليسغ الإماـ يحيى حخـ تبميط الذػارع كاني شاىجت الكثيخ مغ 54الخجاؿ رسالة في إثبات حمق المحية (()
العخاقييغ اعتخضػا عمى التػقيت الريفي كالذتػؼ كقالػا أف ىحا يعشي ؾياـ الداعة كفشاء الكػف فزلًا عغ أف الكثيخ لا 

لا يدتصيع اف يترػر كيف كاف لمعقل يؤمشػف بكخكية الأرض ,كلا الػصػؿ إلى القسخ, كقج تستمظ القارغ الجىذة, إذ ىػ 
البذخؼ اف ييبط الى مثل ىحا السشحشى العجيب فالعقػؿ كاحجة كشبيعتيا كاحجة كلكغ الطخكؼ التي يشسػ فييا العقل ىي 
التي تجعمو يفكخ عمى ىحا الشسط أك ذاؾ فمػ أنو نذأ في بيئة اجتساعية لا تؤمغ بيحه الخخافات لكاف مثميع في تفكيخه 

( , عمسا أف الذخائع كالادياف الدساكية قج اعصت لمعمع مكانة عطيسة كاف الفرل في ذلظ عقل الإنداف الحؼ 50)كسمػكو 
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يسيد  ما يجكر حػلو كلكغ عشاد الإنداف, كإصخاره عمى التدمت في أمػر لع تقخىا الذخائع ىػ الحؼ خمق أعخافاً اجتساعية 
حجة الػداع فقاؿ )) كاستػصػا بالشداء خيخاً فأنيغ عشجكع عػاف لا  خاشئة فقج خصب الخسػؿ ) صمى الله عميو كسمع( في

( فزلا عغ تأكيج القخاف الكخيع 53يسمكغ لأنفديغ شيئاً كأنكع إنسا اخحتسػىغ بأماف الله كاستحممتع فخكجيغ بكمسات الله (( )
في آية مغ القخاف الكخيع ,كذكخ  في آياتو عمى  العجؿ كالسداكاة في الحقػؽ كالعقػبات بحق الداني, كالدانية, كفرميا

أحكاميا لكششا في أعخافشا بل قج نتغاضى عغ الخجل, كنقتل السخأة لأؼ خصأ كإذا سجشت لا يدكرىا أىميا, كيتبخؤكف مشيا 
كتربح مذخدة ,كتعير حياة بائدة, كتشحجر في عالع الخذيمة, أكثخ مسا كانت ؼيو , أما الخجل  اذا سجغ في نفذ 

دار كيفخح  حيغ خخكجو مغ الدجغ . كقج عخضت قشاة الفزائية الدعػدية كتاباً الأكلى يػـ الخسيذ السذكمة فانو ي
ـ حمقة عشػانيا )) الدجيشة (( عخضت أمخأة كانت تعاني مغ ضمع الأب كغجر الرجيق تحجثت 44/4/0242السرادؼ 

كرىا كعجـ تبخئتو مشيا كتقػؿ لػ فعل ذلظ فييا عغ ليفتيا لخؤية كالجىا كالتحجث معو كتتسشى اف يبتدع في كجييا كيحا
لخجعت إلى حياتي ككحلظ بؿية الدجيشات في العخاؽ كالعالع العخبي . كأف مغ العػامل الاجتساعية التي تداعج عمى رقي 
السجتسع ىي الاىتساـ بالجانب الثقافي كىحا يعشي ارتفاع الإنداف الى الشػعية الخاؾية التي تغيخ بيا معالع شخريتو 

عشجما بعث القائج سعج بغ أبي كقاص ) رضي الله عشو ( ربعي بغ عامخ رسػلًا الى رستع قائج جيػش فارس دخل ربعي ف
بثياب خؽيفة كسيف كتخس كفخس فدخخكا مشو فقاؿ كدخػ )) كيمكع لا تشطخكا إلى الثياب كانطخكا الى الخأؼ كالكلاـ 

مطيخه الخارجي, فاف الاىتساـ بالسمبذ كصبغ الححاء مغ مكػنات ( . كرغع ذلظ يجب أف لا يتجاىل السخء 54كالديخة (( )
الذخرية, كدليل عمى الحكؽ, كمػاكبة التقجـ الحزارؼ ,فزلًا عغ الجانب الجسالي, كالشفدي, كالخكحي تجاه الجشذ 

صاط الأخلاقي الآخخ, الحؼ تقتزيو الخغبة البذخية ,كمغ الأمػر الاجتساعية الأخخػ اتياـ اىل الذخؽ لمغخبييغ بالانح
فاف ىحه الامػر لا يسكغ ؾياسيا بطاىخ الأشياء, كإنسا بسعايذة الغخبييغ كالاشلاع عمى حياتيع الاجتساعية برػرة دؾيقة 
مغ خلاؿ الدفخ, كفيع الثقافة الغخبية كاف مغ العػامل التي رسخت ىحه الأفكار في عقػؿ العخاقييغ كخاصة في ضل 

فخد العخاقي, كاشتجاد السحغ ,كانتذار الفتغ, كأساليب التزميل, كإيجاد السدػغات, كالتي التجاعيات, كالدقػط الحزارؼ لم
تخاكست نتيجة مشع سفخ العخاقييغ في الدابق, كالاحتكاؾ بالغخبييغ قج تكػف فكخة بذاف الغخب فاسجاً كمشحصاً, كمسا زاد 

فيغ لإخػانيع, بل اعتبخكا إف مغ عاش في داخل العخاؽ الصيغ بمو أف العخاقييغ الحيغ أتػا إليو مغ الخارج لع يكػنػا مشر
في ضل تمظ الطخكؼ ساذج, كلحلظ أقبمػا بذخاىة عمى جسع الأمػاؿ ,كاستلاـ أكثخ مغ راتب ,كىحه تشصبق مع فكخة رجاؿ 

الأشفاؿ, الجيغ في جسع الأمػاؿ , فزلا عغ اليجػـ الػحذي في احتلاؿ العخاؽ الحؼ استيجؼ البشى التحتية لمبمج, كقتل 
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كالشداء, كالذيػخ, كالكثيخ مغ السجنييغ العدؿ, ككحلظ جمب السفدجيغ في كل أنطسة الجكلة مسا جعل العخاؽ يحتل السخاكد 
الستقجمة دكلياً في الفداد الإدارؼ, كليحا يشبغي كجػد دراسة شاممة لتغييخ عقػؿ العخاقييغ عغ العالع الغخبي كحؿيقتو, 

 مبيات لغخض الشيػض ببشاء العخاؽ الججيج كالحاقو بخكب الحزارة العالسية . كاخح الإيجابيات كنبح الد
 وبيئتو الإندان بشظافة الاىتسام

 الإنداف, برحة الاىتساـ ,ؼيجب الرفة بيحه كجل عد الله كخمو كقج الأرض, كجو عمى السخمػقات سيج ىػ الإنداف إف
 باف الإنداف يعخؼ أف كيجب الدميع, الجدع في الدميع كالعقل السخضى, إلا لا يخاىا الأصحاء رؤكس عمى تاج فالرحة
 كاف إذا سيسا ,كلا بمج في السخض انتذخ ,كإذا كالخقي التحزخ دليل الرحية الشطيفة كالبيئة العلاج, مغ خيخ الػقاية
 الدخيع, السػت مغ كالخػؼ ,كالقمق, الأكضاع كاضصخاب الجكلة ميدانية إرىاؽ إلى كأدػ كالرغار, بالكبار, فتظ كبائيا

 فعشجما ، الشطافة عمى أمثاؿ لو فتزخب الصفػلة مغ تعمع الشطافة مخحمة فتبجأ بالشطافة الاىتساـ الإنداف عمى فالػاجب
 أنو الحؿيقة لكغ في نطيف بانو الشاضخ عمى الكميشكذ يبجك كرؽ  أك بسشجيل يجاه  يسدح بل بالساء يغتدل كلا الإنداف يأكل

 السػاد تبقى حيث الفع ككحلظ الصعاـ, ,كإفخازات كالمدكجة يجه, في الخائحة كتبقى السحارـ الػرؾية) الكميشكذ(مدح يجيو في 
 تشطيف يرعب حيث الكميشكذ, بػرؽ  الإنداف يتسدح الفزلات, فعشجما مخخج أما.  الخائحة عغ فزلا الفع في العالقة
 الأكساخ مغ جدسو يتخمز لكي الإنداف غدل عمى راتكالحزا الأدياف جسيع ، نادت السخخج في الذعيخات جحكر

 ميساً  جدءً  الشطافة تكػف  كليحا كالجشابة, كالشفاس, الحيس, مغ عمييغ الاغتداؿ ؼيجب الشداء الزارة, اما الجدع كإفخازات
 ما كتقخيخ السذافي إنذاء عغ فزلا.  البمج بشاء يدتصيعػا اشخاص رجاؿ عمى نحرل لكي الأمخاض مغ الػقاية مغ

 ,كشخؽ  كالأجيدة كالعمسي, الصبي, السجاليغ في التصػر في الخارجية الخبخات مغ كالاستفادة الرحي, التاميغ يدسى
 مبخمجة دراسة ىشاؾ تكػف  اف ؼيجب البيشة نطافة ,أما البلاد في تحل التي ,كالكػارث الأزمات مع التعامل ككيؽية التعميع,
 جسالي, كذكؽ  نفدي, إحداس كتخؾ الأمخاض, مغ الػقاية تعشي فشطافتيا البيئة نطافة كأىسية كالكبار, الرغار, لتعميع

 السسمكة الى العخاقيػف  يحىب فعشجما الأمثمة ,كضخب السجاؿ ىحا في البمجاف مختمف بيغ السقارنة كتجب لمبمج, كحزارؼ 
 يػـ عشػانيا تمفديػنية حمقة خخجت عشجما كلكغ كالاىتساـ الشطافة, كػادر عسل مغ يشجىذػف  فانيع الدعػدية العخبية
 كلكغ بجائية, شخيقة الدعػدية في التشطيف باف فكخة لجيشا ,أصبحت بمجىع بتشطيف اليابانييغ يقػـ كيف صػرت غسامة
 اليابانيػف  مغ كالكبار, الرغار, فتعمع الأشخاص لجػ الػعي إلى كإنسا السدتخجمة, الآلات إلى ليذ يخجع الدبب

 اثخ يبجكا كليحا ، السؿياس ىػ كاف الحاكيات في الجافة الشفايات ككضع السجارؼ, في الدائمة الشفايات كضع بزخكرة
 بيئتو . كنطافة نطافتو عمى الحفاظ في كاضحا للإنداف التعمع
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 السبحث الثالث
 الجانب الحزاري وأثره في تشسية العقل

كفغ معسارؼ, كتصػر اقترادؼ,  كتجارؼ, كعمسي ,أما  إف الحزارة تعشي كل ما كصل إليو الإنداف مغ تقجـ صشاعي,
الثقافة فتعشي ما يترف بالذعػب مغ ديانات, كعادات, كتقاليج, كمػركثات, كالخمق كالآداب العامة, التي تدػد الذعػب 

 طخيةالش بيغ الخبط يتع لع ما يحجث إذا أراد الذعب أف يتصػر فلابج مغ زكاؿ التشاقزات, كالقزاء عمى الأمخاض لغ
 تدكية الشفػس كعمى رجاحة العقػؿ عمى يزفي مسا الشاس نفػس في القشاعة كتحرل الؿيع, تثبت أف لأجل كالتصبيق,

 ،( 56) ليا خصط كسا سمػكيات إلى بتحػيميا كذلظ تثبيتيا كعامل السصخكحة الفكخة صجؽ يتأكج السيجاف ىحا كفي( 55)
 حتى الداعة لا تقػـ( ) صل الله عميو كسمع ) محمد الخسػؿ لقػؿ البشياف في بالتصاكؿ يتذاءمػف  مسغ العقػؿ بعس فتػجج

 العسخاني بالجانب تشيس أف كتدتصيع الدمػكيات تتغيخ حتى الأفكار ىحه إزالة ؼيجب( 57)(  البشياف في الشاس يتصاكؿ
 ككحلظ الستصػرة, السخاحل مغ ىػ العسخاني, البشاء اف كاعتبار السجاؿ, ىحا في الستخررة الأجشبية الخبخات كجمب
 العقػؿ, تييئة ككحلظ.  الأخخػ  كالرشاعات كالتعميع, الصب, في سػاء الحياة مجالات كافة في التكشػلػجيا إدخاؿ

 الزباط جسيع تخخج أف لا تدتصيع العدكخية فالجكرة التصػر, استيعاب في الزعيفة القابميات ذكؼ  ذـ ,كعجـ كتذجيعيا
 ككحلظ بيشيع صخاع ىشاؾ لأصبح السدتػيات في تكافؤكا كلػ مختمفة, مدتػيات ىشاؾ يطيخ أف بج نفدو, فلا السدتػػ  في

 كبيحا.  يجيو بيغ يعسل يربح مبجع متفػؽ كىشاؾ اخخ فيشاؾ كاحج مدتػػ  في نجعميع أف يدتصيع فلا الجامعة شمبة
 كالتججيج التصػر شخكشيا مغ التي الحزػر قجرة سجل لأنو الحزارؼ, السدتػػ  إلى يختقي أف البشاء مشيج يدتصيع

يؤدؼ إلى رقي الفخد  كىحا السختمفة, الأصعجة عمى التغيخات بسػاكبة نجاحو يحقق أف السشيج يدتصيع كسا الستػاصل
 كالجسػد, الانغلاؽ, ضخكؼ كالأمة كتربح بسدتػػ العرخ متػاصمة, كمتفاعمة, كمشفتحة عمى الحزارات, كلا تبشي في

 مغ مسشػع كلا مححكر يػجج ,فلا للإندانية راؾية حزارة تشتج بيشيا ؼيسا الحزارات امتداج أف كيبجك( . 58الإنكساش ) أك
 .  السشذػد اليجؼ إلى الػصػؿ لغخض الدمبيات كنبح اخح الايجابيات

( لقج باتت الحاجة ممحة لأف يمعب العقل دكره الفعاؿ في تججيج العمػـ كبشاء الحزارة , كالتصػر في مجالات 30) 
السعخفة السختمفة , لحلظ أصبح لمعقل دكر كبيخ في مياديغ البشاء كالتصػر كالتججيج , كأف غياب دكر العقل في التججيج 

(, 33عمبة بإملاءات خارجية, كايجاعو في محاضغ التقميج كالجسػد كالسرادرة)كالبشاء الحزارؼ , يعشي استيخاد الثقافة الس

                                                           
55

 222-222غٌٌر الحضاري , صبرغوث عبدالعزٌز مبارن , المنهج النبوي والت-
55

 22محمد صالح عطٌة , المنهج النبوي فً البناء الحضاري ,ص-
57

  2292. ص  7222البخاري , صحٌح البخاري , باب الفتن , رلم الحدٌث  -
58

   92-92زكً مٌلاد , المسألة الحضارٌة كٌف نبتكر مستمبلنا , ص -
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كيخػ الجكتػر عبج الحسيج أبػ سميساف )) أف الفيع الذسػلي الرحيح لمحزارة السعاصخة , كالانفتاح السشزبط نحػىا أمخ 
سية كالفشية الرحيحة دكف مداس ضخكرؼ لمتبادؿ الحزارؼ, لأف ىحا الفيع ىػ الحؼ يسكغ مغ الانتقاء كالاستفادة العم

( . اف ميسة العقل أف يعخؼ أف الشيػض الحزارؼ للأمة لغ يقػـ الا مغ اليػية كالتجخبة , 34بالؿيع كالعقائج كاليػية )
كقبميا مغ استمياـ الػحي , كىحا ما أكج عميو الاستاذ لؤؼ صافي إذ قاؿ )) أف الشيزة الحزارية للأمة , لايسكغ أف تتع 

اً مغ الػاقع الغخبي الحجاثي , أ, اعتساداً عمى عقلٍ ىلامي , بل تتصمب تصػيخ نسػذج حزارؼ بجيل , انصلاقاً مغ أنصلاق
الحاتية التأريخية للأمة التي لاتدتسج قػاميا كىػيتيا مغ تجاربيا كحدب , بل مغ الػحي الحؼ مشحيا الخؤية , كأمجىا 

(. أف دكر العقل في البشاء الحزارؼ ىػ 35كاقامتيا حزارة متسيدة رائجة ) بالؿيع كزكدىا بالتػجو الحؼ أدػ إلى ضيػرىا,
في مػاكبة التصػر بالججيج كالسفيج في مياديغ التكشمػجية , كالتقجـ الرشاعي كالعمسي , كتذجيع السفكخيغ, كالسبجعيغ , 

اة بذكل متكامل كمتشاه مغ جسيع كفدح مجاؿ لمعمساء ك أرباب الفكخ , في صشاعة التقجـ كالحزارة , كبحلظ تشسػ الحي
 (. 36الجػانب , كعمى كافة الأصعجة كالأتجاىات , كمقجرتو عمى مػاجية الأزمات كالتحجيات السعاصخة )

إف الانداف بدعيو في فقو ما في الػجػد , كاكتذاؼ ثػابتو يخػ في كل يػـ ججيج , كشيئاً ججيجاً, كاف تكػف ىشاؾ نطخة 
( . اف دكر العقل في 37التالي تتغيخ الأفكار كالخؤػ بسا يتشاسب مع ىحا التغيخ كالتججيج )متججدة لكل ماىػ ججيج كب

التججيج يشبغي أف يػجو في تقػيع مألػفات الشاس الغيخ صحية , كالتي تكػنت نتيجة التبعية كالتقميج , لأف الكثيخ مغ 
لغ تتججد , أف دكر العقل في التججيج يرخؼ الى الشافع الشاس يشبع ثقافو قج عفا عمييا الدمغ , ضشاً مشو أنيا الرػاب , ك 

دائساً , كالى السرمحة غالباً , كلا بج مغ أف دكر العقل في التججيج بسا ؼيو مرمحة كتيديخ لمشاس , كاذا ما أريج لمتججيج 
أك شائفةك  أف يكػف نافعاً كجامعاً كغيخ مفخؽ . فإنو لابج أف يتخمز صاحبو مغ التعرب الفكخؼ لذخز أك محىب,

 (. 38أك جساعة , كيشبع مغ الجليل الػاضح الرخيح )
عمى خسديغ عاماً تقخيباً, كأنذأت مجتسعاً تشصبق  لقج انتقمت الياباف مغ عيج التخمف الى عرخ التصػر في فتخة لاتديج

عميو جسيع شخكط السجتسع الستصػر, لقج استصاعت الياباف مغ التخمز مغ جسيع مذاكل التخمف , بفزل تشطيع معيغ 
لمسجتسع مبشي عمى قػاعج عقمية كأخلاؾية مسا جعمو يبمغ مدتػػ مغ القجرة جسيع أعبائو بػاسصة كسائل تعج مشقػصة 

كجو الإجساؿ اذا قارناىا بالػسائل التي ىي في حػزة بمجاف اخخػ نامية كمغ ىشا نجرؾ كضسغ حجكد معيشة , الرمة عمى 
القائسة بيغ أرادة كقجرة مجتسع يبشي ذاتو عمى قاعجة حزارة , كليذ عمى قاعجة مشتجاتيا , كىحا يفدخ لشا كيف نجحت 

ذاششا عمى عالع الأشياء كالسشتجات في حيغ اعتسجت الياباف عمى عالع الياباف بسا فذمشا نحغ ؼيو , لأنشا اعتسجنا في ن
 (. 39الأفكار, كالعقػؿ السدتشيخة, أؼ أنشا عميشا أف نصيع أفكار الحزارة,  ثع تتحػؿ إلى كيؽية صشع مشتجات الحزارة )
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 الخاتسة
 مغ الحرػؿ بج كلا العالع, عغ بسعدؿ يعير أف التقجـ, إلى يدعى شعب لأؼ يسكغ لا بأنو اتزح السشيج ىحا إنجاز بعج

 تحقيق في الستقجمة الأنطسة تتبعيا التي الججيجة, كالستغيخات الأىجاؼ إلى لمػصػؿ الفعالة, العرخ متصمبات عمى
الجيغ  كبيغ كالسادة الخكح بيغ التػازف  يحفع أف سامية, إندانية حزارة إلى يرل أف يخيج مغ بج كلا الذاممة, نيزتيا
 الإحكاـ أكجت ككحلظ الكلأ, ك الساء في متداكية الشاس حقػؽ  بأف عمساً  (صل الله عميو كسمع ) الخسػؿ أكج فقج كالجنيا

 كليحا الدخقة, مغ لمحج اليج كتقصع البذخؼ  الجشذ عمى لمحفاظ الدنا, حخـ فقج الإنداف حقػؽ  عمى لمحفاظ الدساكية
 خلاؿ مغ كيتعمع الفصخة, عمى يػلج الإنداف لأف الرغخ, مشح بالإنداف الاىتساـ ككحلظ العسل, جشذ مغ العقػبة كضعت
 مغ بالإنداف الاىتساـ دكف  مغ التقجـ يسكغ كلا مؤسداتو التعميسية, في يتمقاىا التي عمػمو مغ كيدتفيج لمسجتسع, معايذتو
 الذامل . الشيػض لتحقيق الحياة جػانب مغ جانب إىساؿ لايسكغ ككحلظ الرغخ

 والسراجعالسرادر 
    0223 القاىخة,  الحجيث دار,  الحىبي محمد مرصفى تحف,  متصخؼ فغ كل في السدتصخؼ,  أحسج بغ محمد الجيغ شياب, الأيذييي  -4
 تح: محمد عبج القادر عصا,بيت,  الأكؿ الدشػؼ  الادياف مؤتسخ,  الجيشي التدامح معػقات,  عبج الخزاؽ عبج الباسط,  حدغ خميل إسساعيل -0

 .  ـ,0229 بغجاد,  الحكسة
 .   ق4404دار الكتب العمسية, بيخكت,  ,3ط, الكبخػ  الدشغ,  الحديغ بغ أحسج,  البييقي -3
 (   ـ0220 بيخكت, )  العمسية الكتب دار,  لػناف شبعة, البخارؼ  صحيح,  اسساعيل ابغ محمد,  البخارؼ  -4
 (   ـ4995 قصخ, )  الحزارؼ  كالتغيخ الشبػؼ  السشيج,  مبارؾ عبج العديد,  بخغػث -5
 (    ـ4982 – بغجاد, )  التاسع السجمج,  السػرد مجمة,  كالتقشية بالعمع كصمتو الإسلامي التخبػؼ  الشطاـ,  الدالسي البذيخ -6
   , تح: مرصفى عبج الػاحج, مخاجعة: محمد الغدالي, مؤسدة الكتب الثقاؼية,  اليػػ  ذـ,  الجػزؼ  ابغ -7
    0224 الإسكشجرية,  الجعػة دار,  6شػ,  ألبشا حدغ للإماـ اصػؿ العذخيغ ضلاؿ في الإسلاـ فيع, عبج العديد أميغ جسعة -8 
 (   ىػ4442 الخياض,)  الخاية دار,  الدىخاني عصيو تحقيق,  لمخلاؿ الدشة,  ىاركف  محمد بغ أحسج,  الخلاؿ -9 

    ت ب الكػيت)  الخسالة دار,  الرحاح مختار,  بكخ ابي بغ محمد,  الخازؼ   -42
 ( ـ 4969الكػيت)  حجازؼ  مرصفى تحقيق,  العخكس تاج,  مختزى محمد,  الدبيجؼ -44 

 كيف نبتكخ مدتقبمشا في عالع متغيخ, ) القاىخة ب ت (  –زكي ميلاد , السدالة الحزارية  -40
ار , تحقيق كساؿ يػسف الحػت , مكتبة الخشج , ) الخياض ابغ ابي شبيو , أبػ بكخ عبجالله بغ محمد , السرشف في الأحاديث كالآث – 43

4429 ) 
 (  4984عبجالفتاح أبػ غجة , ؾيسة الدمغ عشج العمساء ك مكتبة السصبػعات الإسلامية , ) حمب  -44
 عبجالدلاـ ىاركف , تيحيب سيخة ابغ ىذاـ , مؤسدة الخسالة الكػيت  -45
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 الجركس الخمزانية عمي بغ نايف الذحػد , مػسػعة الخصيب ك  -46
 (  4984عمي الػردؼ , لسحات اجتساعية مغ التاريخ السعاصخ , دار الإرشاد ) بغجاد  -47
 (.  4979ابغ عداكخ , أبػ القاسع عمي بغ الحديغ , تاريخ دمذق , دار السيدخة , ) بيخكت  -48
 (  4996–الفيخكز أبادؼ , محمد بغ يعقػب , برائخ ذك التسييد في لصائف كتاب العديد , ) القاىخة  -49
 (  4973,) بيخكت 0ابغ ؾيع الجػزية , الفػائج, دار الكتب العمسية , ط -02
 (   4930ابغ كثيخ , البجاية كالشياية , دار الفكخ العخبي , ) لامظ  -04
 (  4983الشيزة , تخجسة عسخ كامل كعبجالربػر شاىيغ , دار الفكخ , ) دمذق  مالظ بغ نبي , شخكط -00
 ب ت ( –محمد حدشيغ ـيكل , حياة محمد , )القاىخة  -03
  0229, بيت الحكسة , بغجاد  46محمد صالح عصية , السشيج الشبػؼ في البشاء الحزارؼ , مجمة دراسات الأدياف , العجد  – 04
 ىػ (  4356خؤكؼ , السكتبة التجارية الكبخػ , ) مرخ السشاكؼ , عبج ال -05
 . 0229, بيت الحكسة , بغجاد  46ىشاء محمد حديغ , التعاليع السذتخكة في الجيانات الدساكية , مجمة دراسات الأدياف , العجد  -06
 ( 4968يػسف خميف , حياة الذعخ في الكػفة , دار الكتاب العخبي , القاىخة )  -07
 (  4977القخضاكؼ , الخرائز العامة للإسلاـ , دار غخيب لمصباعة , ) القاىخة _ يػسف  -08
09- https//www.alukah.net/culture/0/101478/2 
 , د.ـ , د.ت 4عبجالحسيج أبػ سميساف , أزمة العقل السدمع , ط -32
  402, د 4لؤؼ صافي , أعساؿ العقل , ط -34
 40222, الخياض ,  4دار السدمع لمشذخ كالتػزيع , ط عبجالكخيع بكار , تججيج الػعي , -30
  0246, دمذق ,  43مالظ بغ نبي , القزايا الكبخػ , دار الفكخ , ط -33
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 :الملخص

السػاششة لا تبشى الا في بيئة سياسية  ديسقخاشية وقانػنية يعج حجر الاساسي لتصػيخ الجولة ،ابتجاءً مغ نطامو   
الدياسي والاجتساعي والاقترادي ،اذ ان مفيػم السػاششة ىػ الذعػر بالانتساء والسذاركة في بشاء الػشغ ، وبالتالي لا 

اساس الجولة الجيسقخاشية، والتي لػلاىا نكػن في دولة تدمصية ،يدػدىا  بج مغ الالتدام بالػاجبات والحقػق التي ىي
الاستبجاد والفداد ،فيحه الحخيات والحقػق العامة السػاششية ،وليجة لحقػق الاندان ومقتبدة مغ الذخعة العالسية السعتخف 

ية لحلظ لكي تكػن السػاششة بالسعشى بيا دولياً ، تيجف الى الجفاع عغ كخامة الاندان ،وحسايتيا مغ الانطسة الجكتاتػر 
الجيسقخاشي الحؿيقي مسثلًا بالجستػر الحامي لمحقػق والحخيات العامة، الحي يتزسغ مبجأ السداواة واحتخام حخية الخأي 

 والتعبيخ فشكػن بحلظ حققشا ما يدسى بالسػاششة الرحيحة ،يشعع بالحخية في وشغ ديسقخاشي .
 .الحقػق والحخيات -5السػاشغ  -4حقػق الاندان  -3الجيسقخاشية  -0شة السػاش-0:  الكلمات المفتاحية

 
Abstract: 

Citizenship is not built except in a democratic and legal-political environment which is a 

basic limitation for the development of the state, starting with its political, social economic 

system. As the concept of citizenship is the feeling of belonging and participation in 

building the nation. Therefore, it is necessary to adhere to the duties and rights that are the 

basis of the democratic state, without which we would be in an authoritarian state 

dominated by tyranny and corruption. These freedoms and public rights of citizenship, 

born of human rights and derived from the internationally recognized global legitimacy, 

aim to defend human dignity and protect it from dictatorial regimes. So, citizenship in the 

true democratic sense is represented by the constitution that protects rights and public 

freedoms, which includes the principles of equality and respect for freedom of opinion and 

expression. Thus, we have achieved what is called true citizenship, enjoying freedom in a 

democratic country. 

Keywords:1-citizenship 2-democracy 3-human rights 4- citizen 5-Rights and freedoms . 

 المقدمة
مغ ابدط معاني السػاششة،  لأنو وضع قانػني كسا ان  وىحه ىيعزػاً في مجتسع سياسي معيغ ، ىػ السػاشغ  كل    

السػاششة تعشي السذاركة في الحياة العامة ، بالإضافة الى ذلظ يذيخ كمسة السػاششة الى العزػية الدياسية ،فيي قزية 
 عية ، ايسيكػلػجية تعشي الذعػر بالانتساء لمػشغ وليذ مجخد الإقامة ؼيو. كسا انو يعشي الحق في الخفاـية الاجتسا

في الحرػل عمى فخص متداوية لتصػيخ جػدة الحياة التي يعيذيا داخل السجتسع ،ومغ  حقاللو  كل مػاشغ إن
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معانييا ان تكػن عزػاً في مجتسع سياسي ، لأنو وضع قانػني، كسا ان السػاششة تعشي السذاركة في الحياة العامة 
لدياسية فيي قزية سيكػلػجية تعشي الذعػر بالانتساء لمػشغ بالإضافة الى ذلظ يذيخ كمسة السػاششة الى العزػية ا

وليذ مجخد الإقامة ؼيو. كسا انو يعشي الحق في الخفاـية الاجتساعية اي حق كل مػاشغ في الحرػل عمى فخص 
عمى  فالدياسة الجولية اخحت تتبمػر وتتذكل شبقاً لسفاـيع حقػق الاندان، وذلظ متداوية لتصػيخ الحياة التي يعيذيا .

اعتبار تقارب الغخب بالذخق أخح مشحاه الصبيعي عمى الأسذ الػاضحة لمسحافطة عمى حقػق الاندان، إضافة لحلظ 
انتياء الحخب الباردة بيغ السعدكخيغ الستزاديغ كان سببو الاىتسام بحقػق الاندان، وكحلظ كفاح الذعػب لتقخيخ 

الدياسية والاقترادية والاجتساعية استشجت عمى مبادئ  ااختياراتيوحخيتيا في  استقلاليامريخىا بشفديا والحرػل عمى 
 حقػق الاندان.

ومع اختلاف ىحه السفاـيع والاىجاف والغايات والػسائل اتخحت ىحه الحقػق أشكالًا وأنساشاً متغايخة متبايشة شبقاً 
والاجتساعي ، والحي يشعكذ  بجوره  لمتصػرات التي مخت بيا البذخية عبخ الدمان والسكان. ويتصمب مغ الشطام الدياسي

 الحفاظ عمى الحقػق والحخيات لكل فخد ، والتي تذكل بجورىا الاساس في بشاء السػاششة.
 اىمية البحث:

السػاششة ىي إحجى الخكائد الاساسية لمجولة القانػنية باعتبارىا ، اعمى درجات العجالة في التعامل بيغ أبشاء       
متداوييغ في الحقػق والاعباء ، ولا فخق بيغ مػاشغ وآخخ ، ولا تسييد بيغ السػاششيغ في  الػشغ   بػصفيع الجسيع

 الجيغ او الجشذ او الاصل او العخق او السحىب او العقيجة، وىحا يعشي في حؿيقة الامخ إعلاء لؿيسة السػاشغ وتصبيقاً 
السػاثيق الجولية ،ووفقا ليحا السعشى تربح شاملًا لأىع مبادئ حقػق الإندان التي نرت عمييا الذخائع الدساوية و 

السػاششة وثيقو الرمة بالجيسػقخاشية وحقػق الاندان ولا يسكغ ترػر ان يكػن ىشاك ديسػقخاشية مغ دون الاعسال 
الفعمي لسبجأ السػاشغ ىػ لا يسكغ ترػر مػاششو كاممو بلا ديسػقخاشية ولكي ترح  التدسية عمى انيا بيئة السػاششة 

 . الفعالة
 مذكلة البحث:

الإشكالية التي يشصمق مشيا ىحا البحث عمى الخغع مغ تبشي الجيسقخاشية كإشار دستػري ومؤسداتي  ،  فمساذا لع     
تتجحر السػاششة الفعالة في العخاق ؟ وفي الإجابة عغ ىحه الإشكالية مغ الزخورة تحجيج ماـية السػاششة الفعالة 

 ولة القانػنية في تخسيخيا ؟وعلاقتيا بالجيسقخاشية واثخ الج
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 فرضية البحث :
يػجج علاقة وثيقة بيغ الجيسقخاشية والسػاششة الفعالة وان ضعف السػاششة الفعالة في العخاق تقف خمفو أسباب داخمية    

 عجيجة تعخقل في انجاح خياره الجيسقخاشي.
يخكد عمى تحجيج ماـية السػاششة الفاعمة، واثخ ولكي نحقق مقاصج البحث تع تقديسو الى مبحثيغ : السبحث الاول     

الجولة القانػنية في تخسيخ السػاششة وذلظ خلال السصمبيغ، ؼيسا يشذغل السبحث الثاني تحجيج اثخ السػاششة في 
 .الجيسقخاشية وحقػق الاندان ومغ خلال مصمبيغ أيزا

 المبحث الاول
 اماهية المهاطنة واثر الدولة القانهنية في ترسيخي

تتفق مع حخية السػاشغ حيث تتكخس ماـية الجيسقخاشية والسػاششة مع تكخيذ ماـية الجولة ، لحلظ حخية الػشغ ن إ    
، 0حج الفاصل بيغ تخسيخ مكػنات السجتسع السجني والتعبيخ الدياسي لو اي الجولة الجيسقخاشية الالسػاششة تذكل 

دياسية والاجتساعية ىي قاعجة السداواة والعجالة وبالتالي يرل الى فالقاعجة التي تحتزغ مفيػم السػاششة في الداحة ال
السػاششة الستداوية فيي الحجخ الاساسي لتصػيخ الػشغ والجولة ، فالسػاششة لا تبشى الا في بيئة سياسية قانػنية 

ختلاف والتعجد مسا ديسقخاشية تدتشج الى مجسػعة واجبات وحقػق ، بالتالي الاعتخاف بالتعارضات والتشاقزات وحق الا
يذكل ضخب لكل اشكال الاستفخاد بالقخار او الدمصة او الاستيتار بقجرات السػاششيغ وامكانياتيع العقمية او العسمية 

بالخغع السػاششة لا تحتسل معشى واحج ثابت متفق عميو الا انيا تحتػي عمى مبجأ اساسي وعشرخ جػىخي وىػ " الانتساء 
جون " التخبية السػاششية" حيث تداعج عمى فيع واضح لسعشاه وما يتختب عشو ولكي يتع " الحي لا يسكغ تحؿيقو ب

يؿية وبجونيا مسارستيا بالذكل الرحيح بالػاقع العسمي فالتخبية السػاششية ضخورية لتحقيق مفيػم ومعشى السػاششة الحؿ
 .يبقى الفخد تابعاً 

 المطلب الاول
 مفيهم  المهاطنة 

 .0ماخػذة مغ الػشغ الحي يؿيع بو وىػ مػشغ الاندان وعسمو، وششاً اقام بو ، البمج الحي اتخحه وششاً السػاششة لغةً     

                                                           
، 0200، نسخ فخيحة، مغ السػاششة إلى السػاششية: سيخورة وتحجيات، مشذػرات السخكد الجولي لعمػم الإندان بيبمػس )جبيل(، لبشان، الصبعة الأولى 0

 .03ص 
 .67، ص 0974الججيج، بيخوت، محمد خالج خالج، الجيسقخاشية أبجاً، دار الكتاب  0
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أما اصصلاحاً  : فتعشي الاشتخاك في الحياة بتعاقب الأجيال ،عمى بقعة جغخاؼية محجدة ضسغ ضخوف ومعاييخ 
 اقترادية وتذخيعية.ومتغيخات مدتسخة، وحق مذاركة الاخخيغ في الحياة بػاقع ضخوف بيئية و 

اقتخن مفيػم السػاششة قجيسا بإقخار السداواة لمسػاششيغ لسسارسة الجيسقخاشية, أو قبػل حق السذاركة الحخة للأفخاد     
الستداوييغ فقج ارتبط مفيػم السػاششة عبخ التأريخ بحق السذاركة في الشذاشات الاقترادية والتستع بثسخاتو وحق 

تخاذ القخارات الجساعية السمدمة وتػلي السشاصب العامة ، وكحلظ السداواة امام القانػن ، أما السذاركة الفعالة في ا
السفيػم السعاصخ لسبجأ السػاششة فقج أشارت دائخة السعارف البخيصانية إلى السػاششة بأنيا ) علاقة بيغ فخد ودولة كسا 

واجبات في تمظ الجولة (. ومغ السسكغ ان تكػن يحجدىا قانػن تمظ الجولة وبسا تتزسشو تمظ العلاقة مغ حقػق و 
الجشدية مخادفة لمسػاششة وفي الشياية ختست دائخة السعارف البخيصانية ان السػاششة عمى وجو العسػم تدبغ عمى السػاشغ 

 حقػقا سياسية مثل حق الانتخاب وتػلي السشاصب العامة.
رابصة  يى سفيػم الجولي الخاصّ الفي  ةسفيػم الجولي عغ مفيػم الجاخمي فالسػششالفي  صلاح السػاششةاصويختمف 

أساس بيحه الرفة لتػزيع الافخاد دولياً كخابصة الجشدية، أي ارتباط بيغ شخز  يقانػنية بيغ شخز و دولة ، وى
في مفيػم القػانيغ الجاخمية  ةشسػاشالومكان معيغ في العالع وتتختب عميو اثار قانػنية في الحياة القانػنية الخاصة. بيشسا 

الخابصة أثار قانػنية في اشار القػانيغ  ىيقميع دولتو ، وتتختب عمى اىػ الخابصة السػجػدة بيغ شخز ومكان معيغ مغ 
، اذ . وعميو فالسػاششة تعشي الانتساء الى الػشغ والػلاء لو، وليحا التعبيخ دلالتو الدياسية والقانػنية 3الجاخمية في الجولة

يستج ليذسل أبشاء الذعب كافة بسا ليع مغ حقػق وماعمييع مغ واجبات تجاىو ، وبغس الشطخ عغ أنتسائاتيع. وذىب 
 ىشاك ركشيغ أساسييغ لمسػاششة : نإالبعس الى القػل 

 : السذاركة الفاعمة في الحكع ، بسعشى مذاركة الذعب كافة في الحكع ، بػصفو مرجر الدمصات. أولاا 
 .4السداواة بيغ السػاششيغ و الحي يعتبخ العشرخ الأساسي في السػاششة: ثانيا

وبيحا السشطػر تتجمى حؿيقة لا لبذ فييا وىي أن السػاششة ليدت شعاراً مجخداً عغ حقائق وواقع الحياة ، وانسا ىي 
بالسقابل التدام الاخيخ بكل بخنامج مشطػمة قانػنية وإدارية وسياسية ، تتجو بكل تصمعاتيا لسشح السػاشغ كل حقػقو 

 واجباتو ومدؤولياتو.
                                                           

 00،ص0229ىجيل مرصفى الخػلخ ،التعميع وتغتَييخ مفيػم الجواششة في السجتسع السرخي ، أشخوحة دكتػراه في كمية الذخيعة في جامعة حمػان، 3

4 الاولى، الاسكشجرية، دار  بلال أميغ زيغ الجيغ، أزمة الجيسقخاشية السعاصخة لمجولة السؤسداتية مغ مشطػر الذخيعة الاسلامية، الصبعة 
003، ص0203الفكخ الجامعي،  . 
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 الفرع الاول
 عناصر المهاطنة

 -تذسل السػاششة عمى العجيج مغ العشاصخ الزخورية ومغ اىسيا  :    
 أولا : الجندية

و وانتسائو تعج الجشدية  مغ العشاصخ الزخوري لمسػاششة ،فيي  الخابصة القانػنية والدياسية تخبط الفخد بالجولة وتحجد ولائ
الػششي وبسقتزاىا يتحجد مجى قػة الفخد في تستع بحق مغ الحقػق داخل الجولة. وفي الػاقع ان الحق في الجشدية حق 
لمسػاشغ لا يجػز انكاره ، او حخمانو مشو. والحي لا يحسل جشدية البمج الحي يؿيع ؼيو يعج اجشبي لا يػجج لو الحق في 

ع بالحقػق الدياسية لانو ضيف يخزع لقػانيغ البمج السزيف ،دون ان يكػن لو . فالاجشبي لا يتست5مسارسة حقػقو
 الحق في السذاركة في الحياة الدياسية .

ومسا تقجم ندتخمز ان معشى حق السػاششة وبيغ حق الجشدية فأن الاخيخ تقبل التخمي عشيا كحق سياسي وقانػني  
زسغ اضافة الى العامل القانػني عاملًا عاشؽيا معشػياً  يختبط بحب ، وىػ ليذ كحلظ للأول الحي يت6جبخاً او اختيارياً 

 الػشغ والػلاء لو ورمػزه مغ المغة والتاريخ والثقافة وغيخىا مغ رمػز اليػية والانتساء .

 ثانياا : الانتماء
والجفاع عشو  يسثل الانتساء شعػر داخمي لجى الفخد بأنو يشتدب الى وشغ معيغ، ؼيعسل بحساس واخلاص للارتقاء   

 . ومغ مقتزياتو ان يفتخخ الفخد بػششو فالانتساء ىػ احداس تجاه الػشغ
الانتساء ىػ عبارة عغ الخوابط العاشؽية والشفدية والحىشية التي تجحب فخد او مجسػعة مغ الافخاد الى معتقج او فكخة    

 ا وكخامتيا ورفعة شأنيا .او محىب او مؤسدة بجرجة مغ القػة تجعل السشتسي يعسل بحخص عمى سلامتي
 وقج يتألف مفيػم الانتساء مغ الابعاد التالية :

 اليػية وتتسثل في وجػد الفخد وسعيو الى تػشيجىا. -0
 الجساعية وتذتسل عمى تعاون وتكافل وتساسظ الافخاد في السجتسع الػاحج . -0
 بسعاييخ الجساعة وتجشب الشداع والخلاف.التسدظ والالتدام بالشطام والسعاييخ الاجتساعية بسا فييا الالتدام -3
 
 

                                                           
 . 042،ص 0225، مشطسة الاسلام والجيسقخاشية بغجاد ، 02كخيع شغيجل ،اسذ السػاششة وصػر الالتباس، مجمة الاسلام والجيسقخاشية ، العجد  5
العخاق، جامعة صلاح -اقي، مجمة القانػن والدياسة، عجد خاص، اربيلخالج عميػي العخداوي، الفجرالية والجيسقخاشية التػافؿية ومعصيات الػاقع العخ  6

 .027، ص 0202كمية القانػن والدياسة، -الجيغ
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 ثالثاا : الهلاء
ان الػلاء لمػشغ مغ اىع وجيات الدمػك الاجتساعي وىػ الحي يحجد اتجاه الفخد نحػ مجتسعو ،وما يجور ؼيو مغ احجاث 

الطخوف والاوضاع كسا يتػقف عميو ؾيام الفخد بأدواره الستػقعة مشو اتجاه وششو وامتو بتفان واتقان واخلاص في مػاقف و 
 السختمفة، وتتجرج علاقات الفخد بالأخخيغ مغ السيل الى الجاذبية الى العلاقة بالأخخيغ .

والػلاء اوسع واشسل مغ الانتساء ،ويتزسغ الػفاء في مفيػمو الػاسع الانتساء ،لكغ الانتساء لا يتزسغ بالزخورة الػلاء، 
، غيخ انو لا يػلج مع الاندان وانسا يكتدب 7الفرل بيشيسا  وقج يستدج الػفاء والاخلاص مع بعس ومسكغ صعػبة

 بالتشذئة التخبػية الاجتساعية مغ السجتسع الحي يعير ؼيو .

 رابعاا : الحقهق والهاجبات
الحقػق :ان مفيػم السػاششة يتزسغ حقػقا يتستع بييا جسيع السػاششيغ مثل وتػفيخ التعميع، وتقجيع الخجمات الاساسية  -0

الرحية، وتػفيخ الحياة الكخيسة، والعجل والسداواة، والحخية الذخرية)حخية التسمظ وحخية الاعتقاد وحخية والخعاية 
 الخاي(.

الػاجبات : فتختمف الجول بعزيا عغ بعس في الػاجبات الستختبة عمى السػاشغ باختلاف الفمدفة التي تقػم عمييا  -0
نتخابات واجب وششي والبعس الاخخ لا يخى ذلظ وىحه الػاجبات الجولة، ؼبعس الجول تخى ان السذاكل الدياسية في الا

يجب ان يقػم بيا كل مػاشغ حدب قجرتو وامكانياتو ،وعميو الالتدام بيا وتأديتيا عمى اكسل وجو وبإخلاص، ومغ اىع 
والشيي عغ  واجبات السػاشغ ىي احتخام الشطام والترجي لمذائعات وعجم تخويجيا وعجم خيانة الػشغ والامخ بالسعخوف

الخاصة( والجفاع عغ الػشغ بالشفذ والشؽيذ في كل الطخوف وتشسية الػشغ -السشكخ والحفاظ عمى السستمكات )العامة
 والسحافطة عمى السخافق العامة .

 خامداا : الديمقراطية
لتخابط بيغ لمسػاششة  تعتبخ السػاششة ىي مفتاح لفيع الجيسقخاشية  ولقج اكج بعس الباحثيغ عمى السجخل الجيسقخاشي     

لحقة ىي وليجة الشطام مغ خلال احتخام حقػق الاخخيغ فسػاششة االجيسقخاشية والسػاششة ىػ تخابط عزػي بالرسيع 
الجيسقخاشي القائع عمى مبجأ سيادة الذعب والإعتخاف والتسكيغ لحقػق رعايا الجولة وفي شميعتيا السداواة والتكافؤ وحق 

 .ياسيةالإختيار والسذاركة الد
                                                           

، ص 0220، مخكد دراسات الػحجة العخبية ، بيخوت ، 0د. عمي خميفة الكػاري . مفيػم السػاششة في الجولة القػمية ، مجمة السدتقبل العخبي ، عجد  7
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وبالسقابل نجج ان الجيسقخاشية ىي الخلاصة الاولى لسبجا السػاششة فان الجيسقخاشية تػكج عمى مبجا السداواة الدياسية 
والقانػنية بيغ السػاششيغ ، فالسػاششة ليدت مفاـيع غيخ محجودة ولكشيا تتذكل بحدب ؾيع الحزارات وعقائج السجتسعات 

سيادة السػاششة لابج مغ اشتخاشات ديسقخاشية حؿيؿية وفعالة في جػىخ بشية  ولزسانوتجارب الجول في التصبيق، 
الجولة، ومشيا ،الفرل بيغ الجولة كسؤسدة دستػرية راسخة والحكع كدمصة تجاولية وأيزاً إقراء التحكع الفخدي أو 

بشفذ درجات ومدتػيات الفئػي بالدمصة، كحلظ اعتبار الذعب مرجراً لمدمصات وأساس شخعيتيا، وتستع الكل الػششي 
الحقػق والػاجبات السجنية والدياسية والإقترادية دونسا أدنى تسييد، لزسان إنتاج السػاششة الكاممة. مغ ىشا نقػل إن 
جسيع أنساط السػاششة غيخ الجيسقخاشية ىي مػاششة مشقػصة فالسػاششة السزصيجة والباىتة والسحجػرة والسيسذة ، ىي 

 الاستعبادأو  الاستبجادالقانػني والدياسي والثقافي بفعل التسييد أو  بالانتياكنَّ وجػدىا مقتخن مػاششة غيخ كاممة إذ أ
وىػ ما يعشي مخونة السفاـيع السعبخة عغ الستغيخات الجيسقخاشية ، بذخط لا تختل الذخوط الاساسية لكل مغ الجيسقخاشية .

 الانتساءتحيا أو تتفعل دونسا حاضغ ديسقخاشي ييبو  عزػي بالجولة لا كانتساءالسػاششة ومغ ثع السػاششة ،  ف
، فالعلاقة بيغ السػاششة والجيسقخاشية علاقة تػأمة لأي تجارب تشتجيا الجساعة الدياسية السكػنة في 8والتجحيخ والاعتخاف

بالإندان وحقػقو الأساسية مغ كخامة واختيار وحخية وإرادة،  الاعتخافالجولة، كػن أنَّ الجيسقخاشية تقػم عمى أساس 
وعمى أساس حق السػاشغ بالتعبيخ والسذاركة وصُشع القخار.. وىي ذاتيا مقػمات السػاششة الفعّالة والرالحة في ضل 

خوط الشيزة لأنيا تيب ش الاجتساعيةلمجولة الحجيثة، مغ ىشا كانت السػاششة الجيسقخاشية أساس الفاعمية  الانتساء
 .وركائد الفاعمية الإندانية والػششية

 الفرع الثاني
 الدولة القانهنية

مغ السدمع بو في العرخ الحجيث ان الجولة لابج ان تخزع لمقانػن، والجولة لا تكػن قانػنية الا مغ خلال خزػع    
جسيع ىيئاتيا بسا في ذلظ الدمصة التذخيعية والتشفيحية والقزائية لمقانػن ، و يجب التفخقة بيغ الجولة القانػنية التي 

قانػن وبيغ مبجأ السذخوعية الحي يعشي خزػع الجسيع لمقانػن حكاماً تتحقق بخزػع الدمصات العامة في الجولة لم
ومحكػميغ ،أي وجػب خزػع الجولة والافخاد لمقانػن ،اما الجولة القانػنية فانيا تتحقق بػجػد سمصة حاكسة خاضعة 

 .9لمقانػن 

                                                           
 . 04،ص 0220متخوك الفالح ،السجتسع والجيسقخاشية والجولة في البمجان العخبية،مخكد الجراسات الػحجة العخبية ،بيخوت ، 8
الأول د. بذخى العبيجي، مبجأ الفرل بيغ الدمصات، مجمة السػاششة والتعاير ، بغجاد، مخكد وشغ لمجراسات، العجد الخامذ، الدغ الأولى، كانػن  9

 . 03ص 0227
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لدمصة واستبجادىا ،واما مبجأ ومغ السدمع بو ان الجولة القانػنية ىي تحقق صالح الافخاد وحساية حقػقيع ضج تعدف ا
سيادة القانػن فيػ يعشي مجخد خزػع الادارة لمقانػن ،حيث يتعمق ىحا السبجأ بتشطيع الدمصات العامة في الجولة 
،وتأسيداً لحلظ فان مبجأ  خزػع الجولة لمقانػن او نطام الجولة القانػنية يسكغ ترػرة في جسيع الشطع الجيسقخاشية كانت 

،لحلظ يذيخ البعس ان مبجأ الاشتخاكية لايتعارض مع مبجأ خزػع الجولة لمقانػن ،اما مبجأ سيادة القانػن ام دكتاتػرية 
 فيػ خاص بالشطع الجيسقخاشية .

وبحلظ يتحقق التأييج الذعبي عشج خزػع الجولة لمقانػن مغ خلال الالتدام الدمصات العامة في الجولة باحكام القانػن 
 والجستػر. 

الغاية مغ وجػد الجولة القانػنية ىي لحساية حقػق الافخاد وحخياتيع ضج تعدق واستبجاد الدمصات الحاكسة  وعميو فان  
، ولسا كانت ىحه الحقػق والحخيات قيجاً عمى عمى سمصة الجولة في ضل السبجأ الفخدي الحخ ، فان الجولة الحجيثة 

 جخل بذكل ايجاب لكفالتيا وضسان مسارستيا . مصالبة ليذ فقط باحتخام ىحه الحقػق والحخيات فحدب بل الت
 المطلب الثاني

  مقهمات الدولة القانهنية واثرىا في ترسيخ مبدأ المهاطنة 
مبجأ السػاششة ، وتتسثل السػاششة بعلاقة قانػنية واجتساعية بيغ الفخد ودولتو يحكسيا علاقة الجولة القانػنية بسػاششييا  إن

. ولسا كان مبجأ السػاششة لا 02تقػم عمى مشحو حقػقاً في مػاجية الجولة وفخض واجبات عميو لرالح الجولة والسجتسع 
  : مايللجولة القانػنية وىحه السقػمات يسكغ ترػره الا في الجولة القانػنية فثسة عجة مقػمات يجب تػافخىا مغ اجل بشاء ا

 الفرع الاول
 الذعب واثره في ترسيخ مبدأ المهاطنة

يعج عشرخ الذعب مغ اىع مقػمات ؾيام الجولة ويعج الذعب الخكغ الاول لؿيام الجولة والحي يتجدج في مجسػعة مغ   
 ة . الدكان يعيذػن معا في تخابط واندجام وبجونيع لايسكغ القػل بػجػد الجول

ومغ ىشا يتجدج دور تكػيغ الجولة القانػنية في تخسيخ مبجأ القانػنية مغ خلال احج مقػماتيا الا وىػ الذعب ، فالجولة 
، فالجولة  00القانػنية يجب ان تتكػن مغ عجد مغ الافخاد ويختبصػن بالجولة بخابصة قانػنية وسياسية وىي الجشدية

                                                           
 . 05، ص  0224محمد عبج الله الخػالجة، التّخبية الػششيّة: السػاششة و الانتساء، دار الخميج،  02
 .44، ص 0990صالح جػاد الكاضع وعمي غالب العاني، الأنطسة الدياسية، بغجاد، مصبعة دار الحكسة،  00
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ومغ خلال ىحه الخابصة القانػنية يتجدج دور الجولة القانػنية في تخسيخ مبجأ القانػنية ىي التي تسشح شعبيا الجشدية 
 السػاششة . 

ومسا يجب ملاحطتو ىشا ان دور الجولة في تخسيخ مبجأ السػاششة يختمف بحدب ما يشز عميو دستػر وقانػن تمظ 
رخ عمى الافخاد الحيغ يػلجون مغ الجول ، فيشاك مغ الجول لا تسشح الجشدية لجسيع مغ يدكغ عمى اراضييا وانسا تقت

رعايا الجولة اما الاجانب فلا تسشحيع الجشدية ومغ ىشا لا يسكغ ان يعجوا مغ مػاششيغ تمظ الجولة ويتستعػن بالحقػق 
، وىشاك مغ الجول تذتخط لسشح الجشدية للافخاد الحيغ 00والحخيات التي يتستع بيا السػاشغ الحي يسشح جشدية الجولة 

سيا تػافخ شخوط معيشة كأن تذتخط تػافخ شخط الاقامة او في حالة المجػء او كػن احج الابػيغ يحسل يدكشػن اقمي
 :عمى أن  0225جشدية الجول السعشية ،ففي العخاق فقج نز الجستػر العخاقي لدشة 

 الجشدية العخاؾية حقٌ لكل عخاقي وىي أساس مػاششتو. -أولًا:
 لأبٍ عخاقي أو لُأمٍ عخاؾية، ويشطع ذلظ بقانػن.يعج عخاؾياً كل مغ ولج  -ثانياً:
 -ثالثاً:

يحطخ إسقاط الجشدية العخاؾية عغ العخاقي بالػلادة لأي سببٍ مغ الأسباب، ويحق لسغ أُسقصت عشو شمب  -أ 
 تدحب الجشدية العخاؾية مغ الستجشذ بيا في الحالات التي يشز عمييا القانػن. -ب استعادتيا، ويشطع ذلظ بقانػن.

يجػز تعجد الجشدية لمعخاقي، وعمى مغ يتػلى مشرباً سيادياً أو أمشياً رؼيعاً، التخمي عغ أية جشديةٍ أخخى  -رابعاً:
 مكتدبة، ويشطع ذلظ بقانػن.

 لا تسشح الجشدية العخاؾية لأغخاض سياسة التػشيغ الدكاني السخل بالتخكيبة الدكانية في العخاق. -خامداً:
ر العخاقي قج نطع احكام اكتداب الفخد لمجشدية العخاقي ،مسا يثبت ان الجستػر العخاقي قج نز مسا تقجم نجج ان الجستػ 

عمى مبجأ السػاششة وعج الجشدية اساس السػاششة، وعج العخاقي ىػ كل مغ ولج مغ لاب عخاقي او لام عخاؾية ،كسا اجاز 
قانػن ، والسػاد اعلاه تؤكج عمى دور الجولة مشح الجشدية في حالات معيشة وسحبيا في الحالات التي يشز عمييا ال

القانػنية في تخسيخ مبجأ السػاششة ، حيث ان الجشدية التي تعج اساس السػاششة لا تسشح الا مغ خلال تػافخ الجولة 
 القانػنية . 

                                                           
 .9، ص0228عبج الخزاق الحدشي، تاريخ العخاق الدياسي الحجيث، الجدء الأول، الصبعة الدابعة، بيخوت، الخافجيغ لمصباعة والشذخ والتػزيع،  00
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من ناحية وكذلك يبرز دور الدولة القانهنية  في ترسيخ مبدأ المهاطنة من خلال منح الجندية للفرد وعده مهاطناا 
 علاقة الدولة بغيرىا من الدول والتي تتمثل بما يلي :

   السدؤولية الجولية واثخىا في تخسيخ مبجأ السػاششةاولاا : 
عجائية مخمة بالقػاعج الجولية ضج دولة اجشبية ، كالاعتجاء  يحجث كثيخاً ان يقػم بعس الافخاد في اقميع دولة ما باعسال

عمى رئيديا او مسثميا الخسسي او اىانة عمسيا او مداعجة حخكة ثػرية او الاعتجاء عمى رعاياىا ، فيشا تدأل الجولة عغ 
ششة والجولة القانػنية عغ ترخفات رعاياىا التي تخبصيع بيا رابصة الجشدية ومغ ىشا تبخز شبيعة العلاقة بيغ مبجأ السػا

 . 03وانعكاسيا عمى شبيعة العلاقات الجولية بيغ الجول 
  الحساية الجبمػماسية واثخىا في تخسيخ مبجأ السػاششةثانياا : 

وتبخز الحساية الجبمػماسية لمجولة في حالة الحاق الزخر بخعايا دولتيا ، في ىحه الحالة تبخز دور الجولة القانػنية في 
السػاششة مغ خلال حساية رعاياىا التي تخبصيع بيا رابصة قانػنية ،ونجج ان الكثيخ مغ الجول تسارس تخسيخ مبجأ 

الحساية الجبمػماسية لسػاششييا ضج الاضخار الحيغ يتعخضػن ليا في دول اخخى وتسشح الثقة لمسػاشغ عغ شخيق التعيج 
ومغ خلال ، 04الػلايات الستحجة الامخيكية لسػاششييا  بحسايتو وخيخ مثال عمى ذلظ الحساية الجبمػماسية التي تسارسيا

الشطخ الى الجػاز الدفخ الامخيكي نجج انو يشز في الرفحة الاولى مشو عمى ان )حامل ىحا الجػاز تحت حساية 
 الػلايات الستحجة الامخيكية فػق أي ارض او تحت أي سساء (.

  ولية عمى مبجأ السػاششةاثخ التدام الجولة القانػنية بالسعاىجات الجثالثاا : 
يقرج بالسعاىجات اتفاق يعقج بيغ شخريغ او اكثخ مغ اشخاص القانػن الجولي العام تخمي الى احجاث اثار قانػنية 

 معيشة . 
ومايعشيشا في مػضػع السعاىجات الجولية اثخ التدام الجولة بالسعاىجات الجولية عمى مبجأ السػاششة ؟ ىل ان التدام الجولة 

ىجة الجولية يفخض التدام عمى الفخد بتصبيق احكام السعاىجة شأنو شأن القانػن الجاخمي ؟ وىل ان الجولة تتحسل بالسعا
 السدؤولية الجولية عغ عجم التدام رعاياىا باحكام السعاىجة ؟ 

يجخنا الى البحث عغ اليو تصبيق السعاىجة داخل الجولة ، حيث ان الجولة عشجما تعقج السعاىجة مع دولة اخخى  التدأول
يفخض عمييا التدام ،وبالتالي فان الالتدام الحي تمتدم بو الجولة في السعاىجة يشعكذ بالتالي عمى الفخد، وذلظ عمى اعتبار 

                                                           
اد ، مشطسة الاسلام والجيسقخاشية بغج 8جاسع الرغيخ ، السػاششةالجلالات الحزارية والذخيظ الدامي ،مجمة الاسلام والجيسقخاشية ، العجد  03
 . 034،ص0224،

 . 05،ص 0226بتػل حديغ عمػان ، السػاششة في الفكخ الاسلامي السعاصخ ، اشخوحة دكتػراه ، كمية العمػم الدياسية ،جامعة بغجاد ، 04
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تػجب التدام الافخاد بالسعاىجة التي تدشيا الجولة مع الجول الاخخى ، وفي ان الحكػمة تعبخ عغ ارادة الذعب بالتالي ي
 حالة خخق احكام السعاىجة مغ قبل رعاياىا فيشا تتحسل الجولة السدؤولية الجولية عغ خخق رعاياىا لاحكام السعاىجة . 

مغ خلال التدام السػاشغ بالتدامات دولتو مسا تقجم نمتسذ اثخ التدام الجولة بالسعاىجات الجولية في تخسيخ مبجأ السػاششة ، 
وبالتالي تتحسل الجولة السدؤولية الجولية عغ خخق رعاياىا لاحكام السعاىجة الجولية وذلظ بدبب تبعية الفخد لمجولة 

 وارتباشو بالجولة بخابصة قانػنية الا وىي رابصة الجشدية . 
، تفقج الجولة  احتمتيا لة احتلال الجولة مغ قبل دولة اخخى في حا  اثخ الاحتلال عمى تخسيخ مبجأ السػاششةرابعاا : 

سيادتيا الجاخمية والخارجية ،وتكػن الجولة السحتمة  تحت سيصخة دولة اخخى وذلظ  لو اثخ كبيخ عمى السشطػمة القانػنية 
 في الجولة اما اثخ الاحتلال عمى تخسيخ مبجأ السػاششة فانو يتػقف عمى ىجف الجولة السعتجية .

  لفرع الثانيا
 الاقليم واثره في ترسيخ مبدأ المهاطنة 

لؿيام دولة معيشة ،اذ لابج مغ وجػد بقعة محجدة مغ الارض في ارض واحجة لا يكفي وجػد مجسػعة مغ الافخاد  ان     
يعج مغ مقػمات بشاء  يدتقخون عمييا ،ويسارسػن نذاشيع فػقيا بذكل دائع وىحا مايصمق عميو باقميع الجولة، فالاقميع

،وتتحجد سيادة وسمصة الجولة عمى رعاياىا مغ خلال اقميسيا أي ان الجولة ليا سمصة عمى الافخاد الحيغ يدكشػن 05الجولة 
،اما خارج الاقميع فالجولة ليذ ليا سمصة ، لانيا تبجأ سيادة الجولة اخخى  ومغ ىشا تبخز 06ضسغ الاقميع السحجد لمجولة 

بخابصة  ولة القانػنية ،ومبجأ السػاششة ، مغ خلال فخض الجولة سيادتيا فقط عمى رعاياىا التي تخبصيع بياالعلاقة بيغ الج
 . قانػنية الا وىي الجشدية

 الفرع الثالث 
 الدلطة الدياسية كأحد مقهمات وجهد الدولة واثرىا على ترسيخ  مبدأ المهاطنة  

الجولة ىي مجخد مجتسع بذخي ،ومغ مقػماتيا الذعب، ثع الاقميع ،ثع الدمصة الدياسية ، فالدمصة الدياسية :ىي   
التي تؤدي وضائف الجولة الجاخمية والخارجية ، وتكػن مدؤولة عغ كافة الذؤون التي تتعمق بالذعب واقميع ، وتبخز 

 لال ماياتي : العلاقة بيغ الدمصة الدياسية، ومبجأ السػاششة مغ خ
 الدمصة الدياسية ىي تعبيخ عغ ارادة الذعب اولاا : 

                                                           
 .032، بيخوت، ص0223سعيج يػسف البدتاني، الجشدية والقػمية في تذخيعات الجول العخبية، مشذػرات الحمبي الحقػؾية،  .د 05
 .050، الاسكشجرية، ص0226ام خالج، أىع مذكلات قانػن الجشدية العخبي، مشذأة السعارف، د. ىذ 06
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مغ ىشا تبخز العلاقة بيغ الدمصة الدياسية )الدمصات الحاكسة ( ،ومبجأ السػاششة ، اذ ان في ضل الانطسة الجيسقخاشية  
الافخاد ،الحيغ تخبصيع الحجيثة وخرػصاً في ضل الانطسة الفجرالية، يتع اختيار الدمصة التي تتػلى الحكع مغ قبل 

، ومغ ىشا يبخز لشا دور الدمصة الدياسية في تخسيخ مبجأ 07بالجولة رابصة قانػنية )الجشدية ( عغ شخيق الانتخاب  
 السػاششة .

  خزػع الجسيع في الجولة حكاماً ومحكػميغ لسبجأ الذخعيةثانياا : 
لجولة القانػنية، ان كلاىسا أي السػاششيغ والدمصة )التذخيعية تبخز العلاقة بيغ الدمصة الدياسية ،ومبجأ السػاششة في ا   
القزائية ( تخزعان لمقانػن ، فسبجأ الذخعية :تعشي التدام كل مغ الجولة والافخاد بعجم مخالفة القػاعج -التشفيحية–

لتي تعج مغ اىع مقػمات القانػنية ،مع وجػد الجداء عمى الاخلال بيحا الالتدام ، فالذخعية :تعشي مبجأ سيادة القانػن ا
 الجولة القانػنية . 

 الفرع الرابع 
 الدستهر كأحد مقهمات الدولة القانهنية واثره على ترسيخ مبدأ المهاطنة . 

الجستػر ىػ القانػن الاساسي  في الجولة ، فيػ قسة التشطيع القانػني في أي دولة ،ويعج الجستػر مغ اىع مقػمات    
وجػد الجولة القانػنية بل واىسيا ، لان الجستػر يؿيع الدمصة في الجولة ويؤسذ وجػدىا القانػني ويشطع علاقتيا مع 

عمى الدمصة الجولة ومؤسداتيا في مسارسة  قيجاولة ،ويعج الجستػر بعزيا البعس ، كسا انو يشطع علاقة الافخاد بالج
اختراصيا وفي اشار علاقتيا مع الافخاد . ولمجستػر دوراً كبيخاً في تخسيخ مبجأ السػاششة في الجولة فيشاك العجيج مغ 

 -لسبادئ ما ياتي:السبادئ التي يتزسشيا الجستػر التي ليا تأثيخ كبيخ في تخسيخ مبجأ السػاششة ومغ اىع ىحه ا
 اولاا : مبدأ سيادة الذعب 

ان نز الجستػر عمى مبجأ سيادة الذعب لو الاثخ الكبيخ عمى تخسيخ مبجأ السػاششة وذلظ عمى اعتبار ان الذعب ىػ 
مرجر الدمصات ، فالذعب ىػ الحي يشتخب الافخاد الحيغ يباشخون الدمصة باسسو ونيابة عشو ،ويعج الانتخاب الػسيمة 

عة في اسشاد الدمصة في العرخ الحالي . ومغ ىشا يبخز اثخ مبجأ سيادة الذعب في تخسيخ مبجأ السػاششة ، الذائ
 فانتخاب الدمصة الحاكسة يتع مغ قبل الافخاد الحي تخبصيع بالجولة رابصة الجشدية . 

                                                           
 . 02عبج الخزاق الحدشي، تاريخ العخاق الدياسي الحجيث، السرجر الدابق ،ص 07
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مرجر الدمصات وشخعيتيا  ( عمى انو )الديادة لمقانػن ، والذعب5الشافح في السادة ) 0225وقج دستػر العخاق لدشة 
 يسارسيا بالاقتخاع الدخي العام السباشخ وعبخ مؤسداتو الجستػرية (.

 
 ثانياا : مبدأ سيادة القانهن واثره على ترسيخ مبدأ المهاطنة 

سبق ان بيشا في دراستشا لسقػمات بشاء الجولة القانػنية ؼيسا يخز عشرخ الدمصة وضخورة خزػع كل مغ الذعب 
اكسة لمقانػن تساشياً مع مبجأ الذخعية ،وبيشا اوجو التخابط بيغ مبجأ السػاششة والدمصة مغ حيث خزػع والدمصة الح

 الجسيع لمقانػن . 
 ثالثاا : مبدأ الفرل بين الدلطات واثره في ترسيخ مبدأ المهاطنة 

يقػم مبجأ الفرل بيغ الدمصات عمى اساس تػزيع اختراصات الدمصة بيغ ىيئات متعجدة ،حيث يكػن ىشاك سمصة 
تدتقل بامػر التذخيع واخخى تدتقل بأمػر التشفيح وثالثة تدتقل بأمػر القزاء ، وان مبجأ الفرل الدمصات لو اثخ كبيخ 

ق وحخيات الافخاد الاساسية مغ خلال عجم تجخل أي سمصة في تخسيخ مبجأ السػاششة لانو يعج مغ ضسانات حساية حقػ 
في اختراص سمصة اخخى مسا يشعكذ بجورة عمى حساية حقػق وحخيات الافخاد الاساسية وتعديد مبجأ السػاششة ،  فلا 
يسكغ لمدمصة التذخيعية مغ سغ أي قانػن يشتقز مغ الحقػق والحخيات الاساسية ولايجػز لمقزاء التجخل في اعسال 

 . 08الدمصة التذخيعية كسا لا يجػز لو اصجار حكع لع يشز عميو القانػن اخحاً بسبجأ الذخعية الجدائية 
 رابعاا : مبدأ الديمقراطية واثره في ترسيخ مبدأ المهاطنة 

ان الشز في الجستػر عمى ضخورة تبشي مبادئ الجيسقخاشية لو الاثخ الكبيخ في تخسيخ مبجأ السػاششة ،لان الجيسقخاشية 
بسفيػميا العام تعشي ضخورة كفالة حقػق الاندان ،وحقػق الاندان ىي الخكغ الثاني لمجيسقخاشية ،اذا تعج حقػق الاندان 

الاندان الا بػضع القيػد عمى مسارسة الدمصة ومشع الحكام مغ حجخ الاساس لاي مجتسع ولايتع ضسان حقػق 
ب ( عمى انو  \0الشافح نجج انو نز في السادة ) 0225الانتقاص مشيا او انتياكيا ، وبالخجػع الى دستػر العخاق لدشة 

خاشية في تخسيخ )لايجػز سغ قانػن يتعارض مع مبادئ الجيسقخاشية (. ومغ ىشا يبخز اثخ تزسيغ الجستػر لسبجأ الجيسق
 مبجأ السػاششة مغ خلال ما يتزسشو مبجأ الجيسقخاشية مغ حساية لمحقػق والحخيات الاساسية . 

 
 

                                                           
،كمية العمػم الدياسية ،جامعة بغجاد  30، اشكالية السػاششة في الخصاب الاسلامي السعاصخ ،مجمة العمػم الدياسية ،العجد امل ىشجي الخدعمي 08

 . 99،ص0225،تسػز 
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 خامداا : الحقهق والحريات الاساسية في الدساتير واثرىا في ترسيخ مبدأ المهاطنة 
استبجاد الدمصات الحاكسة ، وعمى ان الغاية مغ وجػد الجولة القانػنية ىػ لحساية حقػق الافخاد وحخياتيع ضج تعدف و 

ذلظ يتعيغ وجػد حقػق وحخيات للافخاد يجب حسايتيا ،ومغ اجل ذلظ فان الجولة التي لاتعتخف بحقػق وحخيات الافخاد 
،فان الجولة القانػنية لع تػجج الا 09يسكغ ان نعتخف ليا برفة الجولة القانػنية  تعسل عمى حسايتيا ،لا ولا الا تكفمياو 

لزسان وحساية الحقػق والحخيات العامة وكفالة مسارستيا ، واصبح مغ الػاضح الأن بان الجولة القانػنية تقخ الحقػق 
والحخيات بانػاعيا واشكاليا السختمفة لسػاششييا ،وىحه الحقػق وتمظ الحخيات يزسشيا الجستػر بحكخىا في صمبو وذلظ 

يتيا مغ أي اعتجاء اياً كان مرجره حتى لػ كان السذخع ،فالجستػر اسسى القػاعج القانػنية عميو فان الشز لغخض حسا
عمى الحقػق والحخيات الاساسية في صمب الجستػر يعصييا الؿيسة الجستػرية ومغ ثع يداعج في تخسيخ مبجأ السػاششة 

لقانػنية )الجشدية ( بالحقػق والحخيات ، وقج نز الجستػر مغ خلال الاعتخاف لمسػاشغ التي يختبط بالجولة بالخابصة ا
( ،وىحا  46الى السادة  04الشافح عمى الحقػق والحخيات الاساسية في الباب الثاني مغ السادة ) 0225العخاقي لدشة 

اكسة الاتجاه يحسج عميو السذخع الجستػري مغ اجل حساية الحقػق والحخيات الاساسية لمفخد مغ تعدف الدمصة الح
 وبالتالي لا يجػز الانتقاص مشيا حتى مغ قبل السذخع نفدو لانيا في مختبة اعمى مغ القػانيغ العادية . 

 سادساا : الرقابة الدستهرية على التذريعات واثرىا على ترسيخ مبدأ المهاطنة 
ة بالخقابة عمى دستػرية الشافح فان الجية القزائية السختر 0225( مغ دستػر العخاق لدشة  93شبقاً لشز السادة )

القػانيغ ىي السحكسة الاتحادية العميا ، وعميو يدتصيع أي فخد اذا انتيكت حقػقو مقاضاة الدمصة او أي فخد انتيظ حق 
مغ حقػقو او اعتجى عميو ،والخقابة القزائية في العخاق ىي رقابة لاحقة لاصجار القانػن ، فالقزاء ىػ الػسيمة التي 

ى اصحابيا وتحتخم بو حخيات  الافخاد وامػاليع واعخاضيع ،عميو فان الشز في الجستػر عمى وجػد تخد بو الحقػق ال
رقابة دستػرية تختز بالشطخ في دستػرية القػانيغ ليا اثخ كبيخ في تخسيخ مبجأ السػاششة مغ خلال حساية الحقػق 

الاتحادية العميا في العخاق العجيج مغ والحخيات الاساسية التي نز عمييا الجستػر، وبالفعل قج صجرت السحكسة 
 القخارات برجد حساية الحقػق والحخيات الاساسية . 

 
  المبحث الثاني 

 علاقة المهاطنة بالديمقراطية وحقهق الاندان                  
جتساعية السػاششة تتسثل بالحقػق والػاجبات التي كفميا الجستػر، ومشيا الحق في السذاركة الدياسية والا      

وعميو سشتصخق الى تكخيذ ثقافة الجيسقخاشية  والاقترادية والاعلامية والثقاؼية أضافة الى السداواة أمام القانػن.
                                                           

 .52صالح جػاد الكاضع وعمي غالب العاني، السرجر الدابق، ص  09
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والسػاششة والحي سشبيشو في السصمب الأول، ومغ ثع سشعخض حقػق الاندان ودور السػاششة في حسايتو وىحا ما 
 سشخررو في السصمب الثاني.

  المطلب الأول
 تكريس ثقافة الديمقراطية والمهاطنة

الجيسقخاشية والسػاششة لا يفتخقان او لايجػز  ليسا ان يفتخقا بل ان احجاىسا لا تعسل بػياب الاخخى. فلا ديسقخاشية      
بلا مػاششة ولا مػاششة بلا ديسقخاشية فكلاىسا يكسل الاخخ واذا كانت الجيسقخاشية  فغ تجاول الدمصة وادارة الجولة 
والسجتسع عمى اساس الخيارات الذعبية، فان السػاششة وعي وانتساء ومدؤولية ورابصة قانػنية تشطع العلاقة بيغ السػاشغ 

 .02والجولة
الإشار الحي يحػي الحقػق والحخيات الفخدية والعامة ومصمبا يتعمق  وتأسيداً عمى ذلظ فإن السػاششة بأعتبارىا  

وبجػدة وبحياة جسيع نػاحييا, فإنيا في نفذ الػقت تذكل مقػما اساسيا مغ مقػمات الجيسقخاشية  -السػاشغ -بالإندان
 ي عمييا.وذلظ لان الجيسقخاشية لا يسكغ أن تقػم في ضل محاصخة لمحخيات أو كبتيا أو انتياكيا أو التعج

وتدتشج الجيسقخاشية الى فكخة سيادة الذعب ولا شعب بلا مػاششيغ ولا سيادة لأفخاد غيخ مػاششيغ،الديادة لمسػاششيغ     
فاذا انتفى وجػدىع تغيب مبجأ السػاششة، فميذ ىشاك مغ يتقسز ىحه الديادة،. فالجيسقخاشية تعشي حكع الذعب لشفدو 

الثػرة الفخندية خصت خصػات  لدمصة او الحكع لمجلالة عمى الشطع الدياسية .ووىي تست صياغتو قي شقيغ الذعب وا
إلى الأمام في مدألة حقػق السػاشغ والسسارسة الجيسقخاشية، حيث جاء في مقخرات مقجمة الجسعية الػششية الفخندية أن 

الإندان الصبيعية السقجسة نػاب الذعب الفخندي السجتسعيغ في جسعية وششية قخروا إصجار إعلان عام ببيان حقػق 
 التي لا يرح أن تستج إلييا يج العبث والسداومة.

وىكحا يكػن ىحا الإعلان راسخاً في أذىان بشي الإندان، يحكخىع عمى الجوام بحقػقيع وواجباتيع مؤكجيغ أن ما ندل   
ىميا أو العبث بيا. وإن بالسجتسع الإنداني مغ مرائب وشقاء وفداد الحكػمات يخجع الى جيل ىحه الحقػق أو تجا

يػلج الشاس ويعيذػن أحخاراً متداويغ في الحقػق،  -0 ":كالآتي بعس ما ورد في إعلان الجسعية العامة لحقػق الإندان
كل سمصة في الجولة يرجرىا الذعب وحجه، ولا يحق -0.لا تسييد ولا تفاضل بيشيع إلّا ؼيسا تقتزيو السرمحة العامة

القانػن ىػ مطيخ الإدارة العامة للأمة، ولأىل البلاد -3.وتشيي إلّا إذا استسجت سمصتيا مغ الذعبلأية جساعة أن تأمخ 
 .جسيعاً أن يذتخكػا في وضعو بأنفديع أو بػاسصة نػابيع. والقانػن واحج بالشدبة لمجسيع"

بع بسلء الحخية شخط حخية الجيخ بالآراء والأفكار مغ حقػق الإندان السقجسة، فمكل شخز أن يتكمع ويكتب ويص-4
  .أن يديء استعسال ىحه الحخية في الأحػال التي بيّشيا القانػن 

                                                           
 .05، ص 0203ة الاولى، بيخوت، دار السعارف الحكسية، يػسف، السدمسػن بيغ السػاششة الجيشية والسػاششة الدياسية، الصبععمي  02
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لحلظ إن الجيسقخاشية ىي نطام سياسي واجتساعي وثقافي مخكب، ففي واقع الأمخ ىي مفيػم ونطام حكع متصػر    
اً حيػي وىام لمغاية، فيحه الثقافة، لا ومتبجل يتغيّخ بتغيّخ الدمغ والطخوف. لحلظ إن تكخيذ ثقافة الجيسقخاشية يعتبخ أمخ 

يسكغ بأي حال مغ الأحػال تمقيغ الشاس تعخيفاً مختدلًا لمجيسقخاشية، وإنسا تدتػجب تعخيفيع بسقػماتيا الزخورية والتي 
 بفقجانيا أو غيابيا تفتقج الجيسقخاشية لسزسػنيا الحيػي.

التعامل معيا تتخافق مع وجػد قػة أجشبية غازية، فتكػن ومذكمة الجيسقخاشية في العخاق أنيا في كل مخة يجخي 
ياكل  0900الجيسقخاشية جدءا مغ خيارات السحتل وتختيباتو. إذ عخف العخاقيػن الجيسقخاشية عام  مغ خلال دستػر وـ

ياكل  0223وعخفػىا ثانية بعج عام  -آنحاك–مؤسداتية أوججتيا سمصة الاحتلال البخيصاني  مغ خلال دستػر وـ
داتية شارك السحتل الأمخيكي في وضعيا أو تػجيو مدارىا بذكل أو آخخ. لحا فالخيار الجيسقخاشي لع يكغ في يػم مؤس

، وىحا جعل الذعب غيخ مدتعج لتحسل أعبائو وضخيبتو مغ 00مغ الأيام خيارا عخاؾيا شعبيا، بل خيار أجشبيا مفاجئا
قخاشي تجريجي تخسخ ؾيسو ومؤسداتو في بشية اجتساعية وثقاؼية التفكيخ والألع والحمع بتحؿيقو، ليسخ بعسمية تحػل ديس
إن وصػل الجيسقخاشية الخاشئ إلى العخاق، مع وصػل الأجشبي ومؤسداتية تذبعت بالحكع الدمصػي لقخون شػيمة ، 

مز السحتل، جعل فكختيا وآليات عسميا، غالبا ما يشطخ ليا عمى أنيا جدء مغ املاءات السحتل التي لابج مغ التخ
مشيا، فغالبا ما تدسع في الذارع أو في الأماكغ العامة والخاصة عبارات مغ قبيل ديسقخاشية السحتل، ودستػر 
الاحتلال، وسياسيػ الاحتلال ، ومغ السفارقات أن ما سيدكغ خيال الشاس ومداجيع العام اعتقادىع الخاشئ بأن التداميع 

بق للاحتلال، تمظ الريغة التي يكػن شابعيا الاستبجاد والفخدية الػششي يجعػىع إلى الخجػع إلى صيغة الحكع الدا
والسخكدية الذجيجة ، وىػ ما يسكغ تمسذ مطاىخه في تمظ الجعػات السدسػعة مغ ىشا وىشاك لجى بعس الشخب وعامة 

عخ الإحباط ، وقصعاً تشامي مذا00الشاس التي تجعػ إلى استعادة مجج السخكدية وسصػة الخجل القػي أو الحاكع القاىخ 
مغ عجم نجاح السذخوع الجيسقخاشي في معالجة مذاكل الشاس السمحة سيعدز ضعف روح السبادرة الفخدية والجساعية، 
ويسشع السػاششة الفعالة مغ التصػر والشزج، فتكػن الجيسقخاشية ىي الزحية التي يرب عمييا الجسيع جام غزبيع، 

خارا في ضل نطام حكع يحسي حخيتيع، ويكفل حقػقيع. وبخز ىحا التػجو مدػِّغيغ فذميع في تحسل ضخيبة أن يكػنػا أح
بذكل ممح في ضل التجخبة الحاضخة لمجيسقخاشية، التي اقتخن الأخح بيا بحالة غيخ مدبػقة مغ الانفلات والفػضى 

 والعشف والإرىاب .
 

                                                           
ن الثقاؼية العامة، ياسيغ البكخي وىالة كخيع تخكي، التشذئة الاجتساعية الدياسية والتحػل الجيسقخاشي في العخاق، الصبعة الاولى، بغجاد، دار الذؤو 00

 .33، ص 0203

 .004، ص0200صبعة العخبية الاولى، الخياض، العبيكان لمشذخ، جػن دن، قرة الجيسقخاشية، تخجسة عبج الإلو السلاح، ال 00
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  المطلب الثاني
 حقهق الاندان ودور المهاطنة في حمايتو 

الدياسة الجولية اخحت تتبمػر وتتذكل شبقاً لسفاـيع حقػق الاندان، وذلظ عمى اعتبار تقارب الغخب بالذخق أخح  إن 
مشحاه الصبيعي عمى الأسذ الػاضحة لمسحافطة عمى حقػق الاندان، إضافة لحلظ انتياء الحخب الباردة بيغ السعدكخيغ 

كفاح الذعػب لتقخيخ مريخىا بشفديا والحرػل عمى إستقلاليا  الستزاديغ كان سببو الاىتسام بحقػق الاندان، وكحلظ
ومع اختلاف ىحه  وحخيتيا في إختيارتيا الدياسية والاقترادية والاجتساعية استشجت عمى مبادئ حقػق الاندان.

التي مخت بيا  السفاـيع والاىجاف والغايات والػسائل اتخحت ىحه الحقػق أشكالًا وأنساشاً متغايخة متبايشة شبقاً لمتصػرات
 البذخية عبخ الدمان والسكان.

وجيان لعسمة  أنيسا :يسكغ القػل ويتجاخل مفيػم السػاششة مع مفيػم حقػق الإندان تجاخلًا كبيخاً،    ان مفيػم السػاششة
ام بأن واحجة. ونكتذف ىحا التجاخل عشجما نخجع إلى تاريخ الاىتسام بكمييسا ، فالاىتسام بقزية حقػق الإندان ىػ اىتس

يكػن لمفخد ىػية في مجتسعو، أي تأكيج عمى مػاششة الفخد وانتسائو إلى كيان اجتساعي أكبخ. وعمى نفذ السشػال فإن 
الاىتسام بعزػية الفخد في السجتسع "كسػاشغ" ىػ اىتسام بحقػق ىحا السػاشغ بػصفو إنداناً بذخاً، وىػ اىتسام أيزاً بسا 

 .03يجب عميو أن يؤدييا، في إشار عام مغ السدئػلية الاجتساعيةيتػقع مغ ىحا السػاشغ مغ واجبات 
 ويحجث الالتقاء بيغ السػاششة وحقػق الإندان بأي معشى مغ معاني السػاششة.

فإذا فيست السػاششة فيساً قانػنياً، فإنيا تفيع عمي أنيا عزػية قانػنية داخل الجولة، يكتدب مغ خلاليا الفخد وضعاً    
قانػنياً حقػؾيا يختبط بحسل الجشدية ووثائق اليػية القانػنية وغيخىسا. وإذا فيست السػاششة بيحا السعشي القانػني؛ فإنيا 

 ػنية إلا وورائيا حقػق مكتدبة أقميا الحرػل عمى الػثائق السؤكجة لميػية القانػنية.تختبط بالحقػق، فلا مكانة قان
وإذا ما أتدع فيع السػاششة ليذسل العزػية في السجتسع، وما يختبط بحلظ مغ العسل والسذاركة الدياسية والسذاركة في  

ث تعخف عزػية السجتسع عبخ الفخص السختمفة التي يػفخىا السجتسع، تأتي قزية الحقػق في الرجارة، حي
 . 04الاستحقاقات التي تخػل للأفخاد، لمسػاششيغ، وعبخ الػاجبات التي عمييع أن يؤدونيا

ولكغ ماىي ؾيسة ىحه الحقػق والحخيات أذا بقيت حبيدة القػانيغ والاعلانات والاتفاؾيات التي نرت عمييا ..؟ أي 
 مي لتصبيقيا عمى ارض الػاقع ومسارستيا مغ الشاحية الػاقعية..؟بعبارة ادق ماىي ؾيستيا الفعمية عمى الرعيج العس

                                                           
والتشسية، القاىخة، مكخوم عبجالػدود،الإسيامات الستػقعة لمتعميع الجامعي في تشسية ؾيع السػاششة، مجمة مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبي لمتعميع  03

 . 02،ص 33،عجد 0224، 02مجمج
-09، ص 0206عبج الحديغ شعبان، ججلية اليػية والسػاششة في مجتسع متعجد الثقافات، الصبعة الاولى، بيخوت، السخكد الجولي لعمػم الإندان، 04

32. 
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تمظ الحقػق والحخيات مغ مخحمة الشز الشطخي الى  ن الإجابة عمى مثل ىحه التداؤلات ، يطيخ مغ خلال أنتقالإ
مخحمة التصبيق العسمي ، وألا عجا ذلظ فانو حجيث لا شائل ورائو كسا أن الزسانات السكتػبة لمحقػق والحخيات الأساسية 

القانػنية  وكيؽية مسارستيا يعتبخ جػىخياً بعج أقخارىا والشز عمييا والتأكيج عمى ؾيستيا القانػنية . ويقرج الزسانات
لحقػق الاندان وحخياتو الاساسية  تمظ الشرػص القانػنية السجرجة في القػانيغ الجاخمية لجولة ما ، والتي تخمي الى 
حساية وضسانة حقػق الاندان وحخياتو الأساسية شبقاً لاداة التذخيع فييا, وىحا يعشي أن الحجيث عمى الزسانات 

كيؽية مسارستيا .. يعتبخ جػىخياً بعج إقخارىا والشز عمييا والتأكيج عمى ؾيستيا السكفػلة لمحقػق والحخيات الأساسية و 
 القانػنية .

ومع ذلظ فان تصبيق الفعمي لتمظ الحقػق وضسان مسارستيا لا يتع ألا في مجتسع حخ يصبق مفيػم الجيسقخاشية عمى 
ندان لا يكػن حخاً ألا في دولة حخة" ، بسعشى وجييا الحؿيقي ، او كسا عبخ عشيا الفؿيو الفخندي جػرج بيخدو " بان الا

ان حساية حقػق الاندان وحخياتو الأساسية وضسان مسارستيا لا يتع ألا في مجتسع ديسقخاشي ، ؼيدجل ىحه الحقػق 
 والحخيات في وثائق قانػنية ويذخع ليا الػسائل الكفيمة لحسايتيا وضسان تصبيقيا. 

ات العامة كثيخة ومتعجدة، وىحه الزسانات تكػن مػجػدة في الأنطسة إن ضسانات مسارسة الحقػق والحخي   
 :الجيسقخاشية، ومغ بيغ أىع ىحه الزسانات

وجػد دستػر لمجولة: حيث يعتبخ الزسانة الأولى في الجولة لحساية الحقػق والحخيات ولتحقيق نطام الجولة القانػنية، -0
الجولة ويبيّغ وضع الدمصات العامة فييا وكيؽية مسارسة ىحه الدمصات فالجستػر ىػ الحي يحجّد شكل ونطام الحكع في 

 .لػضائفيا وحجود اختراص كل مشيا، فيػ بسثابة قيج عمى سمصان الجولة
الفرل بيغ الدمصات: أي مبجأ وجػب الفرل بيغ الدمصات التذخيعية والتشفيحية والقزائية، حيث يدتقل كل جياز -0

 .أخخى في شؤونو بسيامو دون تجخل مغ أي سمصة
الخقابة عمى دستػرية القػانيغ: حيث تتع بػاسصة رقابة سياسية أو رقابة قزائية، إذ تعسل كل مشيا عمى التأكج مغ -3

مجى مصابقة العسل التذخيعي أو التشفيحي لأحكام ونرػص الجستػر، ففي حال عجم التصابق يتع إلغاء القانػن الحي لع 
 .يصابق أحكام ونرػص الجستػر

القزائية عمى أعسال الإدارة: وتكػن مغ خلال الخقابة بػاسصة ىيئة قزائية أو ما يدسى القزاء الإداري  الخقابة-4
 .05الحي يقػم بسخاؾبة أعسال الإدارة ومجى مصابقتيا لمقانػن 

خلال ما تقجم  لا بج مغ التػضيح بأن ىشاك فارق نػعي بيغ حقػق الاندان والحخيات العامة ولكغ الكثيخ يخى  اسم  
ان كلا السعشييغ واحج ومفيػم واحج فحقػق الاندان ىي التي تثبت للإندانية اندانيتو وىي لريقة بو لأنيا مغ الحقػق 

                                                           

 
 
 . 44ياسيغ البكخي وىالة كخيع تخكي ،السرجر الدابق ، ص 05 05
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يشو او قػميتو او عذيختو او لػنو او معتقجه الفكخي فيحه الحقػق الصبيعية الثابتة لو قبل وجػده ميسا كان اصمو او د
قجيسة قجم التأريخ، حيث أنيا مدتسجة مغ كل الاديان الدساوية والسػروث الإنداني بخمتو، وىي تذكل القاسع السذتخك 

ساعي وسياسي بيغ السجتسعات والحزارات السختمفة في العالع ، أما الحخيات العامة فيي تكػن مقيجة بشطام اجت
واقترادي سائج في كل دولة ولا يسكغ ان تترػر الحخيات العامة الا في ضل الجولة القانػنية ،وليحا لا معشى لمحجيث 
عغ الجيسقخاشية دون كفالة حقػق السػاشغ ولا كفالة ليحه الحقػق دون نرػص دستػرية عميا لا ترميا يج القابزيغ 

 عمى الدمصة.
حخيات ىػ مػضػع ىام ججاً عمى الداحة الجولية، وقج ضيخت أىسيتو أكثخ بتصػر الحياة في إن مػضػع الحقػق وال   

مختمف السجالات حيث نادت بو إعلانات كثيخة ودساتيخ، ودعت إلى كفالة حسايتيا مغ خلال مبجأ السداواة. فالحقػق 
حقػق وتحسييا. فيحه الحقػق والحخيات والحخيات العامة لا يسكغ ليا أن تقػم إلّا في ضل دولة قانػنية تكفل ىحه ال

دستػرية أساسيا مذاركة الأفخاد في تدييخ الذؤون العسػمية والقجر عمى تحقيق العجالة  مؤسداتالعامة تعدم عمى بشاء 
وضسان الحخية لكل فخد. وفي ضل تػفّخ ىحه السقػمات لمجولة الجيسقخاشية التي يدػدىا مبجأ  والسداواة الاجتساعية 

، تكػن عشجئحٍ الفخصة سانحة ومتاحة لتصبيق مبجأ السػاششة الحقّة والرحيحة التي تتسثّل بالسذاركة والعير السداواة 
السذتخك وتقػية روح الانتساء في بشاء الػشغ القادر عمى تحقيق الكخامة الإندانية لسػاششيو الحيغ يخزعػن لو ويعيذػن 

 .تحت كشفو
 الخاتمة

تتشاول بالتحجيج السػاششة  قجواثخ الجولة القانػنية،  ةوالجيسقخاشيالسػاششة وحقػق الإندان   يذيخ الىإن ىحا البحث السقجم 
دتجعي مشا الؿيام باستخلاص بعس الشتائج والتػصيات التي ا يحوىودور القانػن الجولي في حساية الحقػق والحخيات، 
 :تخجم ىحا البحث، والتي سشعخضيا عمى الذكل الاتي

 النتائج :

السػاششة الحجخ الاساس لتصػيخ الشطام الدياسي وصيانة حقػق الاندان وتشسية مقػمات الدمع الاجتساعي  تعتبخ -0
 وتعديد الػحجة الجاخمية .

 تعج السذاركة مغ أىع الؿيع لمسػاششة والتي تعسل عمى تخسيخ الأمغ والاستقخار في السجتسعات الجيسقخاشية. -0
بيغ حقػق الاندان والحخيات العامة ولكغ الكثيخ يخى ان كلا السعشييغ واحج ومفيػم واحج  ، فحقػق  نػعيّ  ىشاك فارقٌ  -3

الاندان ىي التي تثبت للإندانية اندانيتو وىي لريقة بو لأنيا مغ الحقػق الصبيعية الثابتة لو قبل وجػده ميسا كان 
ي، أما الحخيات العامة فيي تكػن مقيجة بشطام اجتساعي اصمو او ديشو او قػميتو او عذيختو او لػنو او معتقجه الفكخ 

وسياسي واقترادي سائج في كل دولة ولا يسكغ ان تترػر الحخيات العامة الا في ضل الجولة القانػنية ،وليحا لا معشى 
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يج  لمحجيث عغ الجيسقخاشية دون كفالة حقػق السػاشغ، ولا كفالة ليحه الحقػق دون نرػص دستػرية عميا لا ترميا
 القابزيغ عمى الدمصة.

وجػد رقابة دستػرية تختز بالشطخ في دستػرية القػانيغ وليا اثخ كبيخ ججاً في تخسيخ مبجأ السػاششة مغ خلال حساية  -4
الحقػق والحخيات الاساسية التي نز عمييا الجستػر، وبالفعل فقج صجرت السحكسة الاتحادية العميا في العخاق العجيج 

 حساية ىحه الحقػق والحخيات.مغ القخارات برجد 
 : التهصيات

 .ضخورة احتخام السبادئ الذخعية التي تقػم بحساية الحقػق والحخيات العامة السشرػص عميو دولياً ومحمياً -1

 ضخورة الرياغة والتعجيل لمقػانيغ وتذخيعات الػششية بسا يتلائع مع مفيػم ومبادىء السػاششة وحقػق الإندان.-2

لتعسيق مفيػم السػاششة وتحػيل نرػص الجستػرية إلى واقع لا بج مغ تػافخ عجة شخوط، ىي: الشيات الحدشة -3
والثقافة الجيسقخاشية، والسؤسدات الجيسقخاشية، والسؤسدات السجتسع السجني، وتصػيخ البشية االاجتساعي التقميجي، 

 .ومحاربة الفداد، ورفع السدتػى السعيذي

يمدم عمى السجتسعات والحكػمات أن تدعى لشذخ ثقافة الحياة الجيسقخاشية مغ خلال مشاىج التعميع كافة وذلظ  -4
 .لتحقيق التػاصل الفكخي والتساسظ في السجتسع الػاحج 

ي تحقيق مبجأ الانتساء لمػشغ  والعسل عمى تحقيق السرالحة مع الحات والآخخيغ وذلظ بيجف تحقيق "السػاششة "الت-5
 .ىي أساس الشطام الجيسقخاشي

يمدم الجامعات الحكػمية والاىمية التخكيد عمى مفيػم السػاششة وتصبيقيا عمى أرض الػاقع مغ خلال الديارات لمجوائخ -6
الحكػمية ومؤسدات الجولة و جسيع السشطسات السجتسع السجني، والتعخف عمى أىع انجازاتيا وألاىجاف السدتقبمية وذلظ  

 .سػاششة الفاعمةلتحقيق ال
 المرادر والمراجع:

بلال أميغ زيغ الجيغ، أزمة الجيسقخاشية السعاصخة لمجولة السؤسداتية مغ مشطػر الذخيعة الاسلامية، الصبعة الاولى، الاسكشجرية، دار -0
 . 0203الفكخ الجامعي، 

 . 0200ى، الخياض، العبيكان لمشذخ، جػن دن، قرة الجيسقخاشية، تخجسة عبج الإلو السلاح، الصبعة العخبية الاول-0
العخاق، -خالج عميػي العخداوي، الفجرالية والجيسقخاشية التػافؿية ومعصيات الػاقع العخاقي، مجمة القانػن والدياسة، عجد خاص، اربيل-3

 . 0202كمية القانػن والدياسة، -جامعة صلاح الجيغ

 . 0990صالح جػاد الكاضع وعمي غالب العاني، الأنطسة الدياسية، بغجاد، مصبعة دار الحكسة، -6
 .0206الجولي لعمػم الإندان،عبج الحديغ شعبان، ججلية اليػية والسػاششة في مجتسع متعجد الثقافات، الصبعة الاولى، بيخوت، السخكد -
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 :السمخص

عبارة عغ ؾياـ شخز ما بتقجيع بعس الأمػاؿ مقابل  ػأحج الطػاىخ الديئة في السجتسع, كى ػإف مفيػـ الخشػة: ى
 .أخح حق ليذ لو, أك ليتع استبعاده مغ أحج السياـ التي لا يخغب في عسميا

جْسَاعِ  حكع الخشػة:مدألة ك  مَةُ بِالْإِ أعَْصَاهُ الْسَخْءُ لِيُحْكَعَ لَوُ بِبَاشِلٍ، أَكْ لِيُػَلِّيَ لَا تَحِلُّ الخِّشْػَةُ: كَىِيَ مَا ك  ,الخِّشْػَةُ الْسُحَخَّ
 فَيَحَا يَأْثَعُ الْسُعْصِي كَالْْخِحُ. -كِلَايَةً، أَكْ لِيُطْمَعَ لَوُ إنْدَافٌ 

مْصَافِ أَخْحُ الْسَاؿِ لِيُدَ , كقدع مشيا مِشْيَا مَا ىُػَ حَخَاٌـ عَمَى الْْخِحِ كَالْسُعْصِي قدع أقداـ: مخِّشْػَةُ كل , كقدع ػِّيَ أَمْخَهُ عِشْجَ الدُّ
 .مَا يَجْفَعُ لِجَفْعِ الْخَػْؼِ مِغْ الْسَجْفُػعِ إلَيْوِ عَمَى نَفْدِوِ أَكْ مَالِوِ آخخ 

 تتفاكت بتفاكت مػضػعيا كاختلاؼ درجات شخفييا. كثيخة مشيا: ف مزار الخشػةإك 
يتختب عميو كداد العسل في البمجة كقمة , كأيزاً بحؿ الخشػةتعصيل الأعساؿ بػية عجيجة مشيا: الكمغ مفاسج الخشػة 

 .الإنتاج كالسزخة عمى السجتسع بكاممو
 .السعصي ،الدمصاف  ،القزاء  ،القاضي  ،السختذي ،الخشػة  :الكمسات السفتاحية

Abstract: 

As for what follows: The concept of bribery: It is one of the bad phenomena in society. It 

is about someone giving some money in exchange for taking a right he does not deserve, 

or to be excluded from a task he does not want to do. 

The rule of bribery in law. 

Bribery is prohibited unanimously, and not permissible. It is what a person gives in order 

to wrongfully pass a judgement on him, or to appoint and administer a mandate to 

oppress a person. This is the sin of the giver and the taker. 

Bribery falls in sections: 

A part of it is, what is forbidden for the giver and the taker, and part of it, is taking 

money to settle his affairs with the Sultan, and another part is that, which pays to avoid 

off fear from the giver for himself or his money. 

The harms of bribery are many, which : it varies according to its subject matter and the 

different degrees of its two parties. 

 The evils of bribery are many, including: disrupting the business in order to pay the 

bribe, and also the result of a recession in the work in the town. The lack of production 

which  negatively affects the entire community. 

key words: Bribe, receiver (taker), the Judge, Judges, Sultan, giver. 
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 السقدمة

كندتخيخه, كنتػب إليو, كنعػذ بالله مغ شخكر أنفدشا, كمغ سيئات إعسالشا مغ ييج الله  إف الحسج لله نحسجه كندتعيشو
فيػ السيتج, كمغ يزمل فمغ تجج لو كلياً, كلا مخشجاً, ثع: إف أصجؽ الحجيث كلاـ الله, كأف خيخ اليجي ىجي محمد عميو 

معالسيغ, كعمى آلو لالشبي السبعػث رحسة  اً أفزل الرمػات, كنذيج أف لا إلو إلا الله كحجه لا شخيظ لو, كنذيج أف محمد
 كصحبو أجسعيغ, كمغ اىتجى إلى يػـ الجيغ.

 أما بعج.   

فقج اقتحست الخشػة الكثيخ مغ الجػانب في السجتسعات السختمفة حتى لع يكج يدمع مشيا مجاؿ مغ السجالات, فيشاؾ 
الخشػة في الحكع, ؼيقزي الحاكع لسغ لا يدتحق, أك يقجـ مغ ليذ مغ حقو أف يتقجـ, كيؤخخ الججيخيغ بالتقجيخ 

 ميا سُحتاً. كالتقجيع, أك يحابي في حكسو لقخابة, أك جاه, أك رشػة أك

كاقتحست الخشػة الػضائف بأنػاعيا, فتجج الذخز الحي يجفع الخشػة لمسدؤكؿ عغ الػضيفة ؼيعيشو مع استحقاؽ    
 غيخه, كسا دخمت التعميع, كالقزاء, كغيخ ذلظ. 

ات, كتمػث الخشػة جخيسة مُخمة بػاجبات الػضيفة, كمختكبيا خائغٌ للؤمانة. كالخشػة داء خصيخ تفتظ كتفدج بالسجتسع  
الذخؼ, كتزيع العفة كالكخامة, كتشدع السيابة, كممعػف مغ أصيب بيا كػنيا تشافي الدمػؾ الإنداني, كتزيع الحقػؽ, 
كتقػي الباشل, كتعيغ الطالع, كعاقبتيا لعشة في الجنيا, كعقاب في الْخخة, فلا تتخدد بالإبلاغ عغ مختكبييا. كانتذار 

 أبشائو, كيفقجىع الثقة بسؤسدات الجكؿ.  الخشػة في السجتسعات يجمخ أخلاؽ

إف  ياكمؤسدات الخشػة في مجتسعات ىحا العرخ الحجيث بذكل عاـ في معطع أجيدة الجكلة الحجيثة تكقج انتذخ    
 لع نقل كميا, كخاصة تمظ الي تتعامل برػرة مباشخة, كدائسة مع الجسيػر.

خفي مدتتخ, كبعزو اتخح لو أسساء أخخى  اكبعزي ضاىخ كاضح, االخشػة مدسيات مختمفة بعزي تكقج اتخح   
 أف يربح الأصل, أك القاعجة في معاملات الشاس كترخفاتيع. دحتى كا ايخفي بيا حؿيقتي

كمغ الػاضح أف الخشػة فداد في نفديا, كفي أثخىا عمى الزسائخ, فيي تشذخ الفداد, كتقتل الزسائخ, كتخل بديخ    
 الأداة الحكػمية, كبالسداكاة بيغ السػاششيغ أماـ السخافق العامة, كتزخ بالسرمحة العامة.

اصة, فتتخصى ػػػػػػ أي الخشػة ػػػػػػ مقػمات فيي تشصػي عمى اتجار السػضف العاـ بػضيفتو, كاستغلاليا لفائجتو الخ   
العجالة بحرػؿ الخاشي عمى ميدات, أك خجمات يعجد عغ الحرػؿ عمييا بجكف الخشػة متخصياً حقػؽ الْخخيغ. 

 فتثيخ الاضصخابات في العلاقات الإندانية, كتحجث إىجاراً لمؿيع كالعادات الدائجة.
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 أهسية البحث:

غ خصػرة السػضػع الحي يتشاكلو, فالخشػة تؤثخ سمباً عمى الػضيفة العامة, كالسرمحة يكتدب ىحا البحث أىسية م   
الزخر بدببيا, إذ يزصخ الفخد إلى دفع مقابل بخجمات بف أثخىا يسذ الأفخاد لأكذلظ لخصػرتيا,  مياالعسػمية ك

 السخفق العاـ, بيشسا لا يفخض نطاـ ىحه السخافق دفع ىحا السقابل.

اعل الطخكؼ الاقترادية كالاجتساعية كالثقاؼية السحيصة بأفخاد السجتسع عسػماً, كبالسػضف العاـ كلا شظ أف تف   
خرػصاً قج أدت بجكرىا إلى انتذار ىحه الطاىخة, كتدايجىا السدتسخ, حتى صار مغ الأىسية بسكاف الترجي ليحه 

ئل مكافحة ىحه الأسباب, كػف تفاعل ىحه الجخيسة, كبياف أركانيا كعقػبتيا, مع بحث أسباب ىحا التدايج كأىع كسا
ضخكرة البحث عغ كسائل مكافحتيا كأىسيتو الطخكؼ تجعل ىحه الطاىخة في تراعج مدتسخ, كتصػر دائع, مسا يعشي 

 قج تختمف كتتصػر باختلاؼ ىحه الطخكؼ الستفاعمة باستسخار.  التي

ع ضيػر الاىتساـ الػاسع لسحاكلات الإصلاح كمسا يزاعف مغ أىسية البحث, كيجعل مػضػعو حياً ىػ تدامشو م   
 السالي كالإداري, كمحاكلة القزاء عمى الفداد الكائغ في الأجيدة الإدارية السختمفة.

في تعخيف الخشػة كمذخكعيتيا, كتبياف أىع الأحكاـ الستعمقة بيا, كأنػاعيا, كأقداميا,  إسياـكىحا البحث       
 .كمزارىا كمفاسجىا

 .لرشهة وأثرها عمى السجتسع الإسلامي(اكأسسيتو: )   

 مشهج البحث:

 البحث بحكخ أسع الدػرة كرقع الْية في اليامر. ع الْيات التي كرد ذكخىا في ثشياتبياف مػاض أولًا:

 تخخيج الأحاديث الشبػية الػاردة في البحث مغ كتب الدشة السعتبخة. ثانياً:

 السعتسجة لجى السحاىب الفقيية عشج بياف الأحكاـ الذخعية. الخجػع إلى السرادر الأصمية, كالسخاجعثالثاَ: 

سمكت في البحث شخيقة الاتجاىات الفقيية, مغ خلاؿ ذكخ السحاىب الستفقة في اتجاه كاحج, كذكخ السخالفيغ رابعاً: 
 ليع في اتجاه آخخ. 

 ختست البحث بحكخ قائسة السرادر كالسخاجع, كفيخس السػضػعات.خامداً: 
ذكخ اسع السخجع مع الجدء كالرفحة, كما يتعمق بسعمػمات الشذخ الخاصة بالشاشخ كسشة الشذخ, كنحػ  تع سادساً: 

 ذلظ.
 كآخخ دعػانا أف الحسج لله رب العالسيغ.
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 السبحث الأول
 تعريف الرشهة ومذروعيتها

كسيتشاكؿ ىحا السبحث قبل الذخكع في بياف مذخكعية الخشػة, لابج مغ بياف تعخيفيا في المغة كالاصصلاح الفقيي, 
 بياف ذلظ في مصمبيغ عمى الشحػ الْتي:

 

 السطمب الأول

 تعريف الرشهة لغةً واصطلاحاً 

الخشػة بالكدخ كالزع كصمة إلى الحاجة بالسرانعة، مغ الخشاء الستػصل بو إلى الساء، كمغ  رشهة لغة:تعريف ال
محاكع كغيخه لالخشػة بالكدخ: ما يعصيو الذخز يزاً أك يعصي تػصلًا عمى أخح حق أك دفع ضمع فغيخ داخل ؼيو, 

كجسعيا رشا مثل: سجرة كسجر, كالزع لغة: كجسعيا رشا بالزع أيزا كرشػتو رشػا  ,ليحكع لو أك يحسمو عمى ما يخيج
  (ٔ)مغ باب قتل أعصيتو رشػة فارتذى أي: أخح كأصمو رشا الفخخ إذا مج رأسو إلى أمو لتدقو.

. تعريف الرشهة اصطلاحاً:  (2) كَقَاؿَ بغ الْعَخَبِيِّ الخِّشْػَةُ: كُلُّ مَاؿٍ دُفِعَ لِيَبْتَاعَ بِوِ مِغْ ذِي جَاهٍ عَػْنًا عَمَى مَا لَا يَحِلُّ

 (ٖ)الخشػة ما يعصى بعج شمبو، كاليجية ما يجفع إليو ابتجاء.  :كقاؿ صاحب الإنراؼ

بْصَاؿِ حَقٍّ أَكْ تَحْقِيقِ بَاشِلٍ. كَأَمَّ  وأيزا الرِّشْهَةِ:    ا دَفْعُيَا لِتَحْقِيقِ بِتَثْمِيثِ الخَّاءِ كَلِتَحْقِيقِ حَقٍّ أَكْ إبْصَاؿِ بَاشِلٍ، كَدَفْعِيَا لِإِ
بْصَاؿِ بَاشِلٍ كَحَلِظَ، كَإِ    (ٗ)نَّسَا الْحُخْمَةُ عَمَى الْْخِحِ فِييِسَا.حَقٍّ تَػَقَّفَ عَمَى دَفْعِيَا فَلَا حُخْمَةَ ؼِيوِ، كَكَحَا دَفْعُيَا لِإِ

 
 

                                                           

جساؿ الجيغ، محمد شاىخ بغ عمي الرجيقي اليشجي, الفَتَّشِي الكجخاتي, مجسع بحار الأنػار في غخائب التشديل كلصائف الأخبار, )ت:  (2) 
الحسػي، أبػ أحسج بغ محمد بغ عمي الفيػمي, . ك ٜٕٖص ـ,ٜٚٙٔ -ىػ ٖٚٛٔ، مجمذ دائخة السعارؼ العثسانية, ٖ, طٕجىػ(, ٜٙٛ

 .ٕٕٛص, ٔجىػ(, ٓٚٚالسرباح السشيخ في غخيب الذخح الكبيخ, )ت: نحػ  ,العباس
 

(
2

ق. ٜٖٚٔبيخكت،  -دار السعخفة , ٘جأحسج بغ عمي بغ حجخ أبػ الفزل, العدقلاني الذافعي, فتح الباري شخح صحيح البخاري, ( 
 .ٕٕٔص

 (
2

الرالحي الحشبمي, الإنراؼ في معخفة الخاجح مغ الخلاؼ, )ت:  علاء الجيغ أبػ الحدغ عمي بغ سميساف السخداكي الجمذقي,( 
 .ٜٚٔص, دار إحياء التخاث العخبي, ٕ, طٗج ىػ(,٘ٛٛ

(2)
بيخكت,  –دار الفكخ , ٛجىػ(, ٜٜٕٔمحمد بغ أحسج بغ محمد عمير، أبػ عبج الله السالكي, مشح الجميل شخح مخترخ خميل, )ت:  

 .ٖٖٗصـ, ٜٜٛٔىػ/ٜٓٗٔ
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 السطمب الثاني

 مذروعيتها من الكتاب والدشة الشبهية

 أولًا: دليل من الكتاب والدشة الشبهية:

ثْمِ  الشَّاسِ  أَمْهَالِ  مِنْ  فَرِيقًا لِتَأْكُمُها الْحُكَّامِ  بِهَا إِلَى وَتُدْلُها بِالْبَاطِلِ  بَيْشَكُمْ  أَمْهَالَكُمْ  تَأْكُمُها وَلاَ )   (5).(وَأَنْتُمْ تَعْمَسُهنَ  بِالإِْ

 تفدير الآية: 

 }وَلَا تَأْكُمُهاْ أَمْهَالَكُم بَيْشَكُم بِالْبَاطِلِ{ فيه تأويلان: 
 : بالقسار كالسلاىي. والثانيبالغرب كالطمع.  :أولاً 

: كتؿيسػا الحجة بيا عشج الحاكع, معشاه ثانياً كيحتسل كجياً مأخػذ مغ إدلاء الجلػ إذا أرسمتو.  :}وَتُدْلُهاْ بِهَآ إِلَى الْحُكَّامِ{
 مغ قػليع: قج أدلى بحجتو إذا قاـ بيا. كفي ىحا الساؿ قػلاف: 

 أنو الػدائع كما لا تقػـ بو بيشة مغ سائخ الأمػاؿ التي إذا جحجىا, حكع بجحػده فييا.  أحدهسا:
 عمييا. غاؿ اليتامى التي ىػ مؤتسأنيا أمػ  والثاني:

نْ أَمْهَالِ الشَّاسِ بِاْلِإثْمِ{ يحتسل وجهين:  }لِتَأْكُمُهاْ فَرِيقاً مِّ
 لتأكمػا بعس أمػاؿ الشاس بالإثع , فعبخ عغ البعس بالفخيق.  أحدهسا: 
 عمى التقجيع كالتأخيخ , كتقجيخه: لتأكمػا أمػاؿ فخيق مغ الشاس بالإثع. الثاني:و 

 وفي )أكمه( ثلاثة أوجه: 
 بالجحػد.  أحدها:

 بذيادة الدكر.  والثاني:
 بخشػة الحكاـ.  والثالث:

 }وَأَنْتُمْ تَعْمَسُهنَ{ يحتسل وجهين: 
 كأنتع تعمسػف أنيا لمشاس.  أحدهسا:
 (ٙ)كأنتع تعمسػف أنيا إثع. والثاني:

                                                           
 .ٛٛٔسػرة البقخة: الْية  (5)

أبػ الحدغ عمي بغ محمد بغ محمد بغ حبيب البرخي البغجادي، الذييخ بالساكردي, تفديخ الساكردي = الشكت كالعيػف, )ت:  (2) 
 .ٜٕٗػػػػػػٕٛٗص, بيخكت / لبشاف -دار الكتب العمسية , ٔجىػ(,ٓ٘ٗ
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أي: لا يأكل بعزكع ماؿ بعس بالباشل، قاؿ ابغ عباس: يعشي: }وَلا تَأْكُمُها أَمْهَالَكُمْ بَيْشَكُمْ بِالْبَاطِلِ{ قػلو: كأيزاً 
 باليسيغ الباشمة كالكاذبة يقصع الخجل بيا ماؿ أخيو السدمع.

 والأكل بالباطل عمى وجهين: 
 .أف يكػف عمى جية الطمع، مغ نحػ الغزب كالخيانة كالدخقةأحدهسا: 
 عمى جية اليدء كالمعب، كالحي يؤخح فِي القسار كالسلاىي كنحػ ذلظ. والثاني:

قػلو: كتجلػا بيا أي: لا تجلػا بأمػالكع إلى الحكاـ أي: لا ترانعػىع بيا، كلا تخشػىع ليقتصعػا لكع حقا لغيخكع كأنتع 
 .تعمسػف أنو لا يحل لكع

 ػؿٍ أك فعلٍ إدلاءً.كمشو قػلو تعالى: فأدلى دلػه ثع جعل كلُّ إلقاءِ ق
مغ الساء، كفلاف يجلي إلى  مصمػبةكأنو يخسميا إلى مخاده إدلاء السدتقي الجلػ ليرل إلى , يقاؿ لمسحتج: أدلى بحجتو

 السيت بقخابة أك رحع، إذا كاف يست إليو.
ِـ{: تتقخبػف كتتػصمػف بتمظ الأمػاؿ إلييع ليحسػا لك ع، كىػ قػلو: }لِتَأْكُمُػا فَخِيقًا{ أي: فسعشى }كَتُجْلُػا بِيَا إِلَى الْحُكَّا

 شائفة، }مِغْ أَمْػَاؿِ الشَّاسِ بِالِإثْعِ{ قاؿ ابغ عباس: باليسيغ الكاذبة.
  (ٚ)كقاؿ غيخه: بالباشل، يعشي: بأف تخشػا الحاكع ليقزي لكع، كأنتع تعمسػف أنكع مبصمػف كأنو لا يحل لكع.

ِ ۗ وَ يَا أيَُّهَا انَّذِينَ آمَنىُا إنَِّ ) هْثَانِ نيَأَكُْهىُنَ أمَْىَالَ اننَّاسِ تِانْثَاطِمِ وَيَصُدُّونَ عَنْ سَثِيمِ اللََّّ انَّذِينَ كَثيِزًا مِنَ الْْحَْثَارِ وَانزُّ

زْهُمْ تعِذَاَبٍ أنَِيمٍ  ِ فَثشَِّ ةَ وَلََ ينُْفِقىُنهََا فِي سَثيِمِ اللََّّ  (8).(يكَْنزُِونَ انذَّهَةَ وَانْفِضَّ

 تفدير الآية: 

 .يَعْشِي، الْعُمَسَاءَ كَالْقُخَّاءَ مِغْ أىَْلِ الْكِتَابِ  }يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَشُها إِنَّ كَثِيرًا مِنَ الْأَحْبَارِ وَالرُّهْبَانِ{قَػْلُوُ تَعَالَى: 
ِ، كَيَكْتُبُػفَ بِأَيْجِييِعْ كُتُبًا الخِّشَ , { يُخِيجُ: لَيَأْخُحُكفَ لَيَأْكُمُهنَ أَمْهَالَ الشَّاسِ بِالْبَاطِلِ }    ا فِي أَحْكَامِيِعْ، كَيُحَخِّفُػفَ كِتَابَ اللََّّ

ِ، كَيَأْخُحُكفَ بِيَا ثَسَشًا قَمِيلًا مِغْ سَفَمَتِيِعْ، كَىِيَ الْسَآكِلُ الَّتِي يُرِ   يبُػنَيَا مِشْيُعْ عَمَى تَغْيِيخِ نَعْتِ يَقُػلُػفَ: ىَحِهِ مِغْ عِشْجِ اللََّّ
قُػىُعْ لَحَىَبَتْ عَشْيُعْ تِمْظَ الْسَآكِلُ الشَّبِيِّ   .، يَخَافُػفَ لَػْ صَجَّ

ونَ{ . }عَنْ سَبِيلِ اللََِّّ{كَيَرْخِفُػفَ الشَّاسَ،  }وَيَرُدُّ ِ عَدَّ كَجَلَّ  دِيغِ اللََّّ
رْهُمْ بِعَذَابٍ أَلِيمٍ{     ةَ وَلَا يُشْفِقُهنَهَا فِي سَبِيلِ اللََِّّ فَبَذِّ قَاؿَ ابْغُ عُسَخَ رَضِيَ اللََُّّ عَشْيُسَا: }وَالَّذِينَ يَكْشِزُونَ الذَّهَبَ وَالْفِزَّ

 (9) تُؤَدَّى زَكَاتُوُ فَيُػَ كَشْدٌ كَإِفْ لَعْ يَكُغْ مَجْفُػنًا.كُلُّ مَاؿٍ تُؤَدَّى زَكَاتُوُ فَمَيْذَ بِكَشْدٍ كَإِفْ كَافَ مَجْفُػنًا. كَكُلُّ مَاؿٍ لَا 

                                                           
, ٔط, ٔجىػ(, ٛٙٗأبػ الحدغ عمي بغ أحسج بغ محمد بغ عمي الػاحجي، الشيدابػري، الذافعي, الػسيط في تفديخ القخآف السجيج, )ت:  (7)

 .ٜٕٛ, صـٜٜٗٔ -ىػ ٘ٔٗٔلبشاف،  –دار الكتب العمسية، بيخكت 
 .22 الآية: التوبة:سورة  (8) 
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اعْمَعْ أَنَّوُ  {يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَشُها إِنَّ كَثِيراً مِنَ الْأَحْبارِ وَالرُّهْبانِ لَيَأْكُمُهنَ أَمْهالَ الشَّاسِ بِالْباطِلِ } :في قػلو تعالىكأيزاً    
بُػبِيَّةِ كَالتَّخَ  عَاءِ الخُّ فُّعِ عَمَى الْخَمْقِ، كَصَفَيُعْ فِي ىَحِهِ الْْيَةِ تَعَالَى لَسَّا كَصَفَ رُؤَسَاءَ الْيَيُػدِ كَالشَّرَارَى بِالتَّكَبُّخِ كَالتَّجَبُّخِ كَادِّ

بُػبِيَّةِ بِالصَّسَعِ كَالْحِخْصِ عَمَى أَخْحِ أَمْػَاؿِ الشَّاسِ، تَشْ  كَالتَّجَبُّخِ كَالْفَخْخِ، أَخْحُ أَمْػَاؿِ  بِييًا عَمَى أَفَّ الْسَقْرُػدَ مِغْ إِضْيَارِ تِمْظَ الخُّ
يَا مَا أُنْدِلَتْ إِلاَّ فِي يَاتِ كَأَنَّ الشَّاسِ بِالْبَاشِلِ، كَلَعَسْخِي مَغْ تَأَمَّلَ أَحْػَاؿَ أىَْلِ الشَّامُػسِ كَالتَّدْكِيخِ فِي زَمَانِشَا كَجَجَ ىَحِهِ الْْ 

نْيَا كَلَا يَتَ  عِي أَنَّوُ لَا يَمْتَفِتُ إِلَى الجُّ عَمَّقُ خَاشِخُهُ بِجَسِيعِ الْسَخْمُػقَاتِ كَأَنَّوُ فِي شَأْنِيِعْ كَفِي شَخْحِ أَحْػَالِيِعْ، فَتَخَى الْػَاحِجَ مِشْيُعْ يَجَّ
بِيغَ حَتَّى إِذَا آؿَ الْأَمْخُ إِلَى الخَّغِيفِ الْػَاحِجِ تَخَاهُ يَتَيَالَظُ عَمَيْوِ كَيَتَحَسَّلُ نِيَ الصَّيَارَةِ كَالْعِرْسَةِ مِثْلُ الْسَلَا  ايَةَ الحُّؿِّ ئِكَةِ الْسُقَخَّ

نَاءَةِ فِي تَحْرِيمِوِ كَفِي الْْيَةِ مَدَائِلُ:  كَالجَّ
بَافَ مِغَ الشَّرَارَى بِحَدَبِ الْعُخْؼِ، فاللهَّ تَعَالَى حَكَى عَغْ كَثِيخٍ قَجْ عَخَفْتَ أَفَّ الْأَحْبَارَ مِ  الْسَدْأَلَةُ الْأُولَى: ْـ غَ الْيَيُػدِ، كَالخُّ

 مِشْيُعْ أَنَّيُعْ لَيَأْكُمُػفَ أَمْػَاؿَ الشَّاسِ بِالْبَاشِلِ، كَؼِيوِ أَبْحَاثٌ:
لُ: ، فَإِفَّ أَنَّوُ تَعَالَى قَيَّجَ ذَلِظَ بِقَػْلِوِ: كَ  الْبَحْثُ الْأَوَّ ثِيخاً لِيَجُؿَّ بِحَلِظَ عَمَى أَفَّ ىَحِهِ الصَّخِيقَةَ شَخِيقَةُ بَعْزِيِعْ لَا شَخِيقَةُ الْكُلِّ

مَّةِ عَمَى الْبَاشِلِ لَا إِجْسَاعَ ىَحِهِ الْأُ الْعَالَعَ لَا يَخْمُػ عَغِ الْحَقِّ كَإِشْبَاؽُ الْكُلِّ عَمَى الْبَاشِلِ كَالْسُسْتَشِعِ ىَحَا يُػىِعُ أَنَّوُ كَسَا أَفَّ 
 يَحْرُلُ، فَكَحَلِظَ سَائِخُ الْأُمَعِ.

بَبُ فِي ىَحِهِ الِاسْتِعَ  الْبَحْثُ الثَّانِي: ارَةِ، أَفَّ الْسَقْرُػدَ أَنَّوُ تَعَالَى عَبَّخَ عَغْ أَخْحِ الْأَمْػَاؿِ بِالْأَكْلِ كَىُػَ قَػْلُوُ: لَيَأْكُمُػفَ كَالدَّ
يْءُ بِاسْعِ مَا ىُػَ أعَْطَعُ مَقَاصِجِهِ، أَكْ يُقَاؿُ مَغْ أَكَلَ شَ الْأَعْطَعَ مِ  يَ الذَّ يْئًا فَقَجْ ضَسِشَوُ إِلَى غْ جَسْعِ الْأَمْػَاؿِ ىُػَ الْأَكْلُ، فَدُسِّ

ػَاؿَ إِلَى نَفْدِوِ، كَمَشَعَيَا مِغَ الْػُصُػؿِ إِلَى غَيْخِهِ، نَفْدِوِ كَمَشَعَوُ مِغَ الْػُصُػؿِ إِلَى غَيْخِهِ، كَمَغْ جَسَعَ الْسَاؿَ فَقَجْ ضَعَّ تِمْظَ الْأَمْ 
يَ الْأَخْحُ بِالْأَكْلِ أَكْ  إِفَّ مَغْ أَخَحَ أَمْػَاؿَ الشَّاسِ،  يُقَاؿُ: فَمَسَّا حَرَمَتِ الْسُذَابَيَةُ بَيْغَ الْأَكْلِ كَبَيْغَ الْأَخْحِ مِغْ ىَحَا الْػَجْوِ، سُسِّ

يَ الْأَخْحُ بِالْأَكْلِ.فَإِذَا شُػلِبَ بِ  بَبِ سُسِّ ىَا، فَمِيَحَا الدَّ ىَا، قَاؿَ أَكَمْتُيَا كَمَا بَقِيَتْ، فَلَا أَقْجِرُ عَمَى رَدِّ  خَدِّ
 لِ عَمَى كُجُػهٍ:كَقَجِ اخْتَمَفُػا فِي تَفْدِيخِ ىَحَا الْبَاشِ  .أَنَّوُ قَاؿَ: لَيَأْكُمُػفَ أَمْػاؿَ الشَّاسِ بِالْباشِلِ  الْبَحْثُ الثَّالِثُ:

لُ: خَائِعِ.  الْأَوَّ ِـ كَالْسُدَامَحَةِ فِي الذَّ  أَنَّيُعْ كَانُػا يَأْخُحُكفَ الخُّشَا فِي تَخْؽِيفِ الْأَحْكَا
ِـّ مِشْيُعْ، أَنَّوُ لَا سَبِيلَ لِأَحَجٍ إِلَى الْ  وَالثَّانِي: عُػفَ عِشْجَ الْحَذَخَاتِ كَالْعَػَا ِ تَعَالَى إِلاَّ بِخِجْمَتِيِعْ أَنَّيُعْ كَانُػا يَجَّ فَػْزِ بِسَخْضَاةِ اللََّّ

كفَ بِتِمْظَ الْأَكَاذِيبِ.  ّـُ كَانُػا يَغْتَخُّ  كَشَاعَتِيِعْ، كَبَحْؿِ الْأَمْػَاؿِ فِي شَمَبِ مَخْضَاتِيِعْ كَالْعَػَا
بَافُ، كَانُػا يَحْكُخُكفَ فِي تَأْكِيمِيَا بْعَثِ مُحَسَّجٍ التَّػْرَاةُ كَانَتْ مُذْتَسِمَةً عَمَى آيَاتٍ دَالَّةٍ عَمَى مَ  الثَّالِثُ: ْـ ، فَأُكلَئِظَ الْأَحْبَارُ كَالخُّ

بَبِ  يِعْ بِيَحَا الدَّ  ، كَيَأْخُحُكفَ الخِّشْػَةَ. كُجُػىًا فَاسِجَةً، كَيَحْسِمُػنَيَا عَمَى مُحَامِلَ بَاشِمَةٍ، كَكَانُػا يُصَيِّبُػفَ قُمُػبَ عَػَامِّ
رُكا ذَلِظَ  وَالرَّابِعُ: يغَ الْحَقَّ ىُػَ الَّحِي ىُعْ عَمَيْوِ فَإِذَا قَخَّ يِعْ أَفَّ الجِّ رُكفَ عِشْجَ عَػَامِّ يغِ الْحَقِّ أَنَّيُعْ كَانُػا يُقَخِّ  قَالُػا كَتَقْػِيَةُ الجِّ

كلَئِظَ الْفُقَيَاءُ أَقْػَامًا عُطَسَاءَ أَصْحَابَ الْأَمْػَاؿِ الْكَثِيخَةِ كَالْجَسْعِ الْعَطِيعِ، كَاجِبٌ ثُعَّ قَالُػا: كَلَا شَخِيقَ إِلَى تَقْػِيَتِوِ إِلاَّ إِذَا كَافَ أُ 
ّـَ عَمَى أَفْ يَبْحُلُػا فِي خِجْمَتِيِعْ نُفُػسَيُعْ كَأَمْػَالَيُعْ، فَيَحَا ىُػَ  بِوِ يَأْكُمُػفَ أَمْػَاؿَ الْبَاشِلُ الَّحِي كَانُػا  فَبِيَحَا الصَّخِيقِ يَحْسِمُػفَ الْعَػَا

                                                                                                                                                                                                         
 ,دار شيبة ,ٗط ,ٗج ىػ(,ٓٔ٘, معالع التشديل في تفديخ القخآف = تفديخ البغػي, )ت: محيي الدشة، أبػ محمد الحديغ, مدعػد البغػي  (9) 

 .ٔٗص ,ـٜٜٚٔ -ىػ ٚٔٗٔ
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رِيغَ إِلَى أَخْحِ  اؿِ كَالْسُدَكِّ ِـّ كَالْحَسْقَى مِغَ الشَّاسِ، كَىِيَ بِأَسْخِىَا حَاضِخَةٌ فِي زَمَانِشَا، كَىُػَ الصَّخِيقُ لِأَكْثَخِ الْجُيَّ  أَمْػَاؿِ الْعَػَا
ِ لِأَ  الْخَمْقِ. كفَ عَغْ سَبِيلِ اللََّّ نَّيُعْ كَانُػا يَقْتُمُػفَ عَمَى مُتَابَعَتِيِعْ كَيَسْشَعُػفَ عَغْ مُتَابَعَةِ الْأَخْيَارِ مِغَ الْخَمْقِ ثُعَّ قَاؿَ: كَيَرُجُّ

لَاُـ كَانُػا يُبَالِغُػفَ فِي الْسَشْعِ عَ  لَاةُ كَالدَّ مَافِ، كَفِي زَمَافِ مُحَسَّجٍ عَمَيْوِ الرَّ يعِ كُجُػهِ الْسَكْخِ غْ مُتَابَعَتِوِ بِجَسِ كَالْعُمَسَاءِ فِي الدَّ
 كَالْخِجَاعِ.

بَافِ كَػْ  : قَالَ الْسُرَشِّفُ     ْـ نْيَا الْسَاؿُ كَالْجَاهُ، فَبَيَّغَ تَعَالَى فِي صِفَةِ الْأَحْبَارِ كَالخُّ نَيُعْ غَايَةُ مَصْمُػبِ الْخَمْقِ فِي الجُّ
الْحَقِّ كَالِاتِّبَاعِ لِسَشْيَجِوِ  ادُ بِقَػْلِوِ: لَيَأْكُمُػفَ أَمْػاؿَ الشَّاسِ بِالْباشِلِ كَأَمَّا الْجَاهُ مَذْغُػفِيغَ بِيَحَيْغِ الْأَمْخَيْغِ، فَالْسَاؿُ ىُػَ الْسُخَ 

حِيحِ. خْىُعْ بِعَحابٍ  الرَّ ِ ؼَبَذِّ ةَ كَلا يُشْفِقُػنَيا فِي سَبِيلِ اللََّّ  أَلِيعٍ.ثُعَّ قَاؿَ: كَالَّحِيغَ يَكْشِدُكفَ الحَّىَبَ كَالْفِزَّ
 وَفِي الْآيَةِ مَدَائِلُ:

بَافَ، فِي قَػْلِوِ: كَالَّحِيغَ احْتِسَالَاتٌ ثَلَاثَةٌ: لِأنََّوُ يُحْتَسَلُ أَفْ يَكُػفَ الْسُخَادُ بِقَػْلِوِ: الَّحِيغَ أُكلَئِ  الْسَدْأَلَةُ الْأُولَى: ْـ ظَ الْأَحْبَارَ كَالخُّ
كَاةِ مِغَ الْسُدْمِسِيغَ، كَيُحْتَسَلُ أَفْ يَكُ كَيُحْتَسَلُ أَفْ يَكُػفَ الْسُخَادُ كَ  ػفَ لَامًا مُبْتَجَأً عَمَى مَا قَاؿَ بَعْزُيُعْ الْسُخَادُ مِشْوُ مَانِعُػ الدَّ

بَافِ أَكْ كَافَ مِغَ الْسُدْمِسِيغَ، الْسُخَادُ مِشْوُ كُلَّ مَغْ كَشَدَ الْسَاؿَ كَلَعْ يُخْخِجْ مِشْوُ الْحُقُػؽَ الْػَاجِبَةَ سَػَاءٌ كَافَ مِغَ الْأَحْبَارِ كَ  ْـ الخُّ
قَاؿَ: مَخَرْتُ بِأَبِي ذَرٍّ فَقُمْتُ يَا أَبَا فَلَا شَظَّ أَفَّ المَّفْظَ مُحْتَسِلٌ لِكُلِّ كَاحِجٍ مِغْ ىَحِهِ الْػُجُػهِ الثَّلَاثَةِ، كَرُكِيَ عَغْ زَيْجِ بْغِ كَىْبٍ 

ةَ فَقَاؿَ مُعَاكِيَةُ: ىَحِهِ الْْيَةُ نَ ذَرٍّ مَا أَنْدَلَظَ ىَحِهِ الْبِلَادَ  ِـ فَقَخَأْتُ كَالَّحِيغَ يَكْشِدُكفَ الحَّىَبَ كَالْفِزَّ ا دَلَتْ فِي ؟ فَقَاؿَ: كُشْتُ بِالذَّ
، فَمَسَّا قَجِمْتُ  أىَْلِ الْكِتَابِ فَقُمْتُ: إِنَّيَا فِييِعْ كَفِيشَا، فَرَارَ ذَلِظَ سَبَبًا لِمْػَحْذَةِ بَيْشِي كَبَيْشَوُ، فَكَتَبَ  إِلَيَّ عُثْسَافُ أَفْ أَقْبِلْ إِلَيَّ

ِ لَغْ أَدَعَ مَا  الْسَجِيشَةَ انْحَخَؼَ الشَّاسُ عَشِّي، كَأَنَّيُعْ لَعْ يَخَكْنِي مِغْ قَبْلُ، فَذَكَػْتُ ذَلِظَ إِلَى عُثْسَافَ فَقَاؿَ لِي تَشَحَّ قَخِيبًا إِنِّي وَاللََّّ
 كُشْتُ أَقُػؿُ.

خِ الْكَافِخِيغَ بِخَضْفٍ يُحْسَى عَمَيْوِ فِي نَارِ جَيَشَّعَ  وَعَنِ الْأَحْشَفِ قَالَ:     فَتُػضَعَ لَسَّا قَجِمْتُ الْسَجِيشَةَ رَأَيْتُ أَبَا ذَرٍّ يَقُػؿُ: بَذِّ
وُ، كَتُػضَعَ عَمَى نُغَسِ كَتِفِوِ حَتَّى تَخْخُجَ مِغْ حَمَسَةِ عَمَى حَمَسَةِ ثَجْيِ أَحَجِىِعْ حَتَّى تَخْخُجَ مِغْ نُغَسِ كَتِفِوِ حَتَّى يَخْفَسَّ بَجَنُ 

تَ لَيُعْ: فَقَاؿَ مَا عَدَى أَفْ يَرْشَعَ فِيَّ ثَجْيِوِ، فَمَسَّا سَسِعَ الْقَػُْـ ذَلِظَ تَخَكُػهُ فَاتَّبَعْتُوُ كَقُمْتُ: مَا رَأَيْتُ ىَؤلَُاءِ إِلاَّ كَخِىُػا مَا قُمْ 
 قُخَيْرٌ.

جِيجِ عَمَى أَخْحِ أَمْػَاؿِ الشَّاسِ بِقَػْلِوِ: لَيَأْكُمُػفَ أَمْػاؿَ الشَّاسِ  :تَعَالَىك  الله سبحانو أَفَّ  افَ التَّقْجِيخُ كَ ك     كَصَفَيُعْ بِالْحِخْصِ الذَّ
جِيجِ كَالِامْتِشَاعِ عَغْ إِخْخَاجِ الْػَاجِبَاتِ  ,بِالْباشِلِ  عَغْ أَمْػَاؿِ أَنْفُدِيِعْ بِقَػْلِوِ: كَالَّحِيغَ يَكْشِدُكفَ الحَّىَبَ  كَكَصَفَيُعْ أَيْزًا بِالْبُخْلِ الذَّ

كَاةِ مِغَ الْسُؤْمِشِيغَ، كَافَ التَّقْجِيخُ أَنَّوُ تَعَالَى كَصَفَ ؾُبْ  ةَ كَإِفْ كَافَ الْسُخَادُ مَانِعِي الدَّ حَ شَخِيقَتِيِعْ فِي الْحِخْصِ عَمَى أَخْحِ كَالْفِزَّ
جِيجِ، لشَّاسِ بِالْبَاشِلِ، ثُعَّ نَجَبَ الْسُدْمِسِيغَ إِلَى إِخْخَاجِ الْحُقُػؽِ الْػَاجِبَةِ مِغْ أَمْػَالِيِعْ، كَبَيَّغَ مَا فِ أَمْػَاؿِ ا ي تَخْكِوِ مِغَ الْػَعِيجِ الذَّ

، كَافَ التَّقْجِيخُ أَنَّوُ تَعَالَى كَصَفَيُعْ بِالْحِخْصِ  عَمَى أَخْحِ أَمْػَاؿِ الشَّاسِ بِالْبَاشِلِ، ثُعَّ أَرْدَفَوُ بِػَعِيجِ كُلِّ مَغِ  كَإِفْ كَافَ الْسُخَادُ الْكُلَّ
 فَسَا ضَشُّظَ بِحَاؿِ  ,نَفْدِوِ بِالْبَاشِلِ  امْتَشَعَ عَغْ إِخْخَاجِ الْحُقُػؽِ الْػَاجِبَةِ مِغْ مَالِوِ تَشْبِييًا عَمَى أَنَّوُ لَسَّا كَافَ حَاؿُ مَغْ أَمْدَظَ مَاؿَ 

 مَغْ سَعَى فِي أَخْحِ مَاؿِ غَيْخِهِ بِالْبَاشِلِ كَالتَّدْكِيخِ كَالْسَكْخِ.
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ِـ الْعَخَبِ ىُػَ الْجَسْعُ، كَكُلُّ شَيْءٍ جُسِعَ بَعْزُوُ إِلَى بَعْسٍ فَيُػَ مَكْشُػزٌ، يُقَاؿُ الْسَدْأَلَةُ الثَّانِيَةُ  : ىَحَا : أَصْلُ الْكَشْدِ فِي كَلَا
حَابَةِ فِي الْسُخَادِ بِيَحَا الْكَشْدِ الْسَحْ  جِدْعٌ مُكْتَشِدُ  فَقَاؿَ الْأَكْثَخُكفَ:  ,مُػ ِـالْأَجْدَاءِ إِذَا كَافَ مُجْتَسِعَ الْأَجْدَاءِ، كَاخْتَمَفَ عُمَسَاءُ الرَّ

يْتَ  ىُػَ الْسَاؿُ الَّحِي لَعْ تُؤَدَّ زَكَاتُوُ، كَقَاؿَ عُسَخُ بْغُ الْخَصَّابِ   زَكَاتَوُ فَمَيْذَ بِكَشْدٍ.: مَا أَدَّ
يْتَ زَكَاتَوُ فَمَيْذَ بِكَشْدٍ كَإِفْ كَافَ تَحْتَ سَبْعِ أَرَضِيغَ، كَكُلُّ مَا لَعْ تُؤَدِّ زَكَاتَوُ فَيُ  وَقَالَ ابْنُ عُسَرَ:    ػَ كَشْدٌ كَإِفْ كُلُّ مَا أَدَّ

جَقَةَ مِغْ مالظ فَقَجْ أَذْىَبْتَ عَشْوُ شَخَّهُ كَلَيْذَ بِكَشْدٍ.كَافَ فَػْؽَ الْأَرْضِ، كَقَاؿَ جَابِخٌ: إِذَا أَخْخَجْتَ ال  رَّ
كفَ زَكَاةَ أَمْػَالِيِعْ. قَاؿَ الْقَاضِي: وَقَالَ ابن عباس:    ِ يُخِيجُ الَّحِيغَ لَا يُؤَدُّ تَخْرِيزُ  فِي قَػْلِوِ: كَلا يُشْفِقُػنَيا فِي سَبِيلِ اللََّّ

كَاةِ لَا سَبِيلَ إِلَيْوِ، بَلِ الْػَاجِبُ أَفْ يُقَاؿَ: الْكَشْدُ ىُػَ الْسَاؿُ الَّحِي مَا أُخْخِجَ عَشْوُ مَا كَجَبَ ىَحَا الْسَعْشَى بِسَشْعِ ا إِخْخَاجُوُ عَشْوُ، لدَّ
كَاةِ كَبَيْغَ مَا يَجِبُ مِغَ الْكَفَّارَاتِ، كَبَيْغَ مَا يَمْدَُـ مِغْ نَفَقَةِ الْ  حَجِّ أَكِ الْجُسُعَةِ، كَبَيْغَ مَا يَجِبُ إِخْخَاجُوُ فِي كَلَا فَخْؽَ بَيْغَ الدَّ

نْفَاؽِ عَمَى الْأَىْلِ  يْغِ كَالْحُقُػؽِ كَالْإِ ِـ أَفْ  ,الجَّ أَكِ الْعِيَاؿِ كَضَسَافِ الْسُتْمَفَاتِ كَأُرُكشِ الْجِشَايَاتِ ؼَيَجِبُ فِي كُلِّ ىَحِهِ الْأَقْدَا
 يَكُػفَ دَاخِلًا فِي الْػَعِيجِ.

. وَالْقَهْلُ الثَّانِي: يْتَ زَكَاتَوُ أَكْ لَعْ تُؤَدِّ   (22)أَفَّ الْسَاؿَ الْكَثِيخَ إِذَا جُسِعَ فَيُػَ الْكَشْدُ الْسَحْمُػُـ، سَػَاءٌ أَدَّ

 ثانياً: الأدلة من الدشة الشبهية الذريفة 

ثشا عَبج الْػَاحِجِ بْغُ زِيَادٍ حجيث:  ثشا أَبُػ كامل، قَاؿ: حَجَّ  :عَغْ لَيْثٍ، عَغ أَبِي زُرْعَةَ، عَغ أَبِي إِدْرِيذَ عَغْ ثَػْبَافَ، حَجَّ
 .((لَعَغَ الخَّاشِيَ كَالْسُخْتَذِيَ كَالخَّائِرَ   أَفَّ رَسُػؿَ اللهِ ))

ىَحَا الْحَجِيثُ أيزاً كَ , صحيح لغيخه دكف قػلو: "كالخائر"، كىحا إسشاد ضعيفكالحجيث: , يعشي: الحي يسذي بيشيسا   
مِغْ كَجْوٍ مِغَ الْػُجُػهِ إلاَّ مِغْ ىَحَا الْػَجْوِ فَمِحَلِظَ كَتَبْشَاهُ كَبَيَّشَّا أَفَّ ىَحَا   قَػْلُوُ كَالخَّائِرُ لا نَعْمَسُوُ يُخْكَى عَغ رَسُػؿِ اللََِّّ 

إِدْرِيذَ، كَقَجْ أدخل ذاكد بْغُ عُمْبَةَ عَغْ لَيْثٍ بَيْغَ أَبِي الْحَجِيثَ إِنَّسَا ىُػَ عَغْ لَيْثِ بْغِ أَبِي سُمَيْعٍ، عَغ أَبِي زُرْعَةَ، عَغ أَبِي 
كَى عَشْوُ لَيْثٌ غَيْخَ حَجِيثٍ، زُرْعَةَ كَبَيْشَوُ رَجُلا فَحَكَخَهُ، عَغ أَبِي الْخَصَّابِ، كَأبُػ الْخَصَّابِ فَمَيْذَ بِالْسَعْخُكؼِ إلاَّ أَنَّوُ قَجْ رَ 

  (22)ذَا لَعْ يُحْفَظْ مَا يُخْكَى إلاَّ عَشْوُ.كَإنَّسا يُكْتَبُ حَجِيثُوُ إِ 

 

                                                           
مفاتيح الغيب = التفديخ الكبيخ,  ,أبػ عبج الله محمد بغ عسخ بغ الحدغ بغ الحديغ التيسي الخازي, فخخ الجيغ الخازي خصيب الخي  (22) 

 .ٖٙػػػػػػٖٖص,  ىػٕٓٗٔ -بيخكت,  –دار إحياء التخاث العخبي  ,ٖط ,ٙٔج ىػ(,ٙٓٙ)ت: 
مؤسدة الخسالة, , ٔط ,ٖٚج ىػ(,ٕٔٗأبػ عبج الله أحسج بغ محمد بغ حشبل, ىلاؿ بغ أسج الذيباني, مدشج الإماـ أحسج بغ حشبل, )ت:  (22)

أبػ بكخ أحسج بغ عسخك بغ عبج الخالق بغ خلاد, عبيج الله العتكي السعخكؼ بالبدار , مدشج البدار ك , ٘ٛ, صـٕٔٓٓ -ىػ ٕٔٗٔ
 .ٜٚص ,ـٜٕٓٓـ، ٜٛٛٔ,  السجيشة السشػرة -مكتبة العمػـ كالحكع , ٔط ,ٓٔج ىػ(,ٕٜٕالسشذػر باسع البحخ الدخار, )ت: 
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 شرح الحديث:

كركى عشو كالخائر الحي يسذي بيشيسا أخح ذلظ الخير التي تتخح لمدياـ التي لا تقػـ إلا بيا كذلظ في  قهل الحشفية:
في ذلظ مغ رشى ليرل إلى  لعغ الخاشي كالسختذي في الحكع كلا يجخل الحكع يبيشو حجيث أـ سمسة أف رسػؿ الله 

حقو السسشػع عشو كأما السختذي مشو ليػصمو إلى حقو داخل في المعغ كمسا يجؿ عميو ما ركى عغ جابخ بغ زيج ما 
 (ٕٔ).كججنا في أياـ ابغ زياد كفي أياـ زياد شيئا ىػ أنفع مغ الخشا أي أنيع كانػا يفعمػف ذلظ استجفاعا لمذخ عشيع

وُ ذُك الْػَجَاىَةِ فَالخَّائِرُ: ىُػَ الَّحِي يُخْشِي الْسُخْتَذِيَ مِغْ مَاؿِ الخَّاشِي ؼَيَأْخُحُ لَوُ الخِّشْػَةَ مِشْوُ فَكُلُّ مَاؿٍ كَدَبَ  قهل السالكية:
مْصَافِ مِغْ ذَكِي الْحَػَائِجِ إلَيْوِ بِجَاىِوِ، فَيُػَ عِشْجَ مَالِظٍ  ، كَالْقَزَاءُ ؼِيوِ أَفْ يُخَدَّ إلَى أَصْحَابِوِ، سُحْتٌ  -رَحِسَوُ اللََُّّ  -عِشْجَ الدُّ

مْصَافُ إلَى بَيْتِ مَاؿِ الْسُدْمِسِيغَ   ( ٖٔ).فَإِفْ لَعْ يَعْمَسُػا رَفَعَوُ الدُّ

طُ بَيْشَ  قهل الذافعية:  يُسَا.فَالخَّاشِي: بَاذِؿُ الخَّشْػَةِ، كَالْسُخْتَذِي: قَابِلُ الخَّشْػَةِ، كَالخَّائِرُ: الْسُتَػَسِّ
ُـ بِحَقٍّ أَفْ يَدْتَعْجِلَ عَمَيْوِ كسا لا كَلِأَفَّ الْيَجِيَّةَ إِفْ كَانَتْ عَمَى حَقٍّ يَقُػُـ بِوِ فَيُػَ مِغْ لَػَازِِـ نَطَخِهِ كَلَا يَجُػزُ لِسَغْ لَدِمَوُ الْ  ؿِيَا

 يجػز أف يدتجعل عَمَى صَلَاتِوِ كَصِيَامِوِ.
 يغُ عَمَيْوِ، كَافَ الِاسْتِعْجَاؿُ أعَْطَعُ تَحْخِيسًا، كَأغَْمَظُ مَأْثَسًا.كَإِفْ كَافَ عَمَى بَاشِلٍ يُعِ 

 تِجَاءُ الْأَسِيخِ بِيَا.الخِّشْػَةِ فَإِفْ كَانَتْ لِاسْتِخْلَاصِ حَقٍّ أَكْ لِجَفْعِ ضُمْعٍ لَعْ يَحْخُْـ عَمَيْوِ بَحْلُيَا، كَسَا لَا يَحْخُُـ افْ  فَأَمَّا بَاذِؿُ 
لخِّشْػَةِ عَمَى بَاذِلِيَا كَلَعْ يَجُدْ انَتْ لِبَاشِلٍ يُعَافُ عَمَيْوِ يَحْخُُـ عَمَيْوِ بَحْلُيَا كَسَا حَخَُـ عَمَى الْسَبْحُكؿِ لَوُ أَخْحُىَا، كَكَجَبَ رَدُّ اكَإِفْ كَ 

   (22)أَفْ تُػضَعَ فِي بَيْتِ الْسَاؿِ.

كلأف السختذي إنسا يختذي ليحكع بغيخ الحق أك ليػقف الحق عشو؛ كذلظ مغ  ؛: كالخائر الدفيخ بيشيسال الحشابمةهق
اهُ لِيَحْكُعَ لَوُ بِبَاشِلٍ، كَقَاؿَ قَتَادَةُ: قَاؿَ كَعْبٌ: الخِّشْػَةُ تُدَفِّوُ الْحَمِيعَ، كَتُعْسِي عَيْغَ الْحَكِيعِ. فَأَمَّا الخَّاشِي فَإِفْ رَشَ  أعطع الطمع،
غُ زَيْجٍ، كَالْحَدَغُ: حَقِّا، فَيُػَ مَمْعُػفٌ، كَإِفْ رَشَاهُ لِيَجْفَعَ ضُمْسَوُ، كَيَجْدِيَوُ عَمَى كَاجِبِوِ، فَقَجْ قَاؿَ عَصَاءٌ، كَجَابِخُ بْ  أَكْ يَجْفَعَ عَشْوُ 

 فَعَ لَشَا مِغْ الخِّشَا.لَا بَأْسَ أَفْ يُرَانِعَ عَغْ نَفْدِوِ. قَاؿَ جَابِخُ بْغُ زَيْجٍ: مَا رَأَيْشَا فِي زَمَغِ زِيَادٍ أَنْ 
ىَا إلَى أَرْبَابِيَا؛ كَلِأَنَّوُ يَدْتَشْقِحُ مَالَوُ كَسَا يَدْتَشْقِحُ الخَّجُلُ أَسِيخَهُ. فَإِفْ ارْتَذَى الْحَاكِعُ، أَكْ قَبِلَ ىَجِيَّةً لَ  يْذَ لَوُ قَبُػلُيَا، فَعَمَيْوِ رَدُّ

، فَأَشْبَ  صَمَّى اللََُّّ عَمَيْوِ  -وَ الْسَأْخُػذَ بِعَقْجٍ فَاسِجٍ. كَيُحْتَسَلُ أَفْ يَجْعَمَيَا فِي بَيْتِ الْسَاؿِ؛ لِأَفَّ الشَّبِيَّ لِأَنَّوُ أَخَحَىَا بِغَيْخِ حَقٍّ
                                                           

 (22)
 ىػ(,ٖٓٛي الحشفي, السعترخ مغ السخترخ مغ مذكل الْثار, )ت: يػسف بغ مػسى بغ محمد، أبػ السحاسغ جساؿ الجيغ, السَمَص 

 .ٚػػػػػػٙص, بيخكت –عالع الكتب  ,ٕج

 .ٜ٘ٔ, صدار التخاث, ٕجىػ(, ٖٚٚأبػ عبج الله محمد بغ محمد بغ محمد العبجري, الفاسي السالكي الذييخ بابغ الحاج,  السجخل, )ت:  (22) 

الحاكي الكبيخ في فقو محىب الإماـ الذافعي كىػ  ,حبيب, البرخي البغجادي، الذييخ بالساكرديأبػ الحدغ عمي بغ محمد بغ محمد بغ  (22)
 .ٖٕٛص, ـٜٜٜٔ-ىػ ٜٔٗٔلبشاف,  –دار الكتب العمسية، بيخكت , ٔط ,ٙٔج ,ىػ(ٓ٘ٗشخح مخترخ السدني, )ت: 
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ىَا عَمَى أَرْبَابِيَا. كَقَجْ قَاؿَ أَحْسَجُ: إذَا أىَْجَى الْبِصْخِيقُ  -كَسَمَّعَ  ةً، لَعْ  لَعْ يَأْمُخْ ابْغَ المُّتْبِيَّةِ بِخَدِّ لِرَاحِبِ الْجَيْرِ عَيْشًا أَكْ فِزَّ
   (25) تَكُغْ لَوُ دُكفَ سَائِخِ الْجَيْرِ. قَاؿَ أَبُػ بَكْخٍ: يَكُػنُػفَ ؼِيوِ سَػَاءً.

 السبحث الثاني: أحكام وأنهاع الرشهة
 لا بد من معرفة أحكامها وأنهاعها:

 السطمب الأول: أحكام الرشهة
 العمساء فيها:حكم الرشهة وأقهال 

بعُىنَ لِلْنَذِةِ  ) ,ئخالخشػة في الحكع، كَرِشْػَةُ الْعَامِلِ كرشػة السدئػؿ عغ عسل حخاـ بلا خلاؼ، كىي مغ الكبا  سَمَّ

وكَ  شَيْئبً ۖ وَإنِْ حَنَمْتَ فبَحْنُم  أمََّبلىُنَ لِلسُّحْتِ ۚ فإَِن جَبءُوكَ فبَحْنُم ثَيْىهَُمْ أوَْ أعَْزِضْ عَىْهُمْ ۖ وَإنِ تعُْزِضْ عَىْهُمْ فلَهَ يضَُزُّ

َ يحُِتُّ الْمُقْسِطِيهَ     (22) . (ثَيْىَهُم ثبِلْقِسْطِ ۚ إنَِّ اللََّّ

كيحخـ شمب الخشػة، كبحليا، كقبػليا، كسا يحخـ عسل الػسيط بيغ الخاشي كالسختذي. كأَخْحُ الخِّشْػَةِ كَلَػْ بِحَقٍّ    
عْيُ فِييَا بَيْغَ الخَّاشِي كَالْسُخْتَذِي كَأَخْحُ مَاؿٍ عَمَى تَػْلِيَةِ الْحُكْعِ كَدَفْعُ  تَعَيَّغْ عَمَيْوِ الْقَزَاءُ وُ حَيْثُ لَعْ يَ كَإعِْصَاؤُىَا بِبَاشِلٍ كَالدَّ

   (27)كَلَعْ يَمْدَمْوُ الْبَحْؿُ.

خْعِيَّةِ,   وقال الحشفية: عْػَى الذَّ إفْ كَانَتْ رِشْػَةً لَا ك كَيَجِبُ عَمَى الْحَاكِعِ أَمْخُ الْسُخْتَذِي بِخَدِّ الخِّشْػَةِ عَمَى الخَّاشِي غِبَّ الجَّ
ىَا عَمَى الخَّاشِي   (ٛٔ). حَيْثُ لَعْ يُسْكِشْوُ أَخْحُ أُجْخَةِ الْسِثْلِ مِشْوُ بَلْ عَمَيْوِ صَخْفُيَا فِي مَرَارِؼِ الْػَقْفِ يَجِبُ رَدُّ

ةُ متَى بُحِؿَ لَوُ مَاؿٌ لِيَحْكُعَ بِغَيْخِ الْحَقِّ أَكْ امْتَشَعَ مِغْ حُكْعٍ بِحَقٍّ فَيُػَ الخِّشْػَةُ الْسُحَخَّمَ الخشػة محخمة ك  قال الذافعية:و 
جْسَاعِ، كَمِثْمُوُ مَا لَػْ امْتَشَعَ مِغْ الْحُكْعِ بِالْحَقِّ إلاَّ بِسَاؿٍ لَكِشَّوُ أَقَلُّ إثْسًا، ّـَ  بِالْإِ أَمَّا مَغْ عَمِعَ أَخْحَ مَالِوِ بِبَاشِلٍ لَػْلَا الخِّشْػَةُ فَلَا ذَ

لَ  مِوِ، فَإِفْ تَػَكَّ  (ٜٔ) .عَشْيُسَا عَرَى مُصْمَقًا عَمَيْوِ، كَحُكْعُ الخَّائِرِ حُكْعُ مُػَكِّ

                                                           
ابغ قجامة السقجسي, السغشي لابغ  السقجسي ثع الجمذقي الحشبمي, أبػ محمد مػفق الجيغ عبج الله بغ أحسج بغ محمد بغ قجامة الجساعيمي (25) 

يع بغ أحسج، أبػ محمد, بياء الجيغ ك  .ٜٙص ,ـٜٛٙٔ -ىػ ٖٛٛٔمكتبة القاىخة,  ,ٓٔج ىػ(,ٕٓٙقجامة, )ت:  عبج الخحسغ بغ إبخاـ
 .ٔٙٙ, صـٖٕٓٓىػ  ػػػػػػٕٗٗٔدار الحجيث، القاىخة,  ,ٔج ىػ(,ٕٗٙالعجة شخح العسجة, )ت:  ,السقجسي

 .ٕٗسػرة السائجة: الْية:  (22) 
أبػ العباس, أحسج بغ محمد بغ عمي بغ حجخ الييتسي الدعجي الأنراري، شياب الجيغ شيخ ك  .ٜٙ, صٓٔج ,ابغ قجامة السقجسي (27) 

   .ٕٖٔص, ـٜٚٛٔ -ىػ ٚٓٗٔدار الفكخ، , ٔ, طٕجىػ(, ٜٗٚالإسلاـ، الدكاجخ عغ اقتخاؼ الكبائخ, )ت: 
, ٕط ,ٗج ىػ(,ٕٕ٘ٔعابجيغ، محمد أميغ بغ عسخ بغ عبج العديد عابجيغ, الجمذقي الحشفي,  رد السحتار عمى الجر السختار, )ت: ابغ  (28)

  .ٔ٘ٗ, صـٕٜٜٔ -ىػ ٕٔٗٔبيخكت, -دار الفكخ

ط  ,ٛج ىػ(,ٗٓٓٔنياية السحتاج إلى شخح السشياج, )ت: , شسذ الجيغ محمد بغ أبي العباس أحسج بغ حسدة, شياب الجيغ الخممي (29)
 .ٕ٘٘, صـٜٗٛٔىػ/ٗٓٗٔ -دار الفكخ، بيخكت,  ,أخيخة
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فِيخُ بَيْشَيُسَا، كَالخِّشْػَةُ: مَا يُعْصَى بَعْجَ شَمَبِوِ لَيَا، كَيَحْخُُـ  ,كَيَحْخُُـ عَمَى الْحَاكِعِ قَبُػلُوُ رِشْػَةً  وقال الحشابمة: كَالخَّائِرَ " كَىُػَ الدَّ
كَإِبْخَائِوِ عَمَى كَاجِبِوِ؛ فَلَا بَأْسَ بِوِ فِي  ,بَحْلُيَا مِغْ الخَّاشِي لِيَحْكُعَ لَوُ بِبَاشِلٍ، أَكْ يَجْفَعَ عَشْوُ حَقَّوُ إلاَّ أَفْ يَبْحُلَيَا لِجَفْعِ ضُمْسِوِ 

 (ٕٓ) .حَقِّوِ 
يقَاؼِ الْحُكْعِ فَيَحَا ىُػَ الْحَخَا ُـ وقال السالكية: عَمَى تَحْخِيعِ  الخشػة محخمة, كَحَؿِيقَةُ الخَّشْػَةِ الْأَخْحُ لِمْحَكَعِ بِغَيْخِ الْحَقِّ أَكْ لِإِ

 (ٕٔ) .الخِّشْػَةِ 
فَيَحَا يَأْثَعُ  -عَ لَوُ إنْدَافٌ كَلَا تَحِلُّ الخِّشْػَةُ: كَىِيَ مَا أعَْصَاهُ الْسَخْءُ لِيُحْكَعَ لَوُ بِبَاشِلٍ، أَكْ لِيُػَلِّيَ كلَِايَةً، أَكْ لِيُطْمَ  مَدْأَلَةٌ:   

 الْسُعْصِي كَالْْخِحُ.
الطُّمْعَ فَحَلِظَ مُبَاحٌ لِمْسُعْصِي، كَأَمَّا الْْخِحُ فَآثِعٌ، كَفِي كِلَا الْػَجْيَيْغِ  فَأَمَّا مَغْ مُشِعَ مِغْ حَقِّوِ فَأَعْصَى لِيَجْفَعَ عَغْ نَفْدِوِ    

كَمِغْ جُسْمَةِ ىَحَا مَا أعُْصِيوِ أىَْلَ دَارِ  -فَالْسَاؿُ الْسُعْصَى بَاؽٍ عَمَى مِمْظِ صَاحِبِوِ الَّحِي أعَْصَاهُ كَسَا كَافَ، كَالْغَرْبِ كَلَا فَخْؽَ 
ا أَخَحُكهُ فِي فِجَاءِ الْأَسِيخِ كُفْخِ فِي فِجَاءِ الْأَسْخَى، كَفِي كُلِّ ضَخُكرَةٍ، كَكُلُّ ىَحَا مُتَّفَقٌ عَمَيْوِ، إلاَّ مِمْظَ أىَْلِ دَارِ الْكُفْخِ مَ الْ 

 (ٕٕ) .كَغَيْخِ ذَلِظَ 

فقاؿ: لا، إنسا يكخه مغ الخشػة أف تخشػ أنو قيل لو: الخشػة حخاـ في كل شيء؟. قاؿ أبػ الميث الدسخقشجي: كأيزاً    
لا ك  ,لتعصى ما ليذ لظ، أك تجفع حقاً قج لدمظ. فأما إذا أردت أف تخشػ لتجفع عغ ديشظ، كدمظ، كمالظ، فميذ بحخاـ

    (22) بأس أف يجفع الخجل عغ نفدو كمالو بالخشػة.

 السطمب الثاني: أنهاع الرشهة

 أف يأخح مغ أحج الخرسيغ ليحكع لو بالباشل. أولًا:
    (22)أف يستشع مغ الحكع بالحق لمسحق حتى يعصيو الخشػة، كىحا مغ أعطع الطمع. ثانياً:

                                                           

(
22

 ,ٙج ىػ(,ٔ٘ٓٔكذاؼ القشاع عغ متغ الإقشاع, )ت:  ,حدغ بغ إدريذ, البيػتى الحشبمىمشرػر بغ يػنذ بغ صلاح الجيغ ابغ ( 
مػلجا, الجمذقي الحشبمي, مصالب أكلي الشيى في  مرصفى بغ سعج بغ عبجه الديػشي شيخة، الخحيبانىك  .ٖٙٔ, صدار الكتب العمسية

 .ٓٛٗػػػػػػٜٚٗص ,ـٜٜٗٔ -ىػ ٘ٔٗٔالسكتب الإسلامي, , ٕط ,ٙج ىػ(,ٖٕٗٔشخح غاية السشتيى, )ت: 

 .ٖٛ, ص ٓٔج ىػ(ٗٛٙأبػ العباس شياب الجيغ أحسج بغ إدريذ بغ عبج الخحسغ السالكي الذييخ بالقخافي, الحخيخة, )ت:  (22) 

, بيخكت –دار الفكخ , ٛجىػ(, ٙ٘ٗعمي بغ أحسج بغ سعيج بغ حدـ الأنجلدي, القخشبي الطاىخي, السحمى بالْثار, )ت:  أبػ محمد (22) 
 .ٛٔٔص

, )ت:  (22)  يع الدسخقشجي, بحخ العمػـ  .ٜٖٔ, صٔج, ىػ(ٖٖٚأبػ الميث نرخ بغ محمد بغ أحسج, إبخاـ
, ىػٖٕٗٔدار العاصسة، الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية، , ٔط ,ٕج صالح بغ فػزاف, عبج الله الفػزاف, السمخز الفقيي, (22) 

 .ٕٙٙص
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 إليو، قاؿ كالسيجىأف ييجي الخجل إلى الخجل مالًا لإبقاء التػدد كالتحبّب، كىحا الشػع حلاؿ مغ جانب السيجي  ثالثاً:
    (25).غ صحيحقاؿ الذيخ الألباني: الحجيث حد .((تحابػاتيادكا )): رسػؿ 
أف ييجي الخجل إلى رجل مالًا؛ لأف ذلظ الخجل قج خػفو فييجي إليو مالًا ليجفع الخػؼ مغ نفدو، أك ييجي إلى  رابعاً:

الدمصاف مالًا ليجفع ضمسو عغ نفدو أك مالو، كىحا نػع لا يحل للآخح الأخح، كإذا أخح يجخل تحت الػعيج السحكػر في 
مع، كالكف عغ التخػيف كالطمع كاجب بحكع الإسلاـ، كلا يحل لأنو يأخح الساؿ لمكف عغ التخػيف كالط ؛ىحا الباب

 أخح الساؿ بسقابمة الػاجب.
 .أف ييجي الخجل إلى رجل مالًا ليدػي أمخه ؼيسا بيشو كبيغ الدمصاف، كيعفو في حاجتو خامداً:

 

 وإنه عمى وجهين: 
لأف السيجي يعصي  ؛لمسيجى إليو الأخحأف تكػف حاجتو حخاماً، كفي ىحا الػجو لا يحل لمسعصي الإىجاء، كلا  الأول:

 ليتػصّل بو إلى الحخاـ، كالسيجى إليو يأخح ليعيشو عمى الحخاـ.
 أف تكػف حاجتو مباحاً، كإنو عمى كجييغ أيزاً: الثاني:
لأف الؿياـ بسعػنة  ؛أف يذتخط أنو إنسا ييجي إليو ليعيشو عشج الدمصاف، كفي ىحا الػجو لا يحل للآخح الأخح الأول:

 سدمسيغ كاجب بجكف الساؿ، فيحا مسا أخح لإقامة ما ىػ كاجب عميو، فلا يحل.ال
إذا لع يذتخط ذلظ صخيحاً، كلع يعمع أنو إنسا ييجي إليو ليعيشو عشج الدمصاف، كفي ىحا الػجو عمى أنو  الهجه الثاني:

  تعالى، كبعزيع قالػا: يكخه.كالإماـ عمى ما يأتي بيانيسا بعج ىحا إف شاء الله ,لا يكخه عمى ؾياس مدألة السؤذف
لأنو سػى أمخه عشج ذي سمصاف، فأعانو في حاجتو، كلا يرخح عشج الإىجاء  ؛أف ييجي الخجل إلى رجل مالاً  سادساً:

لأنو سػى أمخه عشج الدمصاف كىحا نػع يحل لمسعصي الإعصاء؛ لأنو أنعع عميو بالشجاة مغ الطمع،  ؛أنو إنسا أىجى إليو
    (22) ((.أزلت عميو نعسة فميذكخىامغ )): كقج قاؿ 
أف ييجي الخجل إلى سمصاف ليقمج القزاء لو أك عسلًا آخخ، كىحا نػع لا يحل للآخح الأخح، كلا لمسعصي  سابعاً:

لأف السعصي إنسا يعصي ليأخح أمػاؿ الشاس، كيطمع عمييع، كالْخح إنسا يأخح ليدمصو عمى الطمع، كمغ أخح  ؛الإعصاء
 ىل يريخ قاضياً؟ فالرحيح أنو لا يريخ قاضياً، كلػ قزى لا يشفج قزاؤه. القزاء بالخشػة،

كلا لمسيجي الإعصاء، أما لا يحل للآخح  ,أف ييجي الخجل إلى قاض ليقزى لو، كىحا نػع لا يحل للآخح الأخح ثامشاً:
اـ، كإف كاف القزاء بحق، الأخح؛ لأف القزاء إف كاف بالجػر، فالقزاء بالجػر حخاـ، فإنسا أخح الساؿ لسباشخة الحخ 

                                                           
يع بغ (25)  بيخكت,  –دار البذائخ الإسلامية , ٖ, طٔجىػ(, ٕٙ٘السغيخة البخاري, أبػ عبج الله, الأدب السفخد, )ت:  محمد بغ إسساعيل إبخاـ

 .ٕٛٓص, ـٜٜٛٔ -قٜٓٗٔ
ىػ(, ٗ٘ٗمدشج الذياب, )ت:  أبػ عبج الله محمد بغ سلامة بغ جعفخ بغ عمي بغ حكسػف, القزاعي السرخي,  القزاعي السرخي, (22) 

 .ٖٕٛ, صـٜٙٛٔ –ق ٚٓٗٔبيخكت,  –مؤسدة الخسالة , ٕ, طٔج
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فلؤف القزاء بالحق عبادة، كأخح الساؿ عمى العبادات لا يجػز، كأما لا يجػز الإعصاء؛ لأنو إف كاف القزاء لو 
بالجػر، فإنسا يعصى الساؿ لأجل الحخاـ، كإف كاف القزاء بالحق؛ فلؤف إعصاء الساؿ لسقرػد السحرػؿ لو، ؼيكػف 

 سفياً كالدفو حخاـ.
حا: أف السقرػد مغ ىحا الإعصاء أف يقزي لو، ؼيريخ السجعى بو حقاً كممكاً لو، كإنسا يريخ السجعى بو بياف ى   

 حقاً كممكاً عمى تقجيخ نفاذ القزاء، كقزاء القاضي ؼيسا ارتذى باشل.
   (27)والله أعمع. كاعمع بأف القاضي بأكل الخشػة يريخ فاسقاً؛ لأنو آكل الدحت، كإنو يػجب الفدق   

 :الرشهة عمى أَرْبَعَة أوجهأيزاً و 
 .لِأنََّوُ قج خَػفو ؼيعصيو الخِّشْػَة ليجفع الْخَػْؼ عَغ نَفدو ؛أَف يخشػه أولًا:
مْصَاف ،يخشػه ليدػي أمخه بَيشو ثانياً:  .كَبَيغ الدُّ
مْصَاف ثالثاً:  .يخشػه ليتقمج الْقَزَاء مغ الدُّ
 .يخشػ لمْقَاضِي ليقزي لَوُ  رابعاً:

خْع فَلَا يحل أَخحه لحَلِظ :هَجْه الأولفَفِي الْ   ,لَا يحل الْأَخْح لِأَف الْكَفّ عَغ التخػيف كف عَغ الطُّمع كَأَنو كَاجِب حَقًا لمذَّ
خْع ،لِأنََّوُ جعل السَاؿ كقاية لمشَّفذ الإعصاء؛كَيحل لمسعصى  إِذا  :فَكَحَلِظ تَقػؿ فِي الْسُحْتَدب ,كَىَحَا جَائِد مُػَافق لمذَّ

 .ليجفع عَغ نَفدو ذَلِظ الْخَػْؼ يجػز لمسعصي كَيحخـ عمى الْسُحْتَدب الإندافؼ إنْدَانا بطُمْع كَأعَْصَاهُ ذَلِظ خػ 
لِأَف الْؿياـ بِأُمُػر الْسُدمسيغ كَاجِب بِجُكفِ السَاؿ فَيُػَ يَأْخُح السَاؿ ليؿيع مَا كَجب  ؛أَيْزا لَا يحل الْأَخْح :وَفِي الْهَجْه الثَّانِي

قَامَة بِجُكفِ السَاؿ فَلَا يحل لَوُ الْأَخْح  .عَمَيْوِ الْإِ
أَخح شَيْئا مغ الشػاب عمى السسالظ إِذْ  :كَىَكَحَا تَقػؿ فِي أَصْحَاب محتدب كالإعصاءلَا يحل الْأَخْح  :وَفِي الْهَجْه الثَّالِث

 .حخَاـ :فَيُػَ  ،الاحتداب عمى الْقُزَاة ليدػكا أَمخىع فِي نياتيع بَيشيع كَبَيغ تسمظ الْحِدْبَة
 :فَؽِيوِ حخَاـ الْأَخْح سَػَاء كَافَ الْقَزَاء بِحَق أَك بطُمْع أما الطُّمع فمػجييغ :وَأما فِي الرَّابِع

 أَنو رشػة :أَحدهسَا
 انو سَبَب لمْقَزَاء بالجػر :وَالثَّانِي

كَإِف كَافَ لحق جَازَ لسا  ,فَإِف كَافَ لجػر لَا يجػز الإعصاءكَأما  ,فمػجو كَاحِج كَىُػَ أَخح السَاؿ لِإقَامَة الْػَاجِب :كَأما الْحق
لِأَف احتدابو إِف كَافَ لجػر  ؛يْوِ لَا يجػز أَف يَأْخُح شَيْئا مغ أَرَادَ أَف يحْتَدب عَمَ  :كَىَكَحَا نقُػؿ فِي الْسُحْتَدب ,بَيشا

  (28) .فممسعشييغ كَإِف كَافَ لحق فمسعشي كَاحِج
 السبحث الثالث: أقدام الرشهة ومزار الرشهة ومفاسدها

                                                           
السحيط البخىاني في الفقو الشعساني فقو أبػ السعالي بخىاف الجيغ محسػد بغ أحسج بغ عبج العديد بغ عسخ الحشفي, مَازَةَ البخاري,  (27) 

 .ٖٚػػػػٖٗص, ـٕٗٓٓ -ىػ ٕٗٗٔلبشاف،  –دار الكتب العمسية، بيخكت , ٔط ,ٛج ىػ(,ٙٔٙ, )ت:  الإماـ أبي حشيفة
شَامي الحشفي, نراب الاحتداب, )ت:  (28)   .ٕٙ٘ػػػػػػػٕٗ٘, صٔج, ىػ(ٖٗٚعسخ بغ محمد بغ عػض, الدَّ
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 السطمب الأول: أقدام الرشهة

  أَقْدَامٍ: أربعةِ إلى قدم الحشفية الرِّشْهَةُ 
مَارَةِ.مِشْيَا مَا ىُػَ حَخَاٌـ عَمَى الْْخِحِ  أولًا:  كَالْسُعْصِي كَىُػَ الخِّشْػَةُ عَمَى تَقْمِيجِ الْقَزَاءِ كَالْإِ

؛ لِأَنَّوُ كَاجِبٌ عَمَيْوِ. الثَّانِي:  ارْتِذَاءُ الْقَاضِي لِيَحْكُعَ كَىُػَ كَحَلِظَ كَلَػْ الْقَزَاءُ بِحَقٍّ
خَرِ أَكْ جَمْبًا لِمشَّفْعِ كَىُػَ حَخَاٌـ عَمَى الْْ  الثَّالِثُ: مْصَافِ دَفْعًا لِمزَّ خِحِ فَقَطْ كَحِيمَةُ حِمُّيَا أَفْ أَخْحُ الْسَاؿِ لِيُدَػِّيَ أَمْخَهُ عِشْجَ الدُّ

، كَفِي  أَكْ يَػْمَيْغِ فَتَرِيخَ مَشَافِعُوُ مَسْمُػكَةً ثُعَّ  ,يَدْتَأْجِخَهُ يَػْمًا إلَى المَّيْلِ  مْصَافِ لِلْؤَمْخِ الْفُلَانِيِّ يَدْتَعْسِمَوُ فِي الحَّىَابِ إلَى الدُّ
ىْجَاءِ لِمتَّ  عَ الْيَجِيَّةَ كَجَعَلَ ىَحَا مِغْ أَقْدَامِيَا فَقَاؿَ: حَلَاؿٌ مِغْ الْجَانِبَيْغِ كَالْإِ ىْجَاءِ لِيُعِ الْأَقْزِيَةِ قَدَّ دِ كَحَخَاٌـ مِشْيُسَا كَالْإِ يشَوُ ػَدُّ

هُ إلَخْ قَاؿَ: أَيْ فِي الْأَقْزِيَةِ ىَحَا عَمَى الطُّمْعِ كَحَخَاٌـ عَمَى الْْخِحِ فَقَطْ، كَىُػَ أَفْ يُيْجَى لِيَكُفَّ عَشْوُ الطُّمْعَ كَالْحِيمَةُ أَفْ يَدْتَأْجِخَ 
ا إذَا كَافَ بِلَا شَخْطٍ لَكِغْ يَعْمَعُ يَقِيشًا مْصَافِ فَسَذَايِخُشَا عَمَى أَنَّوُ لَا بَأْسَ  إذَا كَافَ ؼِيوِ شَخْطٌ أَمَّ أَنَّوُ إنَّسَا يُيْجِي لِيُعِيشَوُ عِشْجَ الدُّ

قِلَ عَغْ ابْغِ مَدْعُػدٍ مِغْ بِوِ، كَلَػْ قَزَى حَاجَتَوُ بِلَا شَخْطٍ كَلَا شَسَعٍ فَأَىْجَى إلَيْوِ بَعْجَ ذَلِظَ فَيُػَ حَلَاؿٌ لَا بَأْسَ بِوِ كَمَا نُ 
 .خَاىَتِوِ فَػَرَعٌ كَ 

افِعِ حَخَاٌـ عَمَى الْْخِ  الرَّابِعُ: خَرِ عَغْ مَا يَجْفَعُ لِجَفْعِ الْخَػْؼِ مِغْ الْسَجْفُػعِ إلَيْوِ عَمَى نَفْدِوِ أَكْ مَالِوِ حَلَاؿٌ لِمجَّ حِ؛ لِأَفَّ دَفْعَ الزَّ
ىَا كَلَا تُسْمَظُ كَلَا يَجُػزُ أَخْحُ الْسَاؿِ لِيَفْعَلَ الْ  ,الْسُدْمِعِ كَاجِبٌ  رًا. كَفِي الْقُشْيَةِ الخِّشْػَةُ يَجِبُ رَدُّ ػَاجِبَ، اىػ مَا فِي الْفَتْحِ مُمَخَّ

َـ يَخُدُّ مَا دُفِعَ إلَيْوِ  صْلَاحِ الْسُيِعِّ فَأَصْمَحَ ثُعَّ نَجِ ِـ كَفِييَا دَفَعَ لِمْقَاضِي أَكْ لِغَيْخِهِ سُحْتًا لِإِ ُـ الْكَلَا عَمَيْيَا فِي الْبَحْخِ اىػ، كَتَسَا
  (29) كَيَأْتِي الْكَلَاُـ عَمَى الْيَجِيَّةِ لِمْقَاضِي كَالْسُفْتِي كَالْعُسَّاؿِ.

 السطمب الثاني: مزار الرشهة:

عمى السجتسع، في العاجل أك في الْجل، كلكغ  أـلا شظ أف مزار الخشػة مسا أجسع العقلاء عمييا؛ سػاء عمى الفخد 
ىحا الإجساع في حاجة إلى تفريل كأمثمة في بعس السجالات مسا يديج السعشى كضػحا، كعميو سشػرد الْتي عمى 

 سبيل الأمثمة لا الاستقراء كالحرخ، كفي البعس تشبيو عمى الكل.
رجات شخفييا، فيي كإف كانت داء كاحجا إلا أف كأعتقج أف مزار الخشػة تتفاكت بتفاكت مػضػعيا كاختلاؼ د   

 الجاء تختمف أضخاره باختلاؼ محل الإصابة بو.
فالجاء يريب القمب كغيخه، إذا أصاب اليج أك الخجل، كالجخح مثلا؛ فجخح القمب أك الجماغ قج يسيت، كجخح اليج أك    

 محمو.الخجل غالبا ما يدمع صاحبو كيبخأ جخحو، كإف تخؾ ألسا أك أثخا في 
 :إن مزار الرشهة لمشاس عديدة أهسهاو    

                                                           
يع, نجيع الحشفي, الشيخ الفائق شخح كشد الجقائق, )ت: ك  .ٕٖٙص, ٘ج الجمذقي الحشفي, (29)  , ٖجىػ(, ٘ٓٓٔسخاج الجيغ عسخ بغ إبخاـ

 .ٜٜ٘ص, ـٕٕٓٓ -ىػ ٕٕٗٔدار الكتب العمسية, , ٔط
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مغ ىػ بسثابة القمب كالخأس كالعيغ، كمغ ىػ كدائخ أعزاء الجدج، كعميو فإذا كانت الخشػة في معخض الحكع  أ: 
فإنيا الجاء العزاؿ كالسخض القاتل؛ لأنيا تريب صسيع القمب فتفدجه ؼيختل في نبزاتو كيفقج التغحية كيربح غيخ 

ع، كقج نز الفقياء أف الحاكع إذا أخح الخشػة انعدؿ عغ الحكع؛ لأنيا شعغ في عجالتو التي ىي أساس أىل لمحك
 تػليتو.

تفدج مشيج الحكع في الأمة أيا كاف مشيجيا؛ فإذا كاف يقتزي كتاب الله في بمج إسلامي فإنيا ستجعمو يغيخ ىحا  ب:
إِوَّب (, بقػلو و ىػ، كسا قاؿ ابغ مدعػد: إنو كفخ مدتجلاالسشيج كيحكع بيػاه كىػى مغ أرشاه، كىحا أشج خصخا عمي

ثَّ  ه أوَزَلْىبَ التَّىْرَاحَ فِيهَب هُذًي وَوىُرٌ ۚ يحَْنُمُ ثِهَب الىَّجِيُّىنَ الَّذِيهَ أسَْلَمُىا لِلَّذِيهَ هَبدُوا وَالزَّ ِِ ُُىا  ِِ حَْجبَرُ ثمَِب اسْتحُْ ْْ بوِيُّىنَ وَا

ِ وَمَبوىُا عَلَيْهِ شُهَذَاءَ ۚ فلَََ تخَْشَىُا الىَّبسَ وَ  ُ مِتبَةِ اللََّّ ه لَّمْ يحَْنُم ثِمَب أوَزَهَ اللََّّ َِ اخْشَىْنِ وَلََ تشَْتزَُوا ثآِيبَتيِ ثمََىبً قلَِيلًَ ۚ وَ

ئلَِ هُمُ الْنَبفِزُونَ  فؤَوُلََٰ
  ((22).

 

يفقج السجتسع الثقة في الحكع فلا يعػؿ أحج عمى مشيج القزاء كالتحاكع لأخح الحق، كعشجئح فلا يكػف أماـ  ج:
 قع لشفدو، كلا عشج صاحب الحق إلا الاحتياؿ لأخح حقو بيجه.السطمػـ إلا أف يشت

 كفي ىحا كمو ما ؼيو مغ فداد مالا يعمع مجاه إلا الله تعالى.
كبالتالي يشقمب مشيج الإصلاح الاجتساعي، فبجلا مغ أف يتعاكف الشاس عمى البخ كالتقػى في الأمخ بالسعخكؼ  د:

كالشيي عغ السشكخ، يكػف عمى العكذ مغ ذلظ كمو، كفي ىحا مزيعة للؤمة كميا كسا ضاعت أمة بشي إسخائيل كسا 
 لَبِئۡسَ مَا كَانوُاْ يَفۡعلَوُنَ  كَانوُاْ لََ يتَنَاَهَوۡنَ عَن  ( قاؿ تعالى في مػجب لعشيع

نكَرٖ فعَلَوُهُُۚ   (22). ( مُّ

إعصاء الفخصة كالتسكيغ لكل مبصل ليتسادى في باشمو؛ فتدمب الأمػاؿ كتشتيظ الأعخاض كتدفظ الجماء بجكف أي  :ه
 مبالاة؛ تعػيلا عمى أنو سيعبخ عمى جدخ الخشػة دكف أف يمقى جداءه.

 كمغ مجسػع كل ذلظ ستقع الفخقة كالذحشاء كالتقاشع في السجتسع. و:
قخب الفع مغ الخأس كل مغ كلي أمخا لمسدمسيغ فمع  كقخيبا مشيعكإذا جاكزنا مجاؿ الػلاة كالحكاـ فإنشا نجج بداحتيع  

أك يشاليا بيجه، أك تطيخ في نصاؽ عسمو كإف كاف ىػ عؽيفا لكشو تغاضى عشيا  تعيشويشرح ليع حتى يخى كخشػة 
  (22) .بالشدبة إلى مغ تحت كلايتو، كفي استصاعتو مشعو مشيا

))مغ رأى مشكع مشكخا فميغيخه بيجه فإف لع يدتصع فبمدانو, فإف لع يدتصع ؼبقمبو، كذلظ  كذلظ عمى حج قػلو:    
  (22) .كمكع راع ككمكع مدئػؿ عغ رعيتو(( ((الحجيث، كقػلو: .  (22) أضعف الإيساف((.

                                                           
 .22 الآية المائدة: سورة (22) 
  .79 الآية المائدة: سورة (22) 
ذك  -رجب  - ٛٗ، ٚٗالعجداف  الجامعة الإسلامية بالسجيشة السشػرة, ٕٔ, طٔجىػ(, ٕٓٗٔعصية بغ محمد سالع, الخشػة, )ت:  (22) 

 ٓٗٔػػػػٜٖٔص, ىػٓٓٗٔالحجة 
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 السطمب الثالث: مفاسد الرشهة

 السفاسد في الرشهة عديدة مشها:و 

 تعصيل الأعساؿ بػية بحؿ الخشػة. أ:
 كبالتالي تكجيديا كعجـ إنجازىا. ب:
 يتختب عميو كداد العسل في البمجة كقمة الإنتاج كالسزخة عمى السجتسع بكاممو.  ج:
تسكغ عسلاء الدػء مغ بث سسػميع في الأمة لإفداد الأبجاف كضياع الأدياف، بل كإفداد الأمػاؿ  :ففي الأول   

 ل الجسخؾ.كالعقػؿ، كما يجخ فداد الفعل كراءه مغ كيلات، ككل ذلظ بدبب رشػة يجفعيا العامل لعام
حخماف الأمة مسا ىػ مغ حقيا أف تختفق بو كتتػسع في استعسالو؛ فيتيح الفخصة لمسيخبيغ كتحريميع  :وفي الثاني

 مرمحة أنفديع في اتجارىع في ضخكريات الأمة.
ره ما يقع في الجسارؾ كعمى الحجكد التي ىي بسثابة الثغػر؛ فقج تكػف سببا في إدخاؿ ما ىػ مسشػع لذجة ضخ  ثالثا:

 كالسسشػعات الجكلية مغ مخجرات كنحػىا، أك إخخاج ما تسذ الحاجة إليو.
قج تكػف في إجخاء تعاقج مع العامميغ، فقج يتعاقج مع غيخ الأكفاء بدبب ما يقجمػنو مغ الخشػة، كيتخؾ الأكفاء  رابعا:

 لتعففيع كعدة نفػسيع، كاعتجادىع بكفاءتيع.
كيسشحيع بسزار كعجد الزعفاء،  الأكفاء كمعخفتيعالاستفادة مغ كفاءة، كفي ذلظ مغ السزار ما يفػت عمى الأمة 

كمجالات ذلظ عجيجة؛ فإذا كاف في حقل التعميع أضخّ بالعمع نفدو كبتحريل أبشاء كششو، كإف كاف في الصب فميذ 
إرساء عصاء  ىػ أقل مغ غيخه، ككحلظ في السجالات الأخخى ذات الصابع الفشي الحي يختبط بالسجتسع، كقج يكػف في

لسذخكع أك في الإشخاؼ عميو؛ فيتعاشف السختذي مع الأقل كفاءة كإمكانيات كأسػأ معاممة، كتكػف الشتيجة عمى رأس 
السجتسع، فقج يكػف مذخكع إسكاف أك مجّ جدػر فيشيار ىحا أك يشكدخ ذاؾ، كالزحية مغ السجتسع، كقج سسعشا عمى 

يدكغ كقبل أف تدتمسو الجية السخترة؛ فكيف تكػف الحاؿ لػ سكغ  مثل ىحا، كأف مذخكع الإسكاف انيار قبل أف
 بالفعل، كمثل ذلظ في الصخؽ كالسشذآت الأخخى.

كقج تكػف في إبخاـ صفقة لحاجة البمج؛ فقج يقع التداىل في الرشف أك الشقز في السقجار، كقج سسعشا عغ  خامدا:
تذتخي دكلة لشفديا حبػبا مدػسة أـ أف الخشػة ىي  صفقة حبػب؛ فمسا كصمت بمجىا فإذا ىي تالفة بالدػس، فيل

التي سػستيا، كقج تكػف الدمعة سلاحا لمجفاع عغ الػشغ كالشفذ كالأىل كالساؿ كالعخض ؼيأتي إما غيخ صالح أك 
                                                                                                                                                                                                         

)ت: , مدمع بغ الحجاج أبػ الحدغ, القذيخي الشيدابػري, السدشج الرحيح السخترخ بشقل العجؿ عغ العجؿ إلى رسػؿ الله  (22) 
 .ٜٙ, صبيخكت –دار إحياء التخاث العخبي  ,ٔج ىػ(,ٕٔٙ

كسششو كأيامو = صحيح  محمد بغ إسساعيل أبػ عبجالله, البخاري الجعفي, الجامع السدشج الرحيح السخترخ مغ أمػر رسػؿ الله  (22) 
 .٘, صىػٕٕٗٔدار شػؽ الشجاة ، , ٔط ٕج البخاري,
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غيخ كاؼ، كقج سسعشا عغ الدلاح أكؿ ما دخمت الجيػش العخبية فمدصيغ فكاف الدلاح يخجع عمى السقاتميغ، فيل 
 ة تبعث بأبشائيا ليعػد عمييع الدلاح ؼيقتميع؛ ؼيقتمػف بأيجي أنفديع أـ الخشػة ىي التي قتمتيع.كانت الأم

كقج تكػف في إفذاء سخ الجكلة أيا كاف مػضػعو؛ ؼيقع عمى الأمة مغ الخدارة بقجر مػضػع ذلظ الدخ الحي    
   (25) ميمكة كيسكغ العجك مشو.أفذاه؛ فقج يكػف عدكخيا ؼيفػت الفخصة عمى الجير أك يػقع الجير في 

 الخاتسة

 الشتائج والتهصيات:

 الشتائج كأىسيا تعالى إذ يدخ كأعاف عمى إتساـ ىحا البحث السػجد, كستتشاكؿ ىحه الخاتسة أبخز اللهكفي الختاـ أحسج 
 التي تػصل إلييا الباحث:

 .ما يعصى بعج شمبوك  ,يخيجما يعصيو الذخز الحاكع كغيخه ليحكع لو أك يحسمو عمى ما الخشػة ــــ 1

الأكل بالباشل أف يكػف عمى جية الطمع، مغ نحػ الغزب كالخيانة ػػػػ دلت الشرػص مغ الكتاب عمى إف الخشػة ٕ
 عمى جية اليدء كالمعب، كالحي يؤخح فِي القسار كالسلاىي كنحػ ذلظ.ك كالدخقة، 

الخير  مغ الخائر الحي يسذي بيشيسا أخح ذلظدلت الشرػص مغ الدشة الشبػية عمى إف الخشػة مشيا قاؿ الحشؽية: ػػػػػ ٖ
الْسُخْتَذِيَ مِغْ مَاؿِ الخَّاشِي ؼَيَأْخُحُ لَوُ  فَالخَّائِرُ: ىُػَ الَّحِي يُخْشِيؿ السالكية: اق, ك التي تتخح لمدياـ التي لا تقػـ إلا بيا

مْصَافِ مِغْ ذَكِي الْحَػَائِجِ إلَيْوِ بِجَاىِوِ  فَالخَّاشِي: بَاذِؿُ ؿ الذافعية: اق, ك الخِّشْػَةَ مِشْوُ فَكُلُّ مَاؿٍ كَدَبَوُ ذُك الْػَجَاىَةِ عِشْجَ الدُّ
شْػَ  طُ بَيْشَيُسَاالخَّشْػَةِ، كَالْسُخْتَذِي: قَابِلُ الخَّ قاؿ الحشابمة: كالخائر الدفيخ بيشيسا، كلأف السختذي إنسا , ك ةِ، كَالخَّائِرُ: الْسُتَػَسِّ

 .يختذي ليحكع بغيخ الحق أك ليػقف الحق عشو
كيحخـ شمب  ,الخشػة في الحكع، كَرِشْػَةُ الْعَامِلِ كرشػة السدئػؿ عغ عسل حخاـ بلا خلاؼ، كىي مغ الكبائخكإف ػػػػػػ ٗ

 الخشػة، كبحليا، كقبػليا، كسا يحخـ عسل الػسيط بيغ الخاشي كالسختذي.
أف ييجي الخجل إلى سمصاف ليقمج القزاء لو أك  , كأيزاأف ييجي الخجل إلى الخجل مالًا لإبقاء التػدد كالتحبّبك  ػػػػػ٘

 .يستشع مغ الحكع بالحق لمسحق حتى يعصيو الخشػةل, كالخشػة عسلًا آخخ
؛ لِأنََّوُ كَاجِبٌ عَمَيْوِ  كالخشػة قدع مشيا:ػػػػػػ ٙ أَخْحُ الْسَاؿِ كقدع آخخ  ,ارْتِذَاءُ الْقَاضِي لِيَحْكُعَ كَىُػَ كَحَلِظَ كَلَػْ الْقَزَاءُ بِحَقٍّ

خَرِ أَكْ جَمْبًا لِمشَّفْعِ كَىُػَ حَخَا ٌـ مْصَافِ دَفْعًا لِمزَّ خَرِ عَغْ الْسُدْمِعِ كَاجِبٌ دَفْ , كمشيا لِيُدَػِّيَ أَمْخَهُ عِشْجَ الدُّ كَلَا يَجُػزُ أَخْحُ  ,عَ الزَّ
 .الْسَاؿِ لِيَفْعَلَ الْػَاجِبَ 

                                                           
 .ٔٗٔػػػػػػػػ ٓٗٔ,, صٔ, جىػٓٓٗٔعصية بغ محمد سالع,  (25) 



 الخشػة كأثخىا عمى السجتسع الإسلامي
 

222 
 

مغ ىػ كدائخ أعزاء  امغ ىػ بسثابة القمب كالخأس كالعيغ، كمشي افي ىحا السػضػع مشي ف مزار الخشػةػػػػػػ كإٚ
تفدج مشيج الحكع في الأمة ك  كالسخض القاتل؛ إذا كانت الخشػة في معخض الحكع فإنيا الجاء العزاؿعميو فالجدج، ك 

 .أيا كاف مشيجيا؛ فإذا كاف يقتزي كتاب الله في بمج إسلامي فإنيا ستجعمو يغيخ ىحا السشيج كيحكع بيػاه 
يفقج السجتسع الثقة في الحكع فلا يعػؿ أحج عمى مشيج القزاء كالتحاكع لأخح الحق، كبالتالي يشقمب مشيج ػػػػػ كأيزاً ٛ

 كل ذلظ ستقع الفخقة كالذحشاء كالتقاشع في السجتسع.ك ح الاجتساعي، الإصلا
حخماف الأمة مسا ك تسكغ عسلاء الدػء مغ بث سسػميع في الأمة لإفداد الأبجاف كضياع الأدياف، ػػػػػ كمفاسج الخشػة ٜ

أك , بسثابة الثغػر ما يقع في الجسارؾ كعمى الحجكد التي ىي, كأيزا ىػ مغ حقيا أف تختفق بو كتتػسع في استعسالو
  ,إخخاج ما تسذ الحاجة إليو

قج تكػف في إجخاء تعاقج مع العامميغ، فقج يتعاقج مع غيخ الأكفاء بدبب ما يقجمػنو مغ الخشػة، كيتخؾ ػػػػػ كأيزاً ٓٔ
في  الأكفاء لتعففيع كعدة نفػسيع، كاعتجادىع بكفاءتيع. كقج تكػف في إبخاـ صفقة لحاجة البمج؛ فقج يقع التداىل

 .الرشف أك الشقز في السقجار
 والله تعالى أعمم

 وصمى الله وسمم عمى سيدنا محمد وعمى آله وصحبه أجسعين.

 السرادر والسراجع

 القخآف الكخيع:

, ٕطىػ(, ٕٕ٘ٔابغ عابجيغ، محمد أميغ بغ عسخ بغ عبج العديد عابجيغ, الجمذقي الحشفي,  رد السحتار عمى الجر السختار, )ت:  .ٔ
 ـ.ٕٜٜٔ -ىػ ٕٔٗٔبيخكت, -الفكخدار 

, ٔىػ(, طٛٙٗأبػ الحدغ عمي بغ أحسج بغ محمد بغ عمي الػاحجي، الشيدابػري، الذافعي, الػسيط في تفديخ القخآف السجيج, )ت:  .ٕ
 ـ.ٜٜٗٔ -ىػ ٘ٔٗٔلبشاف،  –دار الكتب العمسية، بيخكت 

 ىػ(,ٓ٘ٗالساكردي, تفديخ الساكردي = الشكت كالعيػف, )ت: أبػ الحدغ عمي بغ محمد بغ محمد بغ حبيب البرخي البغجادي، الذييخ ب .ٖ
 بيخكت / لبشاف. -دار الكتب العمسية 

الحاكي الكبيخ في فقو محىب الإماـ الذافعي كىػ  ,أبػ الحدغ عمي بغ محمد بغ محمد بغ حبيب, البرخي البغجادي، الذييخ بالساكردي .ٗ
 ـ.ٜٜٜٔ-ىػ ٜٔٗٔلبشاف,  –سية، بيخكت دار الكتب العم, ٔ, طىػ(ٓ٘ٗشخح مخترخ السدني, )ت: 

 .ىػ(ٗٛٙأبػ العباس شياب الجيغ أحسج بغ إدريذ بغ عبج الخحسغ السالكي الذييخ بالقخافي, الحخيخة, )ت:  .٘
أبػ العباس, أحسج بغ محمد بغ عمي بغ حجخ الييتسي الدعجي الأنراري، شياب الجيغ شيخ الإسلاـ،  الدكاجخ عغ اقتخاؼ الكبائخ,  .ٙ

 ـ.ٜٚٛٔ -ىػ ٚٓٗٔدار الفكخ، , ٔط(, ىػٜٗٚ)ت: 
, )ت:  .ٚ يع الدسخقشجي,  بحخ العمػـ  .ىػ(ٖٖٚأبػ الميث نرخ بغ محمد بغ أحسج, إبخاـ
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أبػ السعالي بخىاف الجيغ محسػد بغ أحسج بغ عبج العديد بغ عسخ الحشفي, مَازَةَ البخاري, السحيط البخىاني في الفقو الشعساني فقو  .ٛ
 ـ.ٕٗٓٓ -ىػ ٕٗٗٔلبشاف،  –دار الكتب العمسية، بيخكت , ٔطىػ(, ٙٔٙ, )ت:  الإماـ أبي حشيفة

أبػ بكخ أحسج بغ عسخك بغ عبج الخالق بغ خلاد, عبيج الله العتكي السعخكؼ بالبدار , مدشج البدار السشذػر باسع البحخ الدخار,  .ٜ
 ـ.ٜٕٓٓـ، ٜٛٛٔ,  السجيشة السشػرة -مكتبة العمػـ كالحكع , ٔطىػ(, ٕٜٕ)ت: 
مؤسدة الخسالة, , ٔطىػ(, ٕٔٗأبػ عبج الله أحسج بغ محمد بغ حشبل, ىلاؿ بغ أسج الذيباني, مدشج الإماـ أحسج بغ حشبل, )ت:  .ٓٔ

 ـ.ٕٔٓٓ -ىػ ٕٔٗٔ
ىػ(, ٗ٘ٗمدشج الذياب, )ت:  أبػ عبج الله محمد بغ سلامة بغ جعفخ بغ عمي بغ حكسػف, القزاعي السرخي,  القزاعي السرخي, .ٔٔ
 ـ.ٜٙٛٔ –ق ٚٓٗٔبيخكت,  –ة مؤسدة الخسال, ٕط

مفاتيح الغيب = التفديخ الكبيخ,  ,أبػ عبج الله محمد بغ عسخ بغ الحدغ بغ الحديغ التيسي الخازي, فخخ الجيغ الخازي خصيب الخي  .ٕٔ
 ىػ.ٕٓٗٔ -بيخكت,  –دار إحياء التخاث العخبي  ,ٖىػ(, طٙٓٙ)ت: 
 ىػ(, دار التخاث.ٖٚٚالكي الذييخ بابغ الحاج,  السجخل, )ت: أبػ عبج الله محمد بغ محمد بغ محمد العبجري, الفاسي الس .ٖٔ
 بيخكت. –ىػ(, دار الفكخ ٙ٘ٗأبػ محمد عمي بغ أحسج بغ سعيج بغ حدـ الأنجلدي, القخشبي الطاىخي, السحمى بالْثار, )ت:  .ٗٔ
ابغ قجامة السقجسي, السغشي لابغ  ي,أبػ محمد مػفق الجيغ عبج الله بغ أحسج بغ محمد بغ قجامة الجساعيمي السقجسي ثع الجمذقي الحشبم .٘ٔ

 ـ.ٜٛٙٔ -ىػ ٖٛٛٔىػ(, مكتبة القاىخة, ٕٓٙقجامة, )ت: 
 ق.ٜٖٚٔبيخكت،  -أحسج بغ عمي بغ حجخ أبػ الفزل, العدقلاني الذافعي, فتح الباري شخح صحيح البخاري, دار السعخفة  .ٙٔ
ىػ(, الشاشخ: السكتبة ٓٚٚغخيب الذخح الكبيخ, )ت: نحػ  أحسج بغ محمد بغ عمي الفيػمي, الحسػي، أبػ العباس, السرباح السشيخ في .ٚٔ

 بيخكت. –العمسية 
جساؿ الجيغ، محمد شاىخ بغ عمي الرجيقي اليشجي, الفَتَّشِي الكجخاتي, مجسع بحار الأنػار في غخائب التشديل كلصائف الأخبار, )ت:  .ٛٔ

 ـ.ٜٚٙٔ -ىػ  ٖٚٛٔ، ٖىػ(, مجمذ دائخة السعارؼ العثسانية, طٜٙٛ
يع, نجيع الحشفي, الشيخ الفائق شخح كشد الجقائق, )ت:  .ٜٔ  -ىػ ٕٕٗٔدار الكتب العمسية, , ٔطىػ(, ٘ٓٓٔسخاج الجيغ عسخ بغ إبخاـ

 ـ.ٕٕٓٓ
 ,ىػ(, ط أخيخةٗٓٓٔشسذ الجيغ محمد بغ أبي العباس أحسج بغ حسدة, شياب الجيغ الخممي, نياية السحتاج إلى شخح السشياج, )ت:  .ٕٓ

 ـ.ٜٗٛٔىػ/ٗٓٗٔ -دار الفكخ، بيخكت, 
 ىػ.ٖٕٗٔدار العاصسة، الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية، , ٔطصالح بغ فػزاف, عبج الله الفػزاف, السمخز الفقيي,  .ٕٔ
يع بغ أحسج، أبػ محمد, بياء الجيغ السقجسي .ٕٕ ىػ  ٕٗٗٔىػ(, دار الحجيث، القاىخة, ٕٗٙالعجة شخح العسجة, )ت:  ,عبج الخحسغ بغ إبخاـ

 ـ.ٖٕٓٓػػػػػػ
ذك الحجة  -رجب  - ٛٗ، ٚٗالعجداف  الجامعة الإسلامية بالسجيشة السشػرة, ٕٔطىػ(, ٕٓٗٔصية بغ محمد سالع, الخشػة, )ت: ع .ٖٕ

 ىػ.ٓٓٗٔ
الرالحي الحشبمي, الإنراؼ في معخفة الخاجح مغ الخلاؼ, )ت:  علاء الجيغ أبػ الحدغ عمي بغ سميساف السخداكي الجمذقي, .ٕٗ

 .دار إحياء التخاث العخبي ,ٕط ىػ(,٘ٛٛ
شَامي الحشفي, نراب الاحتداب, )ت:  .ٕ٘  ىػ(.ٖٗٚعسخ بغ محمد بغ عػض, الدَّ
بيخكت,  –ىػ(, دار الفكخ ٜٜٕٔمشح الجميل شخح مخترخ خميل, )ت: , محمد بغ أحسج بغ محمد عمير، أبػ عبج الله السالكي .ٕٙ

 ـ.ٜٜٛٔىػ/ٜٓٗٔ
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يع بغ .ٕٚ بيخكت,  –دار البذائخ الإسلامية , ٖطىػ(, ٕٙ٘, أبػ عبج الله, الأدب السفخد, )ت: السغيخة البخاري  محمد بغ إسساعيل إبخاـ
 ـ.ٜٜٛٔ -قٜٓٗٔ

كسششو كأيامو = صحيح  محمد بغ إسساعيل أبػ عبجالله, البخاري الجعفي, الجامع السدشج الرحيح السخترخ مغ أمػر رسػؿ الله   .ٕٛ
 ىػ.ٕٕٗٔدار شػؽ الشجاة ، , ٔطالبخاري, 

 ,دار شيبة ,ٗط ىػ(,ٓٔ٘أبػ محمد الحديغ, مدعػد البغػي, معالع التشديل في تفديخ القخآف = تفديخ البغػي, )ت: محيي الدشة،  .ٜٕ
 ـ.ٜٜٚٔ -ىػ ٚٔٗٔ

)ت: , مدمع بغ الحجاج أبػ الحدغ, القذيخي الشيدابػري, السدشج الرحيح السخترخ بشقل العجؿ عغ العجؿ إلى رسػؿ الله  .ٖٓ
 بيخكت. –خبي ىػ(, دار إحياء التخاث العٕٔٙ
مرصفى بغ سعج بغ عبجه الديػشي شيخة، الخحيبانى مػلجا, الجمذقي الحشبمي, مصالب أكلي الشيى في شخح غاية السشتيى, )ت:   .ٖٔ

 ـ.ٜٜٗٔ -ىػ ٘ٔٗٔالسكتب الإسلامي, , ٕطىػ(, ٖٕٗٔ
ىػ(, دار ٔ٘ٓٔلإقشاع, )ت: مشرػر بغ يػنذ بغ صلاح الجيغ ابغ حدغ بغ إدريذ, البيػتى الحشبمى,  كذاؼ القشاع عغ متغ ا  .ٕٖ

 الكتب العمسية.
ىػ(, ٖٓٛيػسف بغ مػسى بغ محمد، أبػ السحاسغ جساؿ الجيغ, السَمَصي الحشفي, السعترخ مغ السخترخ مغ مذكل الْثار, )ت:  .ٖٖ

 .بيخكت –عالع الكتب 
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